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Stratēģiskie partneri

IT vadītājs
kas tas ir?

ko sagaidīt?
prasmes?

Jānis Grēviņš, PhD.

2009. gada 22. septembrī
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IT & IT & pievienotā vērtībapievienotā vērtība

Operāciju apstrāde

Infrastruktūras attīstība

Stratēģiskie 

darbi

Informatīvie 

darbi

•Palielinās kontrole

•Precīzāka informācija

•Labāka integrācija

•Kvalitātes uzlabojumi•Īsāks produkta 

sagatavošanas laiks

•Premium cena

•Labāka kvalitāte

•Apgrozījuma palielinājums

•Konkurētspējas priekšrocības

•Tirgus pozīcija

•Inovatīvi pakalpojumi

•. com, .lv ...!

•2-3 gadu priekšrocības

•Augstāka cena

•Lielāka katra strādājošā 

pievienotā vērtība

•Darbības integrācija

•Biznesa elastība

•Samazinātas netiešās 

izmaksas

•Samazinātas izmaksas IT

•Standartizācija

•Vairāk Ātrāka izaugsme

•Mazāk Augstāka aktīvu atdeve

•Zemākas izmaksas

•Ātrāka darbu aprite

•25-40% peļņa

•Augstāka aktīvu atdeve

•Zemāks risks
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IT & pievienotā vērtībaIT & pievienotā vērtība

83 % 

izpilddirektoru un  

69% IT vadītāju ir 

pārliecināti par 

šo!

2006

2009

Palielina 

ienākumus

39%

Izmaksu 

efektivitāte

61%

2009 Palielina 

ienākumus

83%

Izmaksu 

efektivitāte

17%

Avots: Economist Intelligence Unit - The Changing Role of IT in the Business. A global survey of 288 CEOs and 

CIOs September 2006
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Jaunā IT profesijaJaunā IT profesija

Pamata iemaņas: līderība, biznesa izpratne un personīgās attiecības
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Avots: e-skills procom consultation. http://www.e-skills.com/e-skills-procom-consultation/Model-overview-and-diagram/2252
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Strategic partners

IT IT atmaksājas tikai tad, ja cilvēki atmaksājas tikai tad, ja cilvēki 

lieto tehnoloģijas efektīvi! lieto tehnoloģijas efektīvi! 
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IT ražošanas un lietošanas 

pasaule  

IT & IKT 
(Informācijas komunikāciju tehnoloģiju)

uzņēmumi

Citas 
organizācijas

(IT lietotāji)

IT IT LīderībaLīderībaCEO

Attīstība Finanses
Projekti/

Produkti
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CEO

Mārketings Finanses RažošanaCIO
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Citas 
organizācijas

(IT lietotāji)

IT līderība uzņēmumiem 

un organizācijām
 Klientu iedvesma

 Biznesa izpratne

 Projektu kontrole

 Integrētas tehniskās 
zināšanas

Anneli Manninen @ Technology Industries of Finland

Tarja Meristö @ Åbo Akademi University, Finland

 Ieviest tehnoloģiju  lieto 
tehnoloģiju, lai konkurētu

 CIO (Galvenais informācijas 
vadītājs) mērķis –
pievienotā vērtība

 IT projekti -
pašatmaksājošies

 Nepārtraukti mainība 
(WWW, interneta telefonija)

 Bizness mainās pateicoties 
IT

Michael Goldberg @ CIO Executive Research Center

IKT
(Informācijas komunikāciju tehnoloģiju) 

uzņēmumi
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Other 
companies

(IT Users)

ICT 
(Information Communication Technology)

companies

IT IT Līderu iemaņasLīderu iemaņas

 vadošie IKT uzņēmumi 
(British Telecom, Cisco Systems, IBM 
Europe, Intel, Microsoft Europe, Nokia, 
Philips Semiconductors, Siemens AG, 
Thales)

 Tehnoloģijas zināšanas
 elektronikaelektronika,,
 infrastruktūrainfrastruktūra
 programnodrošinājumsprogramnodrošinājums

 Biznesa iemaņas
 kā kā komercializētkomercializēt jaunos produktusjaunos produktus

 Attiecību iemaņas
 kā darboties starptautiskā kā darboties starptautiskā ––

multinacionālāmultinacionālā vidēvidē

 Sistēmiskas prasmes
 Kā integrēt dažādas prasības un Kā integrēt dažādas prasības un 

iespējasiespējas

 Clinger – Cohen pamata 
iemaņas

 Politiskās un organizatoriskāsPolitiskās un organizatoriskās

 Līderības un vadīšanasLīderības un vadīšanas

 Procesa un pārmaiņu vadīšanas Procesa un pārmaiņu vadīšanas 

 Informācijas resursu stratēģija un Informācijas resursu stratēģija un 
vadīšanavadīšana

 IT rezultātu novērtēšanaIT rezultātu novērtēšana

 Programmu/projektu vadīšanaProgrammu/projektu vadīšana

 Finansu plānošana un investīcijasFinansu plānošana un investīcijas

 PārpirkšanaPārpirkšana

 EE--biznessbizness

 IT IT drošībadrošība

 Organizācijas IT arhitektūraOrganizācijas IT arhitektūra

 TehniskāsTehniskās
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IT līderības iemaņu attīstība

Mūsdienu organizācijās mainās ar IT saistītās iemaņas un prasmes!

100%

50

35%

65%

Tehniskās zināšanas
(piem. programmēšanas valodas, internets 

un tīkla administrēšana)

Organizatoriskās prasmes
(piem. darbinieku vadīšana,

finansu analīze, piegādātāju

un  līgumu vadīšana)

IT vadības prasmes
(piem. projektu vadīšana ,

sistēmu integrācija, mārketings

un stratēģiskā plānošana)

25

75

Laiks

Avots:

David Pack

Gartner group 2003



10

Stratēģiskie partneri

Pamata kursi
 Vadīšanas un organizāciju psiholoģija
 Vadības ekonomika
 Statistika komercdarbībā
 Mārketinga vadīšana
 Personāla organizēšana un vadīšana
 Grāmatvedības
 Finansu vadīšana
 Ražošanas un pakalpojumu vadīšana
 Stratēģiskā vadīšana

IT izvēles kursi
 Projektu vadīšana
 Informācijas tehnoloģijas un stratēģija
 E-biznesa risinājumi
 Informācijas nodrošināšana – likumdošana, drošība 

un standarti
 Organizācijas informācijas vadīšana

Citi izvēles kursi

Maģistra darbs

RBS MBA IT
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Citas
organizācijas

(IT lietotāji)

karjeras

 Informācijas sistēmu 
vadītāji, 

 Uzņēmuma sistēmu 
analītiķi, 

 IT Projektu vadītāji, 

 E-komercijas vadītāji,

 E-komercijas uzņēmēji

 Galvenais informācijas 
vadītājs (CIO)

 E-biznesa vadītājs
Manager, 

 IT konsultants

 E-komercijas procesu 
vadītājs, 

 Organizācijas 
informācijas vadītājs

IT & IKT 
(Informācijas komunikāciju tehnoloģiju)

uzņēmumi
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Papildus informācija:

670 898 00 

www.rbs.lv

Paldies 

par uzmanību!


