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Ka uzsakt sadarbibu ar Japanas kompaniju

Atbildét uz jautajumu: Kapéc tiesi Japana?

Parbaudit cenas lidzigai produkcijai Japana (vai Kina);
|zstradat ilgtermina darbibas stratégiju;

legadaties un izlasit gramatu par Japanas biznesa tradicijam;
Apmeklét izstadi;

Uzrunat un apmeklét potencialos biznesa partnerus;

Piedalities viena no Latvijas Biznesa un Investiciju seminariem, ko
organizé LIAA;

Sagatavot skaidru, labi pardomatu piedavajumu: piegades
noteikumi, piegades (brivais) apjoms, pamatots ilgtermina
piedavajums.
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Kapec tiesi Japana?
Atbilzu varianti ©

Tas ir vislielakais tirgus Azijas un Klusa okeana region3;

Japana ir aktivakais investors “jaunaja” Eiropa — iespéjas OEM
(original equipment manufacturer) - orginalo iekartu razoSana,
piegades iespéjas uz Japanas meitas uznémumiem Eiropa;

Logistikas risindjumi Baltijas jlras region3;

Visaugstakas apkalpoSanas, razoSanas un kvalitates tradicijas =>
lespéja macities un parnemt labako pasaules pieredzi;

Tirgus diversifikacija;

lespéja piedavat Japanas uznéméjiem ienakt ES tirgos caur Latviju.
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Gramatas par Japanas biznesa tradicijam

1) Business Guide to Japan: A Quick Guide to Opening Doors and
Closing by Boye Lafayette De Mente;

2) Japan: Doing Business in a Unique Culture by Kevin, B Bucknall

3) Doing Business with Japan: Successful Strategies for Intercultural
Communication by Kazuo Nishiyama

4) Doing Business with the New Japan: Succeeding in America's
Richest International Market by Hodgson James

9) Business Passport to Japan: Revised and Updated Edition by Sue
Shinomiya and Brian Szepkouski

__&/LIAA
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Japana
ledzivotaji: 127 miljoni
47 prefektlras
Konstitucionala monarhija
IKP 4.38 triljoni ASV dolaru

IKP pieagums — 2.1% (2007) (60-tajos — 10%; 70-tajos — 5%, 80-tajos — 4%,
90-tajos- 1.5%)

IKP uz iedzivotaju — 33 600 ASV dolari
IKP struktdra — I/s 4.6%, rapnieciba — 26.5%, pakalpojumi — 72%;

IKP struktura péc avotiem (2005): razoSana 21%; Bankas, apdroSinasana
— 19%:; Tirdznieciba — 13.8%; Bilvnieciba — 6.3%

IKP struktura péc komponentiem (2006): privatais patérins 56.8%; valsts
patérins 17.9%; investicijas razoSana un iekartas 15.7%;

Salsts aqentan L

Inyestme




SN

DN N NN

AN

Japana

Vidgji tris zemestrices diennakti + cunami un taifani;

Japanu valoda sastav no diviem alfabétiem (42 burti katra) + 1945
hieroglifiem;

75% no Japanas teritorijas aiznem kalni;

Augstaka virsotne Japana ir Fudzijama - 3776 m;

Japanas platiba ir 377 815 km2 (var salidzinat ar Vaciju vai Kaliforniju);
Japana vidéjais dzives ilgums sievietém ir 85.6 gadi un virieSiem 78.6 gadi;
Japana sastav no 4000 salam. Lielakas ir Hokkaido, Honsju, Sikoku,
Kjusju;

Lielakas pilsétas: Tokija, Osaka, Nagoja, Fukuoka, Sapporo, Sendai.

Rigas masas pilséta: Kobe.

Salsts aqentan L
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Pamatnodarbosanas (tradicionalas nozares):

PreCu un pakalpojumu eksports: 16.1% no IKP
PreCu un pakalpojumu imports: 14.9% no IKP

Japanas svarigakie eksporta partneri (2006): ASV (22.5%), Kina
(14.3), Dienvidkoreja (7.8%), Taivana — 6.8, Honkonga (5.6%).

Japanas eksporta struktura: transporta iekartas, elektriskas
masinas, neelektriskas masinas, kimijas rtpniecibas produkcija,
metala izstradajumi utt.

Japanas svarigakie importa partneri (2006): Kina (20.5%), ASV
(11.8%), Satda Arabija (6.4%), Apvienotie Arabu Emirati (5.5%),
Australija (4.8%).

Japanas importa struktira: fosilie kurinamie, elektriskas masinas,
citas masinas, partika, Kimiskas rdpniecibas produkcija.

Avots: www.economist.com/COUNTRIES/Japan/profile.cfim?folder=Profile-
Economic%20Structure
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Lielo/MVU uznémumu ipatsvars valsti (2001.):

* Pé&éc uznémumu skaita: lielie — 13 000 (0.3%) MVU -4 690 000
(99.7%)

« Péc darbinieku skaita: lielie — 13 700 000 cilv. (30.5%) MVU —
29 960 000 cilv. (70.2%)

* Pé&c razoSanas apjomiem: lielie — 48.9%; MVU - 51.1%

Avots: www.chusho.meti.go.jp/sme english/outline/07/01.html
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Biznesa vides tradicijas

Orientéti uz ilgtermina attiecibam;
Nesaka “né” — jasaprot pasam,;

Kaizen (2¢Z) — darba procesa pastaviga uzlabosana;

N N NN

Nemawashi (#8/5] L) — izpéte, iepriekSéja saskanosana, viedok|u
apmaina pirms tiksanas, liguma parakstisanas, projekta
uzsaksSanas;

AN

Efektivitate => produktivitate;

AN

Japaniem vietéjie klienti Japana ir pirmaja vieta => stingras
kvalitates, garantiju un apkalposanas prasibas;

falets anentiE Latvias | rvesticl U un GETEt GEs adent G
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Biznesa vides tradicijas/2

Japani daudz laika velta lemumu pienemsanai, nereti pirms tam
veicot plasu un padzilinatu situacijas izpéti.

Japani uzskata, ka klients ir karalis, tapéc apkalpoSanai un atbildem
ir jablt atram un atsaucigam.

Japani loti lielu uzmanibu pievéers detalam, ka art personiskajam
attiecibam, tapec meklé uzticamus un drosus sadarbibas partnerus.

Lielu mainibu japani uzskata par nelabvéligu faktoru investiciju
veikSanai un vélas investét tajas valstis, kuras ir stabilas un Skiet
pievilcigas ari personisko attiecibu dél.
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Biznesa vides tradicijas /3

v Korporativas grupas Keiretsu — cieSa sadarbiba starp
piegadatajiem, razotajiem, izplatitajiem, bankam;

v Neegalitara sabiedriba — attiecibu pamata ir hierarhija un statuss.

v’ Pieprasijums, piedavajums, distriblcija un spélétaji Japana jau ir
strukturéti un atrasti.

v Galveno lomu spélé inovacijas, tehnologijas, izmaksu
samazinasana, logistikas kédes optimizacija.

| TieSi Japanas inovacijas, tehnologijas un razoSanas prakses més
varétu parnemt, lai paaugstinatu gan konkurétspéju, gan efektivitati.

Jalnts aentda Latvqas | rvestic U un GTHs GEs adent G
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Ar ko Japanas tirgus atskiras no Rietumeiropas
valstu tirgiem?

Loti personificétas/individualas attiecibas — uznémuma reputacija ir |oti
svariga.

Orientéti uz ilgtermina stabilitati attiecibas.
Pelna ir svariga, bet nav pirmaja vieta.

Japanas uznéméji izvairas no Tslaicigiem spekulativiem biznesa
piedavajumiem. Uztur pastavigu un efektivu komunikaciju (regulara
viedok|lu apmaina, labi strukturéta informacija utt.).

Japanas kompaniju parstavji parsvara ir eksperti sava joma, un vini neuzsak
sadarbibu, kamér piedavajuma nav rupigi izpétiti visi saistitie riski un
nosacijumi.

Biezi uzskata, ka Japanas uznéméji ir konservativakie pasaulé. Parasti vini
sagaida iniciativu un aktivitati (informaciju, skaidrojumus, zinojumus) no
biznesa partnera.

@LIAA
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“Check list” vai kas japarbauda pirms lidojuma

AN

Vizitkartes;

Kompanijas prezentacija anglu valoda: vésture, produkti,
apgrozijuma dinamika, darbinieku skaits, Tpasnieki, stratégija,
kapacitate utt.;

AN

Logisks pamatojums - kapéc Japana;
Formals izskats (kaklasaite, uzvalks);
Majas lapa interneta;
Rekomendacijas no partneriem;

Suveniri no Latvijas;

<N X X X X

Tulks (vai LIAA parstavis Japana).




Dazi vajie punkti

Pagaidam neesam slaveni => Latvijas zimolu neatpazistamiba;
Nepietiekama razoSanas kapacitate;
Piegades (ne-)stabilitate;

Produkcijas sertificéSana Japana;

DN N N N

NepiecieSamiba konkurét ar pasaules lielakajiem razotajiem.

falets aentaEm i IPwvestici U un GEEEt Gas adent G
Inyestment and Development Acency of 15




Japanas tirgus: Japanas IKP salidzinajuma ar
citam ekonomiski attistitam valstim, (US$ mljd.,
2005.)
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Latvijas tirdznieciba ar Japanu
Importa — eksporta dinamika pa gadiem (tlkst. LVL)

Avots: Centrald statistikas parvalde

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Eksports 5044 7762 11196 14780 19728 24813 23764 20093
Pieaugums 54% 44% 32% 33% 26% -49%, -15%
Imports 2787 2538 3996 6468 3999 12379 17897 28237
Pieaugums -99% 57% B29% -38% 210% 45%, 58%
Saldo 2257 5224 7200 8312 15729 12434 5867 -8144
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Avots: Centrala statistikas parvalde

2007. gada beigas Japana bija Latvijas 25. lielakais eksporta un 28. lieldkais importa partneris. ﬂ ; y L I AA




Latvijas eksports uz Japanu

Eksports uz Japanu pa pre¢u grupam (tlkst. LVL)

Avots: Centrala statistikas parvalde

2004 2005 2006 2007
Dzivnieki un lopkopibas produkti 87
Augu valsts produkti 34 123 410 2
Tauki un ellas 0
Partikas rupniecibas produkti 334 242 307 153
Mineralie produkti 391 427 466 635
Kimiskas ropniecibas un tas saskarnozaru produkcija 906 1104 1209 855
Plastmasas un izstradajumi no tam 5 0
Jeladas, adas, kaZokadas un izstradajumi no tam 0 0
Koksne un tas izstradajumi 16909 17904 18933 17796
Koksnes papirmasa; papirs un kartons 2 0 3
Tekstilmateriali un tekstilizstradajumi 75 105 96 53
Apavi, cepures, lietussargi un citi priekSmeti 0 4
Akmens, gipsa, cementa, stikla un keramikas izstradajumi 217 193 160 1
Dargakmeni, pusdargakmeni, dargmetali 0 190
Metali un to izstradajumi 393 4442 0
Masinas un mehanismi; elektriskas iekartas 259 103 2015 152
Transporta Ilidzekli 31 2 0
Optiskas ierices un aparati 18 17 6 13
lerogi un municija 0
DaZadas rupniecibas preces 153 150 159 149
Makslas un antikvarie priekSmeti 1 0
Citi 0




»Made in Latvia” preces Japana




50 lielakie eksportetaji uz Japanu 2007.gada

Avots: Centrala statistikas parvalde
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Ko eksporte kaim

|lgaunijas tirdznieciba ar Japanu:
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2004
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2004 2005 2006 2007
Export (LVL) 9690 145 14 450 429 31145306 | 29683 900
Import (LVL) 64 676 503 | 112 409 853 77 896 082 | 62 854 062
Lietuvas tirdznieciba ar Japanu:
2004 2005 2006 2007
Export (LVL) 7111 881 8 751 139 9077 648 8 789 182
Import (LVL) 25647 583 28 954 882 | 34 757 635 | 44 836 567




Igaunijas eksports uz Japanu

Export (LVL)  Import (LVL)

Commodities total 29 683 900 62 854 062
IX Wood and articles of wood; wood charcoal; cork and 14 200 838
articles of cork; manufactures of straw, ... 1732
VI Products of the chemical or allied industries 2133 583 201 237 LV: 855 000
XX Miscell fact rticl .

iscellaneous manufactured articles 2 252 502 234 124 LV: 149 000
XV Base metals and articles of base metal 1 350 398 898416 LV: 0
XVI Machinery and mechanical appliances; electrical 842 650
equipment; parts thereof; sound recorders .. 31 663 525 LV: 152 000
V Mineral products 568 551 5762
| Live animals; animal products 510 102 0 LV: 87 000
XVIII Optical, photographic, cinematographic, measuring, 355211 .
checking, precision, medical or ... 1863 624 LV:13 000
Il Vegetable products 302 680 4+4-259 LV: 2 000
XI Textiles and textile articles 147 008 434843

LV: 53 000

XVII Vehicles, aircraft, vessels and associated transport 80 602
equipment 23 505 517
Xll Footwear, headgear, umbrellas, sun umbrellas, walking 11 598
sticks, seat-sticks, whips, ... 2 506 Igau n Ua . 7 894 1 34 LVL
IV Prepared foodstuffs; beverages, spirits and vinegar; 10 439
tobacco and ... 14 493 ..
Xl Articles of stone, plaster, cement, asbestos, mica and 5452 LatVIJa - 1 31 1 OOO LVL
similar materials; ... 37 905
X Pulp of wood or of other fibrous cellulosic material; 1814 - 6 583 1 34 LVL
waste and scrap of paper or paperboard; ... 16 204
VIl Plastics and articles thereof; rubber and articles thereof 1771 3 853 248




Lietuvas eksports uz Japanu

Export Import
Xl Textiles and textile articles 2 889 256 1140693 LV: 53 000
XX Miscellaneous manufactured articles 1513 060 157239 LV: 149 000
XVIII Optical, photographic,
cinematographic, measuring, checking,
precision, medical or ... 1 288 508 g 076 437 LV: 13 000
| Live animals; animal products 591 993 20
IX Wood and articles of wood; wood
charcoal; cork and articles of cork;
manufactures of straw, ... 559 263 366
XVI Machinery and mechanical
appliances; electrical equipment; parts
thereof; sound recorders ... 473 570 41 768 079 LV: 152 000
VI Products of the chemical or allied
industries 385435 2 751 658
Il Vegetable products 305 726 «— 10078 LV: 2 000
XV Base metals and articles of base metal 283 092 530380 LV: 0
V Mineral products 262 921 0 .

Lietuva: 6 820 000 LVL

Xll Footwear, headgear, umbrellas, sun
umbrellas, walking sticks, seat-sticks, T
whips, ... 67 781 - 1343 Latvua. 373 000 LVL
IV Prepared foodstuffs; beverages, spirits -6447 993 LVL
and vinegar; tobacco and ... 55 548 14 798 \
XIV Natural or cultured pearls, precious or .
semi-precious stones, precious metals, ... 37 595 16 569 LV: 4000
VIl Plastics and articles thereof; rubber
and articles thereof 31774 5443 637
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USD/JPY apmainas kurss

—— Historical Value of Japanese Yenagainst US §
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Japanas eksports 2005. gada




Latvijas Eksports uz Japanu

Procentualais eksporta sadalijums pa galvenajam precu grupam 2007. gada
beigas

Dargakmeni, Partikas rupniecibas

pusdargakmeni, produkti MaSinas un
dargmetali 0.8% | k:"_e:?“'?r?(';ﬂ
elektriskas iekartas
Mineralie produkti 0.9% 0.8%
3.2% )
o DaZadas
_ _L(zmlskas i, ripniecibas preces
ripniecibas un tas o
0.7%
saskarnozaru
produkcija
4.3%

Koksne un tas
izstradajumi
88.6%

Avots: Centrald statistikas parvalde




Kadas nozares jau ir tiesa sadarbiba ar Japanu

v'Eksporta produkti: kokmateriali un izstradajumi no koksnes (krésli,
rotallietas), kddra, farmacijas produkti, tekstils (apgérbi, lina
izstradajumi), laboratoriju  iekartas, partika, elektronika un
telekomunikaciju iekartas...

v'Uznémumi: Grindeks, Biosan, Valmieras Stikla Skiedra, Stenders,
Tilts Visiem, Sidrabe, Latvijas Finieris, Troll Latvija, Videx, Lameko
Impeks, Rigas Piena Kombinats, Gutta, Latvijas Balzams, LM radosa
darbnica...

v'Dizaineri: NJ Studija, Anna Leds...

v'Pakalpojumu eksports: logistika, izplatiSana, transports, tlrisms

v'Perspektiva: OEM razoSana (ApakSpasitijumi jeb “subcontracting”).

@LIAA
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Biznesa seminari Japana:

v'Foto no seminara Osaka (2008.gada
17 .janvari):

v + Vél viens biznesa & investiciju seminars l1dz gada beigam (kopa
2008. gada 4 seminari).

v Rigas dienas Kobé: Latvijas investiciju un biznesa seminars —
7.novembrT, Osaka.

v'Japanas delegacijas vizite Latvija 2008.gada: tekstils, logistika,
kokapstrade.

falts aent g Latyia Sl U L St Rl
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Latvijas uznemumi Japanas izstades :

v" International Photovoltaic Power Generation Expo
(27.-29.februart)

v 18th Software Development Expo (13.-15.maija)
v Design Accents Expo Tokyo (8.-11.jdlija)

v" Internationa Fashion Faie (16.-18. jilija)




Izstades Japana lidz 2008.gada beigam

Dalibnieku
Izstades nosaukums Norises datums Pilséta skaits
21st International Pharmaceutical, Cosmetic and Detergent R&D
. Tokyo 1227
Manufacturing Tech 02.07.2008 - 04.07.2008
Diet & Beauty Fair 2008 25.08.2008 - 27.08.2008 Tokyo 360
7th International Bio EXPO Japan 02.07.2008 - 04.07.2008 Tokyo 465
BioJapan 2008 15.10.2008 -17.10.2008 | Yokohama (Kanagawa) 383
International Modern Hospital Show 2008 16.07.2008 - 18.07.2008 Tokyo 368
International Fashion Fair / Jul. 2008 16.07.2008 - 18.07.2008 Tokyo 816
The 66th TOKYO INTERNé"(l;(I]gNAL GIFT SHOW (Autumn 02.09.2008 - 05.09.2008 Tokyo 711
JATA World Tourism Congress & Travel Fair (JATA WTF)2008 | 19.09.2008 - 21.09.2008 Tokyo 772
21st International Optical Fair Tokyo 2008 01.10. 2008 - 03.10.2008 Tokyo 461
JIMTOF 2008 (24th Japan International Machine Tool Fair) 30.10.2008 - 06.11.2008 Tokyo 546
LOGIS-TECH TOKS{O %008. : The I.nt‘ef"natlonal Logistics and 09.09.2008 - 12.09 2008 Tokyo 334
Distribution Exhibition
DESIGN FESTA vol.28 82'1 12008 - 09.11.2008 - Tokyo 7000
CEATEC JAPAN 2008 30.09.2008 - 04.10.2008 Chiba (Chiba) 895
International Furniture Fair Tokyo 2008 19.11.2008 -22.11.2008 Tokyo 374
SEMICON Japan 2008 03.12.2008 - 05.12.2008 Chiba (Chiba) 1548

http://www.jetro.go.jp/en/matching/j-messe/




Apmacibas programmas Japana

ES — Japanas Industridlas sadarbibas centrs piedava apmacibu kursus Japana

WWW.eu-japan.eu/europe/training.html
- CHALLENGE TOWARDS WORLD CLASS MANUFACTURING Training dates: 20 - 24 Oct 2008
- JAPAN INDUSTRY INSIGHT (18 May - 12 (or 19) June 2009 )
- DISTRIBUTION AND BUSINESS PRACTICES IN JAPAN Training dates: 23 - 27 February 2009
- FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN JAPAN Training dates: 2 - 6 February 2009

The Executive Training Programme (ETP)
- 60 Eiropas menedzeriem ir iespéja iepazities ar Japanas un Korejas tirgu pateicoties Eiropas Komisijas Vaditaju Apmacibu

Programmai. www.etp.org
- Programma paredzéta Eiropas menedzZeriem, kuri vélas attistit biznesu Japana un Koreja.

- PieteikSanas uz programmu sakas tagad un ilgst I1dz 30. septembrim.
- Apmacibas periods ilgst no 2009. gada marta Iidz 2010. gada martam.
- 45 vietas paredzétas programmai uz Japanu un 15 Koreja.

Jauna Gateway programma palidzés Eiropas kompanijam attistit savu biznesu
Japana un Koreja www.eu-gateway.eu/

Sakot ar 2008. gada 2. juniju ES Geteway programma (EU Gateway Programme) sniedz profesionalas

konsultacijas un apmacibas ES kompanijam, kuras vélas veidot biznesu Japana un Koreja, un piedava tam

iespéju piedalities 3o mérka tirgu vienas nedélas biznesa pasakumos. Biznesa misijas ES kompanijam ir pieejams

sekojosos sektoros: celtniecibas tehnologija, veselibas apripes un medicinas tegnologija, ar vidi un energétiku saistita tehnologija
Informacijas un komunikaciju tehnologdija, modes dizains, interjera dizains. Programma tiek realizéta laika perioda no 2008. Iidz
2015. gadam




Japanu investicijas

Japanu Kopejas Darbinieku Videjais Vienas FDI/EUR
investoru investicijas skaits darbinieku investicija per
sckaits (milj. Eiro) skaits S apmers capita
viena (milj. Eiro) 2006
uzpemuma

Ungarija 110 700 ? - 6.4 6 170
Polija 145 700 20 000 138 4.8 2 361
Cehija 180 1 400 30 000 183 7.8 5719

2007. gada Cehija vien razo$anu uzsaka 13 Japanas kompaniju meitas uznémumu — Nitto Denko, Toyota Motors,
Daikin Industries, Koito Manufacturing, SMC Corporation, Aisin Seiki u. c. Lidziga situacija ir art Ungarija

(9 kompanijas - Fanuc, Sanyo, Suzuki Motor, Matsushita, Eisai u. c.) un Polija (14 kompanijas NSK, Mazda,
Makita, Mitsubishi Motors, Hitachi u. c.).
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LIAA parstavnieciba Japana

v'12. LIAA parstavnieciba

v'lzveidota: 2008.gada janvari

v'Atrodas: Tokija, Latvijas véstnieciba Japana
v'Darbinieki: 1

v'Laika starpiba: 6 stundas vasara, 7 stundas ziema

v'Uzdevumi:
1) atbalsts Latvijas eksportétajiem;

2) Latvijas marketings Japanas tieSajam investicijam. Galvenie
investiciju virzieni no Japanas ir:

- tehnologiski intensiva razoSana sekojo$Sas nozarés: automasinu

detalas, elektronika, farmacija, optika, u.c.

- atbalsts Latvijas logistikas kompanijam transporta kédes

nodroSinaSana no Japanas uz Krievijas un NVS tirgiem @L IAA
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LIAA parstavnieciba Japana sadarbiba ar Rigas biroju:

Meklé potencialus partnerus (ilgtermina);

Uzruna potencialus partnerus;

Veido tieSa marketinga kompanijas (piem.izstades laika);
Meklé informaciju par tirgu (cenas, paraugi);

Piedalas tikSanas (ja nepiecieSams un ja atlauj darba grafiks);
Sniedz rekomendacijas par stratégiju Japana;

Biznesa seminari Japana;

Latvijas uznéméju vizites uz Japanu;

Japanu uznémeéju delegacijas uz Latviju;

v
v
v
v
v
v
v
v
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Ko japani zina par Baltijas valstim (dazi piemeri)

Baltijas valstis (baruto sangoku) — visi tris kopa;
Pirmas atjaunoja neatkaribu;

LatvieSu Dziesmu un Deju svétki;

N N NN

Chiune Sugihara - Japanas diplomats Lietuva, kurs 1940.gada
izglaba dzivibu tlkstoSiem ebreju....

AN

Hyakumanbon no bara (“Davaja Marina”) — Raimonds Pauls, Tokiko
Kato;

v Gidons Kremers — Kremerata Baltica;

v Baruto Kaito (Kaido H66velson) — sumo cinttajs no lgaunijas

falets anentiE Latvias | rvesticl U un GETEt GEs adent G
Investment and Development Acency of Latvia




Ko japani biezi nezina par Baltijas valstim

Ka atskiras latvieSu, lietuvieSu un igaunu valodas?
Cik daudz cilvéku dzivo Baltijas valstis?

Kad Latvija, Lietuva un Igaunija iestajas ES?

Kadi ir galvenie eksporta produkti?

Kapec ar mums ir jasadarbojas?

Kapéc pie mums ir jainveste?

Rigas geografiskas koordinates? 56°58'N, 24°8'E

Kada ir nacionala virtuve?

LN X X X X X X X

Vai ir tieSais avioreiss no Japanas uz Rigu un ka visértak lidot uz
Rigu? (pagaidam nav, paslaik caur Helsinkiem...)

AN

Kad jabrauc ciemos? (vasara).

Jalnts aentda Latvqas | rvestic U un GTHs GEs adent G
Investment and Development Acency of Latvia




LIAA Parstavnieciba Japana
Vaditajs Dmitrijs Belousovs
37-11 Kamiyama-cho, Shibuya-ku,
Tokyo, 150-0047, Japan

Talr.: + 81 3 3467 6888

Fakss: + 81 3 3467 6897

Mob.: + 81 90 8016 5023

E-pasts: [p@liaa.gov.lv

E-pasts:
dmitrijs.belousovs@liaa.gov.lv
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Paldies!

Valsts agentidra Latvijas Investiciju un attistibas agentira
Investment and Development Agency of Latvia

LATVIJA

Pérses iela 2, Riga, LV 1442, Latvija
T.: +371 67039400 F: +371 67039401
E-pasts: invest@liaa.gov.lv
http://www.liaa.gov.lv
http://www.exim.lv




