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PAMATPRINCIPI jeb ‘kas tas ir’?

Biznesa inkubators ir valsts vai regiona ekonomiskas
un socialas attistibas veicinasanai izveidota
strukturvieniba, kuras uzdevums ir izvertet un
atbalstit jaunu uzpémumu dibinasanas un
Izaugsmes iespejas.

Inkubatora galvenais uzdevums ir radit sekmigus jaunus
uznemumus, kas, atstajot inkubatoru, butu finansiali un
ekonomiski patstavigi.

Biznesa inkubatori rada jaunas darba vietas, veicina
sabiedrisko aktivitati, veicina jauno tehnologiju
komercializaciju un rada particibu vieteéja un valsts liment.

Wakils adentia Latvpss Frassogu un attistiban adgeniing
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FUNKCIJAS jeb ko dara BI"?

- nodrosSina inkubatora firmas ar biroja (ari laboratoriju un
razosanas) telpam un atbilstoSiem infrastrukttras pakalpojumiem —
elektro- un udens apgade, apkure, telekomunikacijas, INTERNET
pieeja, kop€sanas tehnika, sekretariata pakalpojumi, prezentacijas
telpas, autostavvietas, u.c.;

- konsulté inkubatora firmas par uznémeé&jdarbibas jautajumiem —
biznesa planu sastadiSana, uznémumu registracija, gramatvedibas
pakalpojumi, likumdosana, tirgus izpéte, informacija par sadarbibas
iesp€jam ar citam firmam, kop€ja reklama, piedaliSanas izstades,
tehnologiskie jautajumi utt.;

- konsulte par iespejam sanemt kreditus, piesaistit investicijas un
citiem ar finansialo darbibu saistitiem jautajumiem.

Walsts afeniln Latvyss o un atiistibag agenting
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Kas vada Biznesa inkubatorus?

* Inkubatoru operators — parasti vadibas (menedzmenta) kompanija,
kas:
— Nodrosina ar attiecigam telpam un parvalda tas;
— Péc noteiktiem kritérijiem izvélas uznémumus un/vai individualas
personas, kas tiks inkubéti;

— Nodrosina inkub&jamos ar uznémeéjdarbibas konsultacijam
(sakot no Biznesa plana izstrades, lidz produkta vai pakalpojuma
pardosanai)

« Labu Inkubatora operatoru raksturo:
— lzveidots sadarbibas partneru tikis;
— Personala pieredze biznesa konsultésana un vadib3;
— lzpratne un zinaSanas par regiona vajadzibam;
— Inkub&jamo uznémumu uznemsanas un izieSanas politika

ULIAA




Kas atrodas inkubatoros?

- firmas ar juridiskas personas statusu, t.i., firmas, kuram ir jau
sava uznemejdarbibas vesture,

- Islaicigi individualas personas, kuras ir gatavas dibinat savu
uznémumu, lai uzsaktu razot biznesa plana paredzéto produktu,
t.i., atrodas ta saucamaja ,,pirms inkubacijas stadija”.

Vakis aSenblea Latvas raaaiioyu un aitisiibag adesnilna
Lateiary ISt and Disssbopimin| Ay




Ko iegust jauns uznemums BI?

Dibinasanas kapitals,
aizdevumi

Firmas

registracija

Infrastruktiura un
cilvekresursi

JAUNA FIRMA

(START-UP)

Biznesa plana
pilnveidoSana

Konsultacijas par
uznemejdarbibas
jautajumiem

Letaka telpu ire

—AA

Wakils adentia Latvpss Frassogu un attistiban adgeniing
Latwian Imastment and Desslopment Agency




Ko iegust attistiba esoss uznemums?

Kreditu pieejamiba

Sadarbiba ar
pétniecibas
ilestadem

Sadarbiba ar
lieliem
uznémumiem

Darba spéka
resursi

specifiskas

konsultacijas

Pieeja riska
kapitalam

ATTISTIBA ESOSA

FIRMA

Starptautiska
sadarbiba un
kooperacija,
eksports

Letaki

infrastrukturas
pakalpojumi



BI FINANSESANAS SHEMA

Ipasnieki :
Pasvaldibas
Privatais
kapitals

— eka vai
buvnieci

Univer-
sitates

IZVEIDOSANA un UZTURESANA

b

ES Valsts ..
atbalsta .Cm_ |
Program program ienemumi
fiete, ma (ESu.c.)
projekti
““" 0"‘

Pakalpojumi — 35-50%

BIZNESA INKUBATORS

(administrésana)

FIRMAS (ires maksa)
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Pamatjautajumi Bl izveidosanai

uzstaditais merkis Bl dibinasanai;

Bl dibinasana ieinteresétas personas un organizacijas,
iespéjamais juridiskais statuss;

Bl izveidosanas vides pievilciba uznemeéjdarbibai;
Bl izveidoSanai pieejamie resursi (€kas, finansu lidzekli);

kvalificéta un apmacita personala pieejamiba Bl vadibai.

Vakis aSenblea Latvas raaaiioyu un aitisiibag adesnilna
Latoid Invissiment and Dissslopment Agency



BIZNESA INKUBATORI LATVIJA: AIZSAKUMI

 LATVIJAS TEHNOLOGISKAIS CENTRS
— 1993
— Sanéma atbalstu no LR IZM
— >30 uzpémumu

 LATVIJAS TEHNOLOGISKAIS PARKS
— 1996
— Daléji pilda inkubatora funkcijas

- LIEPAJAS BIZNESA INKUBATORS
— 1997-2001
— Trukumi biznesa plana
— Neveiksmigs finanSu menedzments




BIZNESA INKUBATORU IZVEIDE REGIONOS 2006.G.

‘  Livanu biznesa inkubators

PHARE 2003 Ekonomiskas > * Ogres biznesa inkubators
un socialas kohezijas
(ESK) programmas
projekti « Ventspils biznesa inkubators




Latvijas regionos jau darbojas...

uznémumu skaits (peéc 3-
5 gadiem)

LaTad il

Parametrs Livanu biznesa | Ventspils Ogres biznesa BITC biznesa

inkubators biznesa inkubators inkubators
inkubators (Jelgava)

Darbibas sakums 2006.gada 2006. gada 2006.gada 2006. gada
novembris februaris oktobris decembris

Inkubatora telpu platiba, 100m2 ofisa 450m2 960 m2 370m2

m2 (Sobrid) telpas, 200m2
laboratorijas

Inkubatora telpu platiba, 1000m2 2000m2 2000m2 1300-1500 m2

m2 (planota 3-5 gadu

laika)

Inkub&jamo uznémumu 0 6 0 0

skaits (Sobrid)

Panaktas vienoSanas ar 3 1 4 2

jauniem uznémumiem par

darbiba uzsakSanu

(Sobrid)

Planotais inkub&jamo 15 25-30 20-25 15-20
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JAUNU BIZNESA INKUBATORU IZVEIDE 2007.G.

LR Ekonomikas ministrijas “Inovacijas
centru un biznesa inkubatoru
attistibas programma”

=)

Valmieras biznesa un inovaciju
inkubators

Jelgavas biznesa inkubators
Tukuma biznesa inkubators

Rézeknes augstskolas inovaciju
centrs

ZTP “Valdeka” biznesa un
tehnologiju centrs

Medicinas aparatbuves Inovaciju
centrs

Rigas Biomaterialu inovaciju un
attistibas centra biznesa inkubators

Ventspils Digitala centra biznesa

inkubators
QUAA
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VAP “Biznesa inkubatori Latvijas Regionos”

Biznesa inkubatora jédziens:

Biznesa inkubators (turpmak — BI) ir struktira, kas atbalsta un veicina jebkuras
uznémeéjdarbibas formas darbibu jebkura tautsaimniecibas nozaré. Ta darbibas
pamatfunkcija ir veicinat jaunu firmu izveidoSanos, nodroSinot tas “inkubacijas
perioda”, ar telpam, infrastruktiras pakalpojumiem un  konsultacijam
uznémeéjdarbibas pamatjautajumos.

Bl programmas pamatprincipi:

. Tiks atbalstita Bl izveide Latvijas regionos;

Publiska iepirkuma princips;

Pretendentu konkurence, viena pilséta tiks atbalstits tikai viens inkubators;

Noskirts atbalsts Bl izveidei (intensitate — 100%) un Bl darbibai (100% 1. un 2.gada,

85% no 3.gada);

. Tiek noteikti maksimala atbalsta griesti (papildus izdevumiem nepiecieSams privatais
ltldzfinanséjums);

. Minimala Bl platiba ir 2000 m?2, optimala — 3000 m?, var tikt veidoti Bl klasteri (min
3000 m?);

. Kopa paredzéts atbalsts 10 Bl (Bl klasteru) izveidei un darbibai;

. Viena Bl paredzéts inkubét [1dz 50 JMVU, optimala inkubatora noslogotiba — 85%;

. Pieredzejusu (starptautisko) partneru piesaistidana inkubatoru vadiba;

C/LIAA
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PieteikSanas kartiba

Atklats projektu konkurss 2 kartas:
1.karta — 2008.gada janvari — par visu finanséjumu;
2.karta — 2009.gada janvart — par atlikuso finans&jumu.

Apmaciba

Projekta

I
pieteikumu
sagatavosana

(1.gads)

nkubatoraizveide

Potencialais Bl veidotajs
aizpilda un iesniedz
anketu par planoto BI.

Anketas tiek izvértétas,
tiek apzinata reala
situacija.

Klusuma perioda laika
LIAA organizée
seminaru/apmacibu (1-2
dienas), kur stastis par

pieteikSanas kartibu, t.sk.

projekta pieteikuma
sagatavosanu.

Tiek sagatavoti izversti
projektu pieteikumi:

- Biznesa plans;

- Saistibu ligumi;

- Pakalpojumu struktira;

- Exit plans

- NepiecieSamibas
pétijums;

- Tehniskie projekti;

- lepirkumi;

- Izveides grafiks

Atbalstitie pretendenti
var sanemt avansa
maksajumus Bl
izveidei 30% apmera,
paréjie izdevumi segti
péc maksajumu
dokumentu iesniegSanas

Vadibas izmaksas tiek
segtas pamatojoties uz
ceturkSna atskaitem

Konsultaciju izmaksas
un granti tiek segti
pamatojoties uz
ceturkSna atskaitem

Vadibas izmaksas tiek segtas
pamatojoties uz ceturkdna
atskaitém

Konsultaciju izmaksas un
granti tiek segti pamatojoties
uz ceturkSna atskaitém

Finanséjuma apjoms atkarigs
no inkub&jamo skaita

C/LIAA
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Atbalsta apjoms un intensitate

Maksimala atbalsta Maksimalais atbalsta apjoms

lzmaksas intensitate (LVL)
1. Izveides izmaksas 100% 165 800
a) LabiekartoSana un renovacija 150 000
b) Aprikojums (IKT) 15 800
0 0
100% (85% no 28 850
2. Teko$as izmaksas gada 3.gada)
100% 3 000 /uznémumam

3. Biznesa atbalsta pakalpojumi gada

3 000 /uznémumam

4. Konsultaciju un 0
| 5% 10 000 /uznémumam

P&A granti gada

100% 3000 /inkubatoram

5. Papildu pakalpojumi gada

Maksimali piejaujamo atbalsta intensitati attiecina uz kopéjo atbalsta summu, ja atbalstu sapéméjam vienlaikus
sniedz no vietéjiem, regionaliem, nacionaliem vai Eiropas Kopienas lidzekfiem.
Atbalstu sis atbalsta programmas ietvaros nevar kombinét ar atbalstu citas regionala atbalsta pro@tw I ! !




Projekta pieteikuma vertesanas kriteriji

Iesniegto biznesa inkubatoru pieteikumus novértés ipasi Sim nolikam izveidota
neatkariga konkursa vértéSanas konsultativa komisija (5 eksperti, 1 — ar arzemiju
pieredzi).
Projektu pieteikumi tiks vérteti pec divu kritériju grupam — cena un kvalitate.
Cena (25%):
eCena
Kvalitate (75%):
eInkubatora operatora kvalitate (0.25) — t.sk. pieejama lidzfinanséjuma apjoms, vadibas
kvalifikacija un pieredze, inkubatora vajadzibam piedavato éku atbilstiba, ilgtspéjas
nodrosinasanas mehanisms;
eBiznesa plana kvalitate (0.30) — t.sk. inkubatora finansu un darbibas vadibas atbilstiba
inkubatora mérku sasniegsanai, flgtermipa komerciala flgtspéja, nodrosinot pietiekamu
telpu noslogojumu un risku vadibu,;
oStratégijas kvalitate (0.20) — t.sk. jeguldijums nodarbinatibas paaugstindsana redgiona,
izpratne par problémam, kuras butu jarisina ar inkubatora palidzibu, potencials uzlabot
regiona ekonomiku,
eBiznesa vide un uznéméjdarbibas atbalsts inkubatora (0.25) — tsk. subsidétas ires
nodrosinasana uzpémuma attistibas sakumposma, Vienkarsi uzpemsanas un iziesanas
noteikumi, sniedzamo pakalpojumu kiasts un kvalitate, uzpéméjaarbibas entuziasma un

motivacijas veicinasana. Q LIAA

Valits adennie Latvgss Fresoiu un attisiibae ageniiing
Latwian Imastment and Desslopment Agency




Viena Bl darbibu raksturojosie raditaji
jeb ‘ko iegust regions’?

2.gada | 4.gada | 6.gada | 8.gada | Kopa

Inkubé&tie MVU 25 50 55 50 180
MVU, kas atstajusi BI 0 18 40 50 108
Raditas / nosargatas darba vietas 60 170 200 180 610
Ekas platiba (m2) 2000- 3000

Ekas noslogotiba (%) 40% | 85% | 85% | 85%
Uzpeémumu izaugsme (% gada) 25% 25% | - 25% 25%
Inkubacijas periods Ne ilgaks par 3 gadiem

Atbilstosi izvirzitajiem mérkiem un sasniegtajiem rezultatiem tiks parraudzita inkubatoru
darbiba un parskatiti finansu atbalsta apjomi inkubatoriem. Lidz ar to vajas darbibas
rezultata finans€jums inkubatoram var tikt samazinats proporcionali faktiskajam
rezultatam.

Walsts afeniln Latvyss o un atiistibag agenting
Latwian Imastment and Desslopment Agency




VAP “Tehnologiju inkubatori” - LGA

Mérki

Paaugstinat Latvijas konkurétspéju, atbalstot augsto un vidéjo tehnologiju
nozaru attistibu;

Radit potencialu daltbai nakotnes tehnologijas (prestizs, nakotnes
konkurétspéja);

llgspé&jigu jaunu eksporta nozaru attistiba (Izra€las un Somijas pieredze);

Radit ekonomikas ¢empionus / maintt sabiedribas attieksmi pret tehnologiju
komerciju.

Straujas izaugsmes augsto tehnologiju kompaniju izveidoSana ir
dargaka un ievérojama sagaidama atdeve paradas péc 8-10 gadiem, jo:

= jlgaks izveidosanas cikls;

» nepiecieSama specifiska infrastruktdra;

= nepiecieSamas specifiskas zinasanas. E ﬁl Iﬂ A
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Tehnologiju inkubatora modelis
| INKUBATORS sia

1
___—"| Paplasinasanas

-finanséjums (publiskie un
privatie avoti kreditiem,
pamatkapitalam un grantiem)

Tstermina un ilgtermina
kredtti, lizings, tirdzniecibas
finanséjums, parnemsanas
finanséjums)

¢ Valsts un pilséta (granti)

¢ Valsts un pilséta (granti,
kredtti, garantijas, papildus
kapitals) >
Lidz 3 gadiem

' (publiski parraudzits, privati vadits) !

: Start-up | —

: Seklas Koncepta vai prototipa ... . = -

= - /:/v parbaude .- | lenakumi un tad
B e ——— 7 P&A, Klientu | pelna
- - Eksperta ] _>B S esa pléns;"""'"'-._. o legusana b e
w, Jdejal i apstiprinajums |7 kompanijas I e
............. : izveidoéana, Blznesa Atbalstlta I- o . : I
! koncepts < ePats, draugi un radinieki \  Atbalstitaii:
Atbalstitaji: L e e (kredtti, pamatkapitals un . e Pats (krediti, kapitals un
* Pats, draugi un | Atbalstitajic k) ke _
T e ! : o i ® Engeli (padoms, apmaciba,
radinieki (krediti, *Pats, draugi un radinieki Td7iai k3 ! 7 Tti
pamatkapitals un laiks) ! , draug i e Inkubators (I1dzigi ka ! kontaktu tikls, krediti un

: (krediti, pamatkapitals un Séklas posma, bet ar lielaku 1 pamatkapitals)

! laiks) intensitati) 1 o Riska kapitals un privata
eInkubators neformali ! sInkubators neformali Engeli (padoms, apméciba ' kapitala investori (krediti,
nodroSina: 1 nodroSina: ® ! ; ;! = _
_padoms ' _Padoms kontaktu tikls, krediti un ! tgﬁltflifu E)Ti?sorl]\q/ﬁéazgi:i?:s’
“Kontaktu fikls | -Apmacibas pamatkapitals) | strategiska vadiba, |
-s€klas granti | -Kontaktu tikls * Banka;. (b.anku : korporativa vadTba’)

iid tLs 2100 | -Darba viet pakalpojumi, istermina ! N
(I"dz pat Ls 2,100) ! arba vieta aizdevumi) ! e Bankas (banku pakalpojumi,
| |

= s

| |




T1 programmas shéma

1. Tehnologiju Inkubatora grants

2. Pirms-seklas grants — “Padoma menesi”
3. Seklas mikstais kredits (I un Il)

<
<4
4
A
S

MenedZmenta kompanijas vai TI Mérka grupas:

operatori — privatas kompanijas, kas — Potencialie uznémeji no industrijas
nodrogina vietu & infrastruktaru, gﬁ;ﬁgﬁgﬁé‘;ﬂgrgfﬂ no

vadibu un Z&V padomu, biznesa — Zinatnieki un P&A personals, kas ir
pamata pakalpojumus un privatas izbraucis no Latvijas

investicijas apmaina pret dalu no — Regionalie izgudrotaji
pamatkapitala jaunaja kompanija

Apspriests ar |zraélas, PB, ES ekspertiem un viet&jiem specialistiem

ULIAA
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2. Pirms-seklas: “Padoma menesi”

» Lai pilnveidotu biznesa planus pirms jaunas kompanijas
izveidosanas un lai palielinatu privata kapitala finansejumu velakos
etapos

» Laiiedrosinatu un parliecinatu

* Individuala persona ar biznesa projektu, kas sola atru izaugsmi
(apgrozijums pieaug virs 40-50% gada) 0 - 24 méenesos

 Finanséjums sedz lidz pat 100% no atlautajam izmaksam, 1
meénesis, piesaistits pie esosas algas

IejaukSanas veids

MenesSalgai piesaistits grants lidz 3 KEuro




3. Seklas programma |
Biznesa koncepta parbaudes mikstais kredits

* Investiciju menedzments: Tl privatais operators
« Lai samazinatu risku Séklas Il investicijam

 Lai sniegtu agrinas fazes finanséjumu jaunajam
kompanijam, lai apstiprinatu biznesa koncepciju,
izpétitu tirgu un izgatavotu prototipu

« Max mikstais kredits ir 14 000 LVL, ja statGtkapitals ir
pilntba iemaksats

* 100% publiskais finanséjums, ikméneSa maksajumi
* Projekta ilgums ir lidz 6 ménesiem

« VEélak veido neathnemamu dalu no Seed Il miksta

LI AA

kredita




3. Seklas investicija |l

* Investiciju menedzments: TI PO

« Sanéméji — jauni (<6 meénesSiem) MVU péc biznesa
koncepcijas apstiprinasanas

max mikstais kredits 280 K EUR, saskanojot ar privatajam
kapitala investicijam 70%:30%, ieskaitot Seed | miksto
kreditu (kopé€jais budzets 400 k EUR)

« Parversas par neatmaksajamu grantu neveiksmes
gadijuma

Projekta ilgums ir 6-24 ménesi

 Kad uzsak pardosanu, 5% no ikgadé&ja apgrozijuma ir
jaatmaksa atpakal lidz viss kredits ir atdots

Vakis aSenblea Latvas raaaiioyu un aitisiibag adesnilna
ateiany Irnarsimenl and Disssopimanl A ¥




Rezultati pec 3 g 60

e Izveidoto inkubatoru skaits

(70% / 80% noslogojums)- 3 3
e Apstiprinato projektu skaits TI - 57 120
e VVeiksmigu JTK skaits - 27 60
e No TI absolvéjoso JTK skaits - 15 36
e Straujas izaugsmes kompaniju skaits - 9 20
e Veiksmigu IPO, M&A, investiciju

nakamajas kartas skaits - 4-6 12

e Kopejas kompanijam piesaistitas

privatas investicijas, MEUR -




Valsts agentara Latvijas Investiciju un attistibas agentura
Latvian Investment and Development Agency

Perses iela 2, Riga, LV 1442, Latvia

Talr.: +371 7039410 Fakss: +371 7039401
E-pasts: valdis.avotins@liaa.gov.lv
http://www.liaa.gov.lv



