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P&tijuma mérkis ir veikt Pusvaditdju tehnologiju un lietojumu jomas
esosas situacijas analizi Baltijas regiona un izpétit pusvaditaju

nozares globalas tendences. Petijuma uzdevumi:
1) Baltijas pétniecibas infrastruktiiras un intelektuala potenciala
novertéjums un ieteikumu izstrade;

2) Latvijas pusvaditaju vertibu k&di parstavoso uzn€mumu izpéte;
3) Baltijas wvalstu pusvaditadju inovaciju un jaunuznémumu
sasniegumi un perspektivas;
4) Pasaules vadoSo izglitibas iestazu un pétniecibas institiitu
pusvaditaju jomas identific€Sana;
5) Pasaules vado$o uznémumu identificé$ana (katra no pusvaditaju
vertibu kedes posmiem);
6) Pusvaditaju vértibu kédes globalo tendenéu novert&jums;
7) Latvijas stipro un vajo pusu identificésana, sniedzot priekslikumus
par pusvaditaju vertibu keédes posmu potenciala attistibu;

8) Detalizétas stratégijas un ricibas plana izstrade pusvaditaju
nozares attistibai;

9) Latvijas ekonomisko un konkurétsp&jas ieguvumu prognozesana;
10) Finan$u modela, finansgjuma avotu izstrade un atbalsta
instrumentu identificésana, izstrade un pamatojums.

Pétljuma rezultata par Baltijas regiona nakotnes stratégiju
pusvaditaju nozaré izcelas vajadziba veidot cieSu sadarbibu starp
uzn€mumiem un izglitibas iestadém, defingjot skaidras niSas un
specializacijas, piesaistot finanSu resursus, un sekméjot inovacijas un
kvalificéta darbaspéka pieejamibu.Kopuma, Latvijas stipras puses
pusvaditaju vertibu kédé esot galvenokart sarezgitu galaproduktu
razo$ana, pieméram, tikla marsrutétaji. Sadiem produktiem ir
nepiecieSamas augstakas klases intelektualas sp€jas, kas ir pamata
tam, ka Latvija var izaudz&t inzeniertehniskos talantus augsto
tehnologiju mikroelektronisko sistému izstradajumiem. Papildus,
Latvijas izglitibas iestazu stipras puses pusvaditaju vertibu k&de ir
fundamentala  materialzinatne, uzlabotas  optoelektroniskas
testéSanas iespgjas.
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1. Eso8as situacijas analize Baltijas
regiona (Primarais pétijums)

Primara petijuma ietvaros tika pétita esosa pétniecibas infrastruktiira un intelektualais
potencials pusvaditaju jomd Baltijas valstis gan pétniecibas institiitos, gan augstskolas, ka art
tika novertéts to pienesums pusvaditaju vertibas kéde. Identificéta tritkstosa pétniecibas
infrastruktiira katrd pusvaditdju vertibu kedes posma.

Vertibu kéZzu analize ir svarigs instruments, kas Sodien tiek plasi izmantots Eiropas
Komisijas un OECD ietvaros ekonomikas analiz€ un planosana. Vertibu kéde aptver visu
aktivitaSu kopumu, kas nepieciesamas, lai no produkta koncepta izveidotu galaproduktu un
saistitos pakalpojumus.

McKinsey pétijuma par pusvaditaju nozares vertibu keédém ir piedavati devini posmi
[Strategies to lead in the semiconductor world. Avots:
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/strategies-to-lead-in-the-
semiconductor-world], kas apraksta §is k€des no materialu sagades, lidz mikroshému dizainam
un Iidz galaprodukta izstradei. P&tijuma tika izmantota augstak minéta posmu definicija, lai
aprakstitu, analiz€tu un novertétu Latvijas (ka ar1 Baltijas) kapacitati gan petnieciba un izglitiba,
gan industrija.

Pamatojoties uz informaciju par Baltijas regiona augstskolu un pétniecibas iestazu
darbibas jomam pusvaditaju tehnologiju nozar€, var secinat, ka Baltijas valstis demonstré
parstavniecibu $aja joma. Fotonika izcelas ka daudzsolosa joma, kas ietver optisko elementu
un fotonikas &ipu pétijumus, ka arf optisko litografiju. STjoma varétu klat par vienu no regiona
specigakajiem virzieniem, veicinot inovacijas un tehnologiju attistibu.

Latvija ir vérojama nozimiga aktivitate pusvaditaju materialu p&tnieciba, litografija un
¢ipu dizaina, kas liecina par potencialu pusvaditaju tehnologiju joma.

Baltijas valstis un Latvija ir izstradatas vairakas izglitibas programmas, kas ir biitiskas
pusvaditaju tehnologiju attistiba. Sis programmas ir vérstas uz dazadam zinatnes un
inzenierzinatnu nozarém, piedavajot gan teorétisko zinasanu apgtsanu, gan praktisko prasmju
attistibu. Baltijas valstu universitasu programmas piedava nozimigu ieguldijumu pusvaditaju
vertibu kéde, sekmgjot jaunu tehnologiju radisanu, dizainu, tehnologisko sistému parvaldibu
un jaunu materialu izstradi. Baltijas valstu universitaSu programmas ir nozimigas ne tikai
vietgja, bet ar1 starptautiska limeni, piedavajot studentiem iesp€ju specializéties pusvaditaju
tehnologiju apaks$nozargs, kas ir specifiskas regionam un ar augstu pétniecibas un inovaciju
potencialu.

Latvijas augstskolu un pétniecibas iestazu sadarbibas tikli pusvaditaju nozaré ir
daudzveidigi un starptautiski. Rigas Tehniska universitate (RTU) un Latvijas Universitate (LU)
aktivi sadarbojas ar daudzam iestadém, tostarp ar Kaunas Tehnologiju Universitati, Yuan Ze
Universitati, Europractice, Braunsveigas Tehnologiju universitate, Leibnicas Kristalu
audzeSanas institatu (IKZ) Berliné, KTH Karalisko Tehnologiju Institiitu, imec, Keysight
Technologies GmbH, OpenLight, un Fraunhofer institiitu. Tas veicina kopigu pé&tniecibu,
pieredzes apmainu un zinatnisko publikaciju izstradi.

Starptautiska sadarbiba ietver kopigus projektus, “Train-the-Trainer” (pasniedz&ju
apmacibas) aktivitates, pieredz&jusu vieslektoru piesaisti, ka arT mikroelektronikas klastera
dibinaSanu un studentu apmainu. PostDoc ligumdarbi un kopigie zinatniskie pétijumi ar
partneriem no dazadam valstim veicina jaunu zinaSanu un tehnologiju apmainu.

Elektronikas un datorzinatnu instittts (EDI) ir spécigs sadarbibas partneris, kas veido
lietderigas sinergijas ar RTU un LU. EDI izstrada jaunas pusvaditaju komponentes un
intelektuala TpaSuma infrastruktiru, veicinot atvérto pusvaditaju ekosist€mas attistibu Eiropa,
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riko konferences, un veicina atveérto Cipu projektéSanas riku izstradi. RTU un LU studenti
regulari izvélas EDI ka prakses vietu, un daudzi no viniem turpinat karjeru $aja institiita, kltstot
par EDI darbiniekiem. Tapat EDI specialisti pasniedz kursus, kas saistiti ar ¢ipu dizainu RTU
un LU.

Sada veida sadarbiba ir izgkiroda Latvijas zinatniskas un tehnologiskas kapacitates
stiprinaSana. Ta palidz veidot konkurétsp&jigu zinatnisko vidi un veicina augstas kvalitates
izglitibas nodro$inasanu pusvaditaju nozaré, ka arl atbalsta jaunu talantu piesaisti un
profesionalo izaugsmi.

Augstskolu un pétniecibas iestazu sp&ja nodroSinat nepiecieSamas iekartas petijumiem
un inovacijam ir kritiska, saiknes uzturé$anai ar industriju. Baltijas augstskolu un pé&tniecibas
iestazu iekartu analize apkopota pétijuma aptaujajot augstskolu parstavjus, ka ari veicot
publiski pieejamas informacijas iegtsanu, t.sk. augstskolu un institlitu majaslapu izpéti,
atvertas pieejas datubazu un ES projektu aprakstu.

Latvijas augstskolas un pétniecibas iestadés atrodamas ierices parstav dazadus
pusvaditaju vertibu kédes posmus, tostarp materialu izstradi un sagatavosanu ar organisko
materialu attiritajiem un vakuuma iztvaice€Sanas kameram, razosanu ar litografijas iekartam un
tiram telpam, ka ari pétniecibu un attistibu ar elektronu mikroskopiem un spektrometriem. Sis
ierices atbalsta procesus, pieméram, pusvaditdju sh@mu dizainu, izmantojot datoriz&tas
projektésanas (Computer-Aided Design — CAD) sistémas, komponentu un sistému testéSanu ar
osciloskopiem un spektrometriem, ka ari komponentu iepakoSanu ar lodeSanas stacijam.
Tehnologijas ietver ari ierices elektronisko shému projektéSanai un testé$anai, kas atbalsta
pusvaditaju shému dizainu un parbaudi. Tomer ir svarigi atzimét, ka trikst m&rogosanas
iesp&ju, un lai spetu nodrosinat lielaku p&tijumu un komercializacijas sadarbibu ar industriju,
ir nepiecie$ams papildinat un atjaunot eso$as ierices. ST atjaunosana un papildinasana palidz&tu
veicinat inovaciju pusvaditaju tehnologiju joma, precizu materialu un komponentu pétjjumu
un izstradi, ka arT augsta limena izp&ti un attistibu, kas ir butisks priek§nosacijums inovativu
produktu un risinajumu radiSanai pusvaditaju nozaré€.

Veicot analizi, vislielakais iekartu skaits identificéts Vilnas Universitate.

Kapitala iekartu joma pusvaditaju vertibu kédes ietvaros ir identificétas vairakas
augstskolas un pétniecibas iestades, kas aprikotas ar miisdienigam tehnologijam un iekartam.
Regiona ir pieejami tadi resursi ka modernas nanolitografijas un mikroskopijas sist€mas, kas ir
butiski pusvaditaju materialu un iericu izstrade un petijumos.

Veicot Latvijas pusvaditaju vertibu kédes parstavoSo uzpémumu un jaunuzn€mumu
izpéti, tika identificéti 15 Latvija eso$i uznémumi, kuri darbojas pusvaditaju joma. Lai
analiz€tu uznémumu sniegumu pusvaditaju vértibu kéde, tika izmantoti aptauju un interviju
rezultati, kuri tika veikti iepriek§gja petijuma posma (augstako izglitibas iestazu anketas —
jautajums par sadarbibu ar industriju). Paral€li tam, tika pétitas publiski pieejamas datubazes
"Photonics21™ un "EPIC" platforma, ka ari aptaujati Latvijas pusvaditaju ekosistémas
dalibnieki, lai identificétu uznémumus, kuri netika piefikseti iepriek$gjos solos. Tika arT veikta
interneta resursu izpéte, meklgjot papildus uznémumus.

Baltijas valstis primari ir parstavéti 8. un 9. posmos, ka iznémumi izcelas SIA
"SIDRABE VACUUM", SIA "BALTIC SCIENTIFIC INSTRUMENTS" un AS "KEPP EU",
kuri attista tehnologijas un produkciju pirmajiem vértibu kédes posmiem. Ari veérts izcelt AS
"ALFA RPAR" un AS "RD ALFA MIKROELEKTRONIKAS DEPARTAMENTS", kuri
turpina Latvija radit pusvaditaju dizainu un razot produkciju, lai gan saskaras ar izteiktu
darbaspéka trikumu, kas nepiecieSams, lai mérogotu razoSanu. Lai arl infrastruktiira ir
novecojusi, salidzinot ar globalajiem konkurentiem, ta ir pietiekama studentu un inZenieru
apmacibai, lai celtu zinaSanu kapacitati.

Tika identificéti ari 6 uzpémumi, kurus var definét ka jaunuzpémumus (SIA
"WISEBERG TECHNOLOGY", SIA "OG SENSE", BPTI RF, UAB (2019), BROLIS



DEFENCE GROUP, BROLIS SENSOR TECHNOLOGY, SKUDO OU (2019)). Viens no
izaicinajumiem, ar ko saskaras jaunuznémumi pusvaditaju joma ir investiciju nepietickamiba:
ka uzsvera Testonica parstavis intervija, I[gaunijas uzneémumi saskaras ar investoru nevéleSanos
investet pusvaditaju nozarg, jo to neparzin, tas prasa augstas investicijas, un ir zinasanu ietilpigs
process. Tade] liela ceriba tiek likta uz augstskolu un petniecibas kapacitates celSanu, gan jaunu
talantu veidosana (kritisks punkts investoriem), gan ari jaunu tehnologiju izstradé, un
finans€juma pieskirSana Horizon un citos ES grantos/programmas.

Analizgjot jaunuznémumu sniegumu var secinat, ka Baltijas rajona trikst jaunu
spelétaju pusvaditaju loma. Viens no iemesliem, kuru mingja Testonica Lab OU intervijas gaita
bija investoru nevélésanas investet jaunuzn€mumos puvaditaju nozarg, liela riska un apjomiga
kapitala del. Papildus tam, tika uzsverts, ka Igaunijas investori neparzin pusvaditaju vertibu
keédes specifiku tik labi, ka informaciju un komunikaciju tehnologiju nozari, kura Igaunija (bet
arl pargjas Baltijas valstis) ir vesturiski bijusi spéciga. Ta ka tika identificéti tikai 6
jaunuznémumi, tika papildus analiz&ti Baltijas uznémumi, kuri darbojas pusvaditaju nozarg, lai
veidotu pilnigu parskatu par §is nozares parstavétajiem posmiem Latvija, Lietuva un Igaunija.

Kopuma var secinat, ka Sobrid lielaka dala Baltijas uzn@mumu, kuri parstav pusvaditaju
vertibu kédi, darbojas jau ilgstosi (ir dibinati vairak ka 10 gadus atpakal) — tie uznémumi, kuri
neparstav 8. un 9. vertibas kézu posmu sadarbojas ar p&tniecibas iestadém tehnologiju attistiba,
bet pieejamas infrastruktiiras un specialistu dé| saskaras ar izaicinajumiem konkurét globalaja
tirgli, un merogot pakalpojumus. TieSi dizaina, materialu izp&tes un fabless (bezrazotnu)
pieejas ir tikuSas piemérotas Baltija. Ir skaidrs, ka nerisinot darbaspéka trikumu,
jaunuznémumiem bus arkartigi griiti ienakt tirgli un meérogot izaugsmi.

Kopsavilkums un apkopojums

Baltijas regiona pusvaditaju nozares analize atklaj dinamisku un daudzpusigu ainu,
kura katrs vértibu kédes posms izcelas ar unikalam stiprajam un vajajam pusém. ST nodalas
meérkis ir apkopot vispargjas témas, kas izriet no pétijjuma iepriekS€jo dalu rezultatiem,
akcentgjot Latvijas sp&jas un ar tam saistitas problémas.

Materialu joma Baltijas regions ir izveidojis savu niSu uzlabotu materialu p&tnieciba,
So nozari dominé akadémiskas institiicijas, pieméram, Tartu Universitate. Tomér pareja no
laboratorijas méroga inovacijam uz komercialu raZzoSanu joprojam ir izaicinajums. Ir skaidra
nepiecieSamiba aizpildit So plaisu ar investicijam, kas var&tu palielinat raZoSanu un veicinat
nozares attistibu un atpazistamibu globalaja pusvaditaju vertibu kédes tirgti. Kapitala iekartu
pieejamiba ir nozimiga priekSrociba regionam. Misdienigu un augstas veiktspgjas iekartu,
pieejamiba, norada uz pamatu infrastruktarai, kas sp&j atbalstit augstas izskirtsp&jas p&tniecibu
un jaunako pusvaditaju tehnologiju attistibu. Lai gan regiona ir pieejamas pasaules klases
iekartas, kas veicina augstaka limena pétniecibu, ir identificéta nepiecieSsamiba p&c stratégiska
plana So iekartu uzturéSanai un paplasinaSanai, ar ilgtermina skatu uz vietgjas iekartu raZoSanas
nozares veicinasanu.

Intelektualais TpaSums un elektroniskas dizaina automatizacija (EDA) ir stratégiskas
izaugsmes jomas Baltijas pusvaditaju sektora. Akadémisko institiiciju un nozares lideru
partneriba, kas detalizéti aprakstita uzneémumu analizes dokumenta, ilustré regiona potencialu
intelektuala IpaSuma attistiba. Ipasi jaizcel Kaunas Tehnologiju universitates veiktas iniciativas,
kas izvieto regionu intelektualaja karté caur patentiem un intelektuala ipasuma attistibu. Tomér
paliek iezim&ta nepiecieSsamiba uzlabot piekluvi intelektualais Tpasuma un elektroniskas
dizaina automatizacijas (EDA) rikiem un ekspertizi to izmantosana, kas ir iz8kirosi svarigi, lai
veicinatu dizaina efektivitati un inovaciju.

Dizaina spgjas regiona tiek stiprinatas ar bezrazotnu (pusvaditaju dizains, nododot
razoSanu arpakalpojumam) pieeju, kas saskan ar globalajam tendencém un atspogulo Baltijas
regiona spéju pielagoties mainigajai tehnologiju tirgus ainavai. ST pieeja, kas balstita uz stipram



akadémiskam un industrialam sadarbibam, veicina inovacijas un zinaSanu parnesi, kas ir
btiski, lai veicinatu tehnologisko progresu. Tomér dizaina nozares izaugsme ir ierobezota ar
ierobezotu finans€jumu un atbalsta struktiiram, kas nav tik attistitas ka vadosajas pusvaditaju
regionos.

Pamatnu apstrades razotnu ("Wafer Foundry™) tradicijas ir senas, sakot no 1960ajiem
gadiem, kad Latvijas Universitates pasparné tika dibinata pusvaditaju fizikas laboratorija, kas
velak partapa Cietvielu fizikas institiita. Uz $1s zinatniskas bazes pamata tolaik tika izveidota
pusvaditaju mikroc¢ipu razotne "ALFA", kas veica analogo un ciparu mikroshému razosanu,
neskatoties uz to, ka §Ts tehnologijas ir novecojusas, tomér fundamentalie pamati vél jo projam
ir speka, ko apliecina §T uznémuma eksistence vél Sodien. Sis fundamentalas zina$anas ir Joti
nozimigas, lai atjaunotu Latvijas pusvaditaju industriju augsta I[imeni, specifiskas nozares nisas,
ka arT plasi iesaistit augstakas izglitibas sist€mas aprit€. Tas prasa strat€gisku planosanu un
koordinétas ptles, lai piesaistitu nepiecieSamo finanséjumu un tehnologisko partneribu.

“Back-end”, jeb pakartoto procesu ierobezojumi Baltijas regiona ir pamatojami
neatbilstosa infrastruktiira, kas nelauj test€Sanas un dizaina procesus mérogot apmera, kads
butu nepiecieSams, tacu pastav nozimiga pé&tniecibas darbiba, kas varétu novest pie inovativiem
risindjumiem. PE&tniecibas inovacijas no akadeémiskam iestadém var€tu tikt parnestas uz
uzlabotiem back-end procesiem, kas atspogulo regiona sp&ju inovét un pielietot §is inovacijas
praktiski. Lai gan p&tniecibas inovacijas ir stipra puse, regiona sp&ja apstradat visaptveroSas
back-end operacijas ir ierobezota dél specializ&tu iekartu trikuma.

Iespiedplasu (PCB) komponentu gala produkta attistibas fokus€Sana liecina par augstas
precizitates komponentu attistibas potencialu, ar dazam institticijam, kas lepojas ar uzlabotam
PCB dizaina sp&jam. Augstas kvalitates PCB komponentu izstrade, ko veic petniecibas iestades,
pieméram, EDI, ir Baltijas regiona stipra puse. Tomér regionam ir ierobezotas razoSanas
meéroga un darbibas jomas, kas ietekm€ sp&ju apmierinat liela meroga tirgus pieprasijumu.

Iespiedplasu (PCB) dizaina joma pétniecibas institlicijas ir izstradajusas inovativus
iespiedplasu (PCB) dizainus, tacu pastav nepiecieSamiba péc lielakas raZoSanas un tirgus
piecejamibas. Inovativi PCB dizaini un materiali, ko p&ta regions, atbalsta nozares progresu.
Tomér ierobezotas razo$anas sp&jas ierobezo regiona sp&ju konkurét globala meroga, kas ari
samazina eksporta iesp&jas — jo globalie liclie sp&létaji sagaida sp&ju nodrosinat lielu razosanas
apjomu, ja vien netiek atrasts niSas produkts.

Gala produkta attistibas un montazas joma regions ir stiprs, ar originaliekartu razotaju
(OEM) sadarbibas piemériem uzpnémumu analizé. OEM sadarbiba un augstas kvalitates
produkta attistiba norada uz spécigu gala produkta montazas sp&ju. Tomér tirgus pieejamibas
un eksporta sp&ju ierobeZojumi ietekme sp€ju izplatit produktus globali.

Secinot, Baltijas regiona pusvaditaju nozare ir uzkrajusi nozimigu zinatnisko potencialu
un inovaciju pamatu, tomér saskaras ar izaicindjumiem S$o sasniegumu mérogoSana un
komercializacija. Lai izmantotu So potencialu, ir nepiecieSama koordin€ta pieeja, kas ietver
strat€gisku planosanu, investicijas un sadarbibu starp akadémisko un industrialo sektoru.

2. Pusvaditaju nozares globalas
tendences (Sekundarais pétijums)

Sekundara pétijuma ietvaros bija pamatojoties uz pieejamiem aktudlajiem
starptautiskajiem pétijumiem veikt apkopojuma analizi par pusvaditaju globalam tendencém
papildus identificéjot pasaules vadosas izglitibas iestades un pétniecibas institiitus pusvaditaju
jomds, kuriem ir pétijumi pusvaditaju joma, ka ari-pasaules vadosos uznémumus katra no
pusvaditaju vertibu kedes posmiem lidz gala patérétaja posmam.



Globala pusvaditaju vertibu k&de ir sarezgita, savstarpé&ji saistita ekosistéma, kura katra
posma ir tai raksturigi tehniskie izaicinajumi. Sakotngja stadija jeb dizaina, p&tniecibas un
attistibas (R&D) fazé nakas saskarties ar pusvaditaju dizaina izaicinajumiem. InZenieri
saskaras ar sarezgitiem izaicinajumiem, pieméram, nodrosinat optimalu veiktspgju pie zema
energijas patérina un kompakta izméra. So posmu sarezgi Intelektuala Tpasuma (IP) tiesibas,
kur nepiecieSamas padzilinatas zinasanas par licences ligumiem un atlidzibas maksam, lai
sanemtu atlauju integrét IP tiesibu turétaju tehnologijas pusvaditaju dizainos.

Piegades kéde un logistika, kas ir pusvaditaju vértibu kédes butiskas sastavdalas,
saskaras ar tehniskam griittbam globalas piegades kédes parvaldiba. Izejvielu iegiiSana,
transportésana, parstrade un krajumu parvaldiba kliist par tehnisku izaicinajumu, it ipasi nemot
vera geopolitiskus notikumus, tirdzniecibas neparedzamibu, lielo ekonomiku iek$€jas drosibas
intereses. Tehniski risinajumi, pieméram, padzilinata izp&te, piegades kédes optimizacijas
algoritmu izveide un analize, ir butiski So sareZgijumu parvaréSanai.

Testésanas un iepakosanas (¢ipu montéSana) joma kliist redzama tehniska sarezgitiba.
Stingri parbaudes protokoli, ietverot gan individualas komponentes, gan galaproduktus, rada
nepiecieSamibu péc augstas klases parbaudes metodologijas un kvalitates kontroles sisteémas.
Pusvaditaju iepakoSanas tehnologijas atSkiras péc sarezgitibas atkariba no tehniskajam
specifikacijam, ¢ipu izmériem un pusvaditaju tehnologiju bazes, ka rezultata Silicija
komponensu iepakoSanas tehnologijas ir attistitakas liela apjoma raZoSanas apjoma dél. Plasa
pusvaditaju pielictosana daudzas nozarés sarezgi transportéSanu uz gala lietotaju tirgiem, jo
katram pusvaditaju veidam sakot no elektronikas precém lidz automobiliem un kosmosa
Tas padara atseviska veida pusvaditaju razotajus jutigus pret dazadiem riskiem, jo
parorienté$anas uz citam apak$nozarém prasa laiku.

Intelektualais TpaSums un licences ir svariga pusvaditaju nozares sastavdala, jo palidz
atrisinat tehniskos sarezgijumus un intelektuala ipaSuma stridus. To izpratne un ievéroSana ir
sarezgita dazadu juridisko struktiiru konteksta. Lai gan tas lauj integrét citu uzp€mumu
licencétas tehnologijas savos razo$anas procesos, loti augsta juridisko procesu sarezgitiba prasa
ievérojamu laiku un kapacitati, lai Sos jautajumus atrisinatu.

Ar likumdoSanu, starptautiskajiem regulgjumiem un tiesibu aktiem saistitie
izaicinajumi ievie§ tehniskus ierobeZojumus, it Tpasi eksporta kontroles un starptautiskas
tirdzniecibas regulaciju konteksta. Atbilstiba eksporta kontroles noteikumiem prasa globalas
tirdzniecibas dinamikas, eksporta klasifikaciju un stingru tehnisko standartu izpratni. Covid-
19 uzliesmojums un geopolitiska spriedze ir paradijusi, cik viegli ir izjaukt pusvaditaju
piegades kedi. [W. Mohammad, A. Elomri, L. Kerbache, The Global Semiconductor Chip
Shortage: Causes, Implications, and Potential Remedies,IFAC-PapersOnLine, Volume 55,
Issue 10, 2022, Pages 476-483, Avots: https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2022.09.439. ]

Kopuma, globalajai pusvaditaju vertibu kédei raksturigas sarezgitas tehnologiskas
problémas, kas rada nepieciesamibu péc nepartrauktam tehnologiskajam inovacijam, plasa
stratégiska redz&juma un detaliz&tas izpratnes pusvaditaju nozare un globalajos tirgus apstaklos.
Izaicinajumi, ar kuriem nakas saskarties katra posma, izcel tehnisko zinasanu nepieciesamibu,
lai varétu veiksmigi orientéties $aja dinamiskaja ekosistéma.

Eiropa izteiktie valstu lideri pusvaditaiju joma ir Vacija, Niderlande un Sveice,
fokusgjoties uz integréto iericu razoSanu un aprikojumu (IDM). Lielaka dala no pusvaditaju
razo$ana notiek Taivana, Japana, Dievidkoreja un ASV, jo tur §is tehnologijas ir attistijusas
vesturiski un §is valstis var nodroSinat pilnu ekosistému no izstrades un razoSanas lidz
test€Sanai un iepakoSanai. Savukart pusvaditaju razoSanai nepiecieSamo augsti tehnologisko
aprikojumu razo Niderland€, ASV un Japana. Attela 2.1. var ar1 redze€t, ka ir daudzi lielie
pusvaditaju razotaji ir bez savam riipnicam jeb "Fabless". Tas lauj samazinat riskus, ka riipnicas
nebiis noslogotas un kompanijas cietis zaudéjumus.



https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2022.09.439

Pusvaditaju nozares petijumu centri ir organizeti, paklauti un finanséti atskirigos veidos,
tie veic kritiski svarigas funkcijas. P&tniecibas instituti ir kritiski pusvaditaju industrijas
attistibai, jo tie veic pamatp&tniecibu un tehnologisko izstradi, kas ir svariga jaunam inovacijam
un nozares progresam. imec Belgija ir viens no vado$ajiem nanoelektronikas pétniecibas
centriem pasaulg, kas ir veicis nozimigus pétijumus pusvaditaju mérogosanas joma, nodroSinot
nozimigu ieguldijumu nakotnes tehnologiju attistiba. Fraunhofer Society Vacija ir pazistams
ka lietiSkas pétniecibas institiits, kas veic plasus pétijjumus pusvaditaju tehnologiju joma,
palidzot industrijai ar inovativiem risinajumiem un jaunam tehnologijam. Semiconductor
Research Corporation (SRC) ASV ir vél viens svarigs spélétajs, kas veicina sadarbibu starp
akadémisko un industrialo sektoru, nodroSinot svarigu platformu zinasanu un tehnologiju
apmainai pusvaditaju petnieciba.

P&tniecibas institlitiem (jeb dazos gadijumos - centriem) ir kritiska nozime zinasanu un
pieredzes radi$ana un uzkrasana. Seit top eksperimentalas iestrades, kuras veiksmes gadijumos
tieck m&rogotas razoSanas procesam. Savukart universitasu studenti un doktoranti iegiist vértigu
praktisku pieredzi. P&tniecibas instititu (centru) tuvums izglitibas procesam ir pieaugosi
nozimigs.

Universitates ir pusvaditaju industriju veidojoSais speks, sniedzot pamatu inovacijam
un tehnologiskajam progresam. Universitates ir cieSi saistitas ar p&tniecibas centriem, kuri
dazreiz atrodas universitasu pasparné vai ari izveidojusies ka spin-off (pieméram, imec no KU
L&venas universitate).

Uznémumu loma pusvaditaju industrija ir nenoliedzami svariga, jo tie nodroSina
inovaciju un tehnologisko attistibu praktisku realizaciju. Samsung Electronics, ka globals
elektronikas un pusvaditaju razosanas Iideris, ir paradijis savu sp&ju ne tikai inovét, bet arl
veiksmigi ieviest jaunas tehnologijas tirgii. Taiwan Semiconductor Manufacturing Company
(TSMC) ir vel viens svarigs speletajs, kas ka pasaules lielakais neatkarigais pusvaditaju
ligumrazotajs ir bitiski ietekméjis nozares attistibu un globalo pusvaditaju piegades kédi.

Nozimigas funkcijas pusvaditaju nozares attistiba ir:

Sadarbibas VeicinaSana: Sadarbiba starp uzn€mumiem un akadémiskajam iestadém
ir svariga. Pieméram, imec un KU L&venas universitates gadijuma $ada sadarbiba ir nesis
labumu gan zinatniskas izpétes, gan komercialas izstrades zina. Sadarbiba veicina zinaSanu un
tehnologiju parnesi.

Ekosistemas VeidoSana: Lai veicinatu jaunuznémumu izaugsmi un inovaciju, ir
javeido atbalstoSa ekosisttma. Pieméri no dokumentiem, piem&ram, ITRI Taivana, ir
veicindjusi jaunu nozaru un jaunuznémumu izveidi, izmantojot atvertas laboratorijas un
inkubatorus.

Veicot pétijumu tika identificéti pasaules vadoSie un/vai nozimigie uznémumi katra no
pusvaditaju  vertibas kédes posmiem Iidz gala paterétaja posmam  atbilstoSi
McKinsey&Company pusvaditaju vertibu kédes aprakstam. Nemta véra katra vértibu kedes
posma specifika un dazadi aspekti, pieméram, dizaina izstrades uznémumi var gan pasi razot
mikroshémas, vai arT razoSanu péc liguma nodot citam uzp€mumam; pamatnes apstrades
razotnes izgatavo vai nu sava dizaina mikroshémas vai arf to dara ka ligumraZoSanu.

Japiezimé, ka uznémumi no dazadiem vertibu k&€des posmiem ir loti atskirigi gan péc
apjoma, uzbiives un darbibas veida. Dazos posmos ir redzama jaunuznémumu klatbiitne, kamér
tradicionalos doming lieli un seni uzn€mumi.

Pastav netipiski uznémumi, kuri darbojas vairakos veértibu k&des posmos, pieméram,
lielakie mikrosh€ému razotaji ir iesaistiti gan dizaina, razo$ana un test€Sana/iepakoSana.
Pettjumam noderigak bija skatit specializ€tus uznémumus. Tika identificéti 29, kuri parstav
dazadas geografijas un kuru pieredze un iniciativas ir svarigi p&tjjumam kopuma.

10



Aplukojot izveletos uznemumus McKinsey veértibu kéde, redzams, ka vairuma vertibu
kedes posmu doming lielie uzn€mumi ar vismaz desmitgadém ilgu v@sturi un tradicijam. Tikai
dazi posmi $kiet pieejami jauniesacgjiem, piemeram, dizains (ipasi bezraZzotnu), iespiedplates.

Ja elektroniska dizaina automatizacija koncentréta galvenokart ASV, tad pamatnu
apstrades razotnes, un gala produkti atrodas dazadas geografijas. Azijas razotaji doming ar liela
apjoma vienveidigu produkciju.

3. Detalizetas stratégijas un ricibas plana izstrade

Darba uzdevuma izpildes laika tika pétiti un analiz&éti Latvijas pusvaditaju nozares vides
trukumi, iesp&jas un priekslikumi nozares attistibai, papildus pievertéSot uzmanibu jomam, ka
vertibu k&des, izglitiba, p&tniecibas un inovaciju joma, un pieejamie atbalsta instrumenti.

Globalas pusvaditaju veértibu kédes novertéjums (skatit 2.1 petijjumu)

Atsaucoties uz 2.1.pétfjumu kopuma globalajai pusvaditaju vertibu kédei raksturigas
sarezgitas tehnologiskas problémas, prasot nepartrauktu tehnologisko inovaciju, stratégisku
redz&€umu un nians€tu izpratni gan par nozarei specifiskajiem, gan globalajiem tehniskajiem
apstakliem. Globalais izaicinajums ir saistits ar iekartu sarezgitibu un nepietiekoso specialistu
skaitu, kas vajadzigi iekartu izstradei. Vajadzigi izglitoti specialisti ar daudz nozaru zina§anam:
mehanikas, materialu, optikas, elektronikas/programmeésanas inzenieri, utt. Ar nepartrauktam
pusvaditaju tehnologijas attistibas tendencém pareja uz jaunakajiem raZoSanas procesiem prasa
nozimigus kapitala ieguldijumus, rada tehniskus izaicinajumus, lai saglabatu konkur&tsp&ju un
operativu efektivitati.

Latvijas pusvaditaju vertibu kédes novértéjums (skatit 1.5. Kopsavilkums un
apkopojums: Latvijas pusvaditaju nozares novértéjums)

Kopuma, Latvijas stipras puses pusvaditaju vértibu kédé esot galvenokart sarezgitu
galaproduktu razo$ana, pieméram, tikla mar$rutétaji. Sadiem produktiem ir nepieciesamas
augstakas klases intelektualas sp€as, kas ir pamata tam, ka Latvija var izaudzet
inzeniertehniskos talantus augsto tehnologiju mikroelektronisko sistému izstradajumiem.
Papildus, Latvijas izglitibas iestaZu stipras puses pusvaditaju vertibu k&de ir fundamentala
materialzinatne, uzlabotas optoelektroniskas test€Sanas iesp&jas. Piemeéram, RTU pétnieki
nesen sasniedza pasaules atruma rekordu optiskaja datu parraide, izmantojot silicija fotonikas
modulatoru mikrocipus.

Pétijuma tika izstradata detalizéta stratégija un ricibas plans Latvijas pusvaditaju
razo$anas nozarei no pétniecibas viedokla, zinasanu aspekta, tehnologiskajam iesp&jam un no
esodas sakaru tehnologiju nozares viedokla. Saja nodala tika apkopots augstskolu un
uznémumu parstavju interviju laika iegiti ieskati par Baltijas valstu strat€giju un nakotnes
attistibas virzieniem.

Apkopojot interviju rezultatus par Baltijas regiona nakotnes strat€giju pusvaditaju
nozaré nakamajiem 5-10 gadiem, izcelas vairaki galvenie virzieni gan uznémumiem, gan
izglitibas un pétniecibas iestadém, gan abu grupu kopigai darbibai:

o Lai panaktu veiksmigu pusvaditaju nozares attistibu Baltija, bitiski ir veidot cieSu
sadarbibu starp uzp@mumiem un izglitibas iestadeém, defingjot skaidru niSu un
specializaciju, un piesaistot nepiecieSamos finansu resursus.

e Inovaciju atbalsts, kvalificéta darbaspéka pieejamiba un pastaviga sadarbiba regionala
un starptautiska limeni ir galvenas priekSnosacijumi mérku sasniegSanai.

e Jaizvairas no parak plasa fokusa un jakoncentrjas uz konkrétam tehnologijam, kur
Baltijas valstim ir vai varétu bt konkurétsp&jigas prieksrocibas.
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Uznémumiem ir svarigi izvéleties specializacijas jomas, kas spg nodrosinat
konkur€tsp€ju un inovaciju — sensoru izstrade, optoelektronika, un mikroelektronika ir dazas
no tam. Tapat tiek uzsverta nepiecieSamiba veidot sadarbibu ar izglitibas iestadeém, lai sekmetu
tehnologiju parnesi. Ir butiski saglabat un piesaistit kvalificétu darbaspéku, ka ari veidot
spécigu Baltijas valstu t€lu ka uzticamu un profesionalu partneri pusvaditaju nozarg, vienlaikus
attistot sadarbibu ar Eiropas Savienibas valstim un izmantojot ES finans€juma iespgjas.

Izglitibas un pétniecibas iestadém ieteicams pieversties specialistu sagatavosanai, kas
atbilst nozares prasibam, veicinot sadarbibu un kvalifikacijas celSanu. Tapat svariga ir
koordingta strat€gija nozares attistibai, kas iesaista studentus un macibspékus, stiprina
sadarbibu ar industrijas partneriem un veicina tehnologiju pielietojumu praksé. Papildus
ieteikumi iestadem ir specializ€tu p&tniecibas centru un pilotliniju attistiba, investiciju piesaiste
un jaunu, funkcionalu materialu radiSana.

Kopigajam secinajumam var pievienot, ka Baltijas valstim ir jaattistas niSas, kas
piedava progresivas un adaptivas tehnologijas — ka pieméram, maksliga intelekta un
kiberdros§ibas tehnologiju attistiba, kas vartu izmantot regiona spécigas puses. Jauzsver ari
integréta pieeja pusvaditaju vertibu kédes attistiba, kas veicinatu sadarbibu gan regionala, gan
starptautiska Itmeni, lai izmantotu kopigas resursus un izvairitos no iekartu un zinasanu
dublésanas. Tapat jasekmé kopigas investiciju strat€gijas izstrade un japievér§ uzmaniba
kvalificeta darbaspeka piesaistei un sagatavosanai, lai nodroSinatu nozares ilgtspejigu attistibu
un inovacijas.

To iesp€jams turpinat attistibu virzienos, kas saistiti ar test€Sanu, dizainu un iepakosanu,
nakotné paplaSinot 11dz pilotlinijas un prototip&Sanas izveidei un razoSanas atbalstam - tas ir ka
prieksnosactjums cilvéku kapitala izveidei un potencials investiciju piesaistei nozares attistibai.
Tas varétu sekmét tehnologiju parnesi no pétniecibas uz praktisko pielietojumu un veicinat
regiona konkurétspéju $aja augsto tehnologiju nozaré. Sads piecaugums un daudzveidiba
pusvaditaju tehnologiju pétnieciba un izglitiba Baltijas regiona norada uz nozares attistibas
potencialu un sp&ju piedavat jaunas izaugsmes iesp&jas. Tadgjadi Baltijas regions varétu ienemt
nisas vietu Eiropas un pasaules pusvaditaju tehnologiju nozares karte.

Pétijuma izstradata un izvirzita Latvijas stratégija pusvaditaju nozares attistibai.
Stratégija paredz pusvaditaju jomas kapacitates stiprinaSanu ilgtermina, veicinot talantu
piesaisti un noturéSanu, izveidojot jaunas macibu programmas un palielinot izpratni par nozari.
Uzsvars tiek likts uz kompetencu celSanu un sadarbibu starp akadémisko un riipniecisko
sektoru, ka arT nisu identificéSanu produktiem un tehnologijam ar augstu pievienoto v&rtibu un
nesatinatiem tirgiem.

Strat€gija paredz&tas aktivitates, kas ietver dizainu, test€Sanu, iepakoSanu un pilotliniju
izveidodanu, pasi uzsverot silicija un poliméru fotonikas nozari. Saja joma jau pastav
sadarbiba ar Rigas Tehnisko Universitati, Elektronikas un datorikas instititu (EDI) un
Cietvielu fizikas institiitu (CFI), un ir planots So sadarbibu paplasinat, lai veicinatu jaunu un
inovativu produktu radiSanu. \[om]Lsztekus tam tiek planots papildinat test€Sanas un dizaina
laboratorijas ar iepakoSanas iekartam, kas atbalstis jaunuzp@émumu un eso$o uzpémumu
attistibu Latvija.

Macibu programmas ir izvirzitas ka centrals elements stratégija, kas nepiecieSamas
pusvaditaju inZenieru apmacibai un industriju ilgtermina attistibai. Tas ietvers kursus par
CMOS elektronikas tehnologiju procesiem, pusvaditaju razoSanas iekartu biivi, analogas un
digitalas elektronikas dizainu, ka ari optoelektronikas dizainu un pusvaditaju uzlabotajiem
pielietojumiem, piem&ram, kvantu sakariem un maksliga intelekta tehnologijam.

Latvija svarigi izveidot Cipu Dizaina un Testé$anas Kompetenéu Centru (JEDI - Joint
Endeavor for Design and Integration), kas pakapeniski ieklaus citas organizacijas, sniedzot
ekspertizi un resursus centra attistibai. Valdes un padomes sastava ir ieklauti parstavji no RTU,
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imec, CFI, MikroTik un citam organizacijam. Stratégija paredz papildu investiciju piesaisti
testéSanas un dizaina infrastruktiira, kas lautu nodrosinat laboratoriju darbibu un papildinasanu
ar iepakoSanas iekartam Latvija, tadejadi sekméjot nozares attistibu un inovaciju potencialu.
Latvijas augstskolu studiju programmu izp&te liecina, ka situacija fundamentalas
pusvaditaju fizikas joma ir labvéliga. Studentiem ir pieejamas studijas par cietvielu fiziku,
lietisko ktmiju, elektronisko signalu analizi, nanotehnologijam un citam jomam. Arf masinbtive
tiek uzskatita par speécigu nozares dalu. Tomér, manami trukst lietiSki orientetu kursu par
pusvaditaju tehnologijam, ka arT elektronikas un optoelektronikas dizaina kursi nav pietickami
attistiti. Lai atbalstitu pusvaditaju industrijas attistibu Latvija, biitu vélamas $adas macibu

programmas:

CMOS elektronikas tehnologijas procesi,

Pusvaditaju razoSanas iekartu biive, piemeram, uzn€mumiem ka Sidrabe un
Kepp EU,

Analogas un digitalas elektronikas dizains,

Optoelektronikas dizains,

Pusvaditaju iericu testéSana un iepakosana,

Pusvaditaju uzlaboti pielietojumi, ka kvantu sakari, aizsardziba, maksligais
intelekts.

NepiecieSama darbaspéka izglitoSanai biitu jaapsver sadi priekslikumi:

Macibspeku nosttiSana apmacibas, lai iegilitu zinaSanas aktualajas pusvaditaju
nozargs, pieméram, More-Than-Moore tehnologijas, kvantu aprékinos, augstas
jaudas mikroelektronika, maksligais intelekts.

Attalinatu izglitibas platformu izmantoSana macibspéku kvalifikacijas celSanai,
piem&ram, izmantojot resursus ka semi.org un edx.org.

Vieslektoru piesaistiS8ana no vadosam pusvaditaju nozares augstskolam un
iestadem.

Jaunu kursu un studiju programmu izstradei:

Pusvaditaju pamatzinaSanu paplasSinasana, tostarp CMOS pamati un
elektronikas/fotonikas VLSI dizaina kursi, kas jasak sniegt no pamatiem.
Izveleties perspektivas tehnologijas jauniem kursiem, kas var€tu stiprinat
Latvijas konkurétsp&ju globala Itmeni.

Veicinat sadarbibu ar Latvijas uzpémumiem no pusvaditaju kédes, lai
studentiem biitu skaidra izpratne par nakotnes karjeras iesp&jam.

Infrastruktiras trukumi, kas bitiski ietekmé Latvijas pusvaditaju nozares attistibu, un
jasniedz priekslikumi to noveérSanai. Vajadzibas gadijuma japaplasSina sadarbiba ar vadoSiem
uznémumiem, piemeram, imec Belgija, lai kvalificétu personalu un ieviestu jaunus studiju
priekSmetus un programmas.

TrikstoSajai infrastruktiirai:

Jauzlabo apstakli pusvaditaju raZzoSanas iekartu raZotajiem, pieméram, Sidrabe
un KeppEU, kas spg kalpot ka piegadataji ne tikai viet€jiem, bet arl
starptautiskiem tirgiem, nemot véra pieaugoSo pieprasijumu no pusvaditaju
raZotném.

Pusvaditaju raZotnu attistiba, ieguldot pilotlinijas, lai viet€jie un jaunie
uznémumi, ka arT augstskolas var€tu prototipet un sagatavot produktus
meérogosanai.
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e Iesainosanas jeb backend razotnu, piem&ram, OSAT (Outsourced Assembly and
Test) attistiba, izmantojot Latvijas kompetenci Cipu testéSana, lai veicinatu
OSAT biznesa attistibu.

o Sadi infrastruktiiras ieguldijumi bis bitiski jaunu talantu izglito$anai un
nozares attistibai.

Sociali ekonomiskas analizes merkis ir prognozét Latvijas ekonomiskos un
konkurétsp€jas ieguvumus no pusvaditaju stratégijas realizacijas 10 gadu perspektiva (tostarp
ieklaujot analizi par augsti kvalificétu ekspertu pieejamibu, infrastruktiiras ietekmi uz
inovativo produktu attistibu, investicijam noteikt projekta izdevigumu no sabiedribas viedokla.

Sociali ekonomiska analize tiek veikta laika periodam no 2024. gada sakuma Iidz 2034.
gada beigam (kopa 11 gadi), taja ieskaitot projekta sakotn&jas fazes realizacijas terminu 1 gads
(no 2024. gada sakuma Iidz 2024. gada beigam) un projekta dzives ciklu 10 gadi (no 2025.
gada sakuma Iidz 2034. gada beigam). Sociali ekonomiska analize tiek veikta salidzinamajas
2023. gada cenas.

Analizg tiek izmantota diskont€tas naudas pliismas metode, diskonteé$ana izmantojot
realo socialo diskonta likmi 5.00% apmeéra (saskana ar Finansu Ministrijas un Eiropas
Komisijas  sagatavotajam  izmaksu un  ieguvumu  analizes  vadlinijam®  AVOLS:
https://www.fm.gov.Iv/lv/makroekonomiskie-pienemumi-un-prognozes).

Sociali ekonomiska analizé izmantota vidgji sverta pievienotas veértibas nodokla likme
15.90% apmeéra, minimala un progresiva iedzivotaju ienémuma nodokla likmes attiecigi
20.00 %un 23.00% apméra visa aprékinu perioda, ka arT darba dev€ja un darba némgja valsts
socialas apdroSinasanas obligato iemaksu likmes attiecigi 23.59% un 10.50%.

Lai noteiktu potencialo ekonomisko ieguvumus no strat€gijas ievieSanas, tika veikta
zinatnisko darbu izpéte, nosakot ekonomiskos ieguvumus, kuri ir piemérojami katra attiecigaja
gadijuma. Zinatnisko darbu izpete tika veikta sekojosajas datu bazes: “Google Scholar”,
“JSTOR?”, “ScienceDirect” un “EBSCO”. Ekonomikas datu ieguve tika veikta no attiecigaja
datubazem, kuras ir noraditas pie izmantotajiem datiem pie katra socialekonomiska ieguvuma.
Datu analize tika veikta MS Excel programma, balstoties uz prognozetajiem datiem no finansu
modela par katru attistibas scenariju. Silicija fotonu pusvaditaju laboratorijas un poliméru
pusvaditaju raZoSanas pilotlinijas ievieSanas gadijuma tika kvantificéti cetri galvenie
socialekonomiskie ieguvumu. Katra socialekonomiska ieguvuma izklasts apkopots zemak.

Papildus izmaksu — ieguvumu noteiktajiem kvantitativajiem sociali ekonomiskajiem
ileguvumiem sabiedriba giis ar1 $adus kvalitativus ieguvumus / zaud&umus, kuri sociali
ekonomiskaja analize netika izverteti naudas izteiksme:

e leguvumi nacionalajai drosibai. Ilgtermina attistot globali stratégiski svarigu jomu,
kura ienem biitisku lomu miisdienu piegaZzu un ikdiena lietojamo produktu razoSanas
kede, laus uzlabot Latvijas nacionalo drosibu. Citu valstu uznémumiem palaujoties uz
Latvija attistito kompetenci pusvaditaju joma, §Ts valstis kltist strat€giski ieinteresétas,
lai Latvija pusvaditaju joma turpinatu attistities un nenotiktu neparedzeti parravumi
piegades.

e Jeguvumi no ekosistémas attistibas. Uzsakot pusvaditaju jomas attistibu Latvija,
pieaugs gan ar $o jomu, gan citam saistita uznémejdarbiba, veidojot jaunuzn€mumus
nozare ar augstu pievienoto vertibu.

e Jeguvumi no nekustama ipaSuma vértibas pieauguma. Realiz€jot projektu, tiks
nodro§inati nosacijumi projekta realizacijas apkartné esoSo Ipasumu tirgus vértibas
pieaugumam, ka ari darfjumu skaita pieaugumam ar blakus teritorijas esoSajiem
nekustamajiem Tpasumiem. Tiks palielinata citu regionu, ka arT arvalstu iedzivotaju
velme parcelties uz Rigas pilsetu.
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Zaudéjumi projekta istenoSanas laika. Projekta TstenoSanas laika (ta buvniecibas
fazes laika) ta apkartn€ biis vérojama paaugstinata kravas transporta kustiba. Paredzams,
ka biivniecibas faze projekta TstenoSanas vieta biis verojami art trok$na un SEG emisiju
pieaugums.

Pétijuma tika izstradats finanSu modelis un identificéti finanséjuma avoti plana

sasniegSanai. Sis process ietver detaliz€tu planu, kas paredz pieejamo finanSu resursu
apzinasanu un to efektivu izmantosanu, lai atbalstitu nozares attistibu piecu gadu laika posma.

4. Secinajumi un priekslikumi

Identificgjot Latvijas iesp&jas un potencialu ieklauties globalaja pusvaditaju vértibu

kedg, novertejot to ietekmi uz Latvijas ekonomiku, tika izstradati secinajumi un priekslikumi
petniecibas, izglitibas un inovaciju un uznémeéjdarbibas vides attistibai. Galvenie secinajumi:

1.

Latvija ir attistita zinatniski p&tnieciska baze pusvaditaju materialu, elektronikas un
1pasi fotonikas joma, kas paver daudz iespgjas dazadu jaunu virzienu attistibai $aja
nozargé, ka bitiskakos minot, ¢ipu dizains, prototipeSana un atsevisku razoSanas
darbaplusmu izveide (izveidojot pilotliniju), testé$ana un iepakosana.

Universitatés un zinatniskajos institlitos jau tagad ir minimali nepiecieSama
infrastruktiira vai piekluve infrastruktiirai, lai paraditu konkurétspgjigus rezultatus, ka
ari ir pamats pilotliniju izveido$anai. Tomér modernaku iekartu iegade un atvértas
piekluves pilotlinijas un testéSanas centra izveide ir Kritiska, lai klatu konkurétsp&jigi
un nodroSinatu talaku attistibu.

Vaja sadarbiba ar industriju, galvenokart tadel, ka ir relativi maz industrijas parstaviji,
iznemot tos, kuri parstav McKinsey k&des posmu 8 un 9.

Pastav tematiska plaisa starp industriju un p&tniecibu. P&tnieciba biezi notiek jomas,
kuras Latvija nav industrijas parstavniecibas un otradi - zinatne nenodroSina industrijai
nepiecieSamas kompetences un servisus, 1pasi tradicionalo pusvaditaju elektronikas
joma.

Pétnieciba Sobrid ir zema TRL (tehnologijas gatavibas limeni), tas talaka
komercializacija ir saistita ar augstu risku, tapéc industrija iesaistas tikai publiski
finans€tos projektos.

Katastrofali zems jaunuznémumu skaits, kas liecina, ka dazadu p&tijjumu rezultati ir
nepietiekami attistiti, tiem ir parak zems TRL Iimenis, lai tos komercializétu. To izcel
tiesi Latvijas zemas vietas inovaciju indeksa - Lietuva un Igaunija ir ievérojami labakas
pozicijass inovaciju reitinga, pretstata Latvijas 37. pozicija 132 valstu konkurence
(Avots: Global Innovation Index 2023,
https://www.wipo.int/global innovation_index/en/2023 &. Citu ziemelvalstu reitingi ir
priek$gala (Danija - 9. vieta, Zviedrija 2. vieta, Somija 6. vieta)

Lielaka dala uznémumu atzist cilvékresursu problému, nav kvalificétu specialistu
pietickama daudzuma.

Attela ir apkopota analize par katru pusvaditaju veértibas posmu Latvija, veidojot

kopsavilkumu gan nemot véra industrijas sniegumus, p&tniecibas potencialu un iespé&jas, ka ar1
macibu programmu izvert§jumu. Ar zalu ir atzZiméti tie posmi, kur Sobrid ir lielakas
perspektivas ieklauties globalaja vertibu kede, pateicoties jau esosai kompetencei,
starptautiskiem kontaktiem un sadarbibai, ka ar1 véra nemamiem zinatniskiem sasniegumiem
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un sp&jam. Ar dzeltenu ir atziméts posms (RazoSana), kam Latvija ir sena pagatne, bet tas
attistibai nepiecieSams sakotn€ji pieversties ar zalu atzZim&to posmu attistibai (Dizains,
materiali, test€Sana un iepakosana, pilotlinijas un prototipésana), lai raditu gan nepiecieSamo
bazi jaunu tehnologiju komercializacijai, ka arT darbaspéka sagatavoSanai augstas pievienotas
vertibas tehnologiju radiSanai.

I Materiali I Kapitala iekartas IP & EDA* I Dizains I Pamatnu apstrades razotne

Nav plasi parstavéts

Specializéjusies Lideribas iezimes "Fabless" pieeja, Ir senas tradicijas, jau

posms, ir 2 daudzus gadu desmitus

uzlabotu materialu
pétnieciba, papildinot
globalo pusvaditaju
kediar inovacijam

materialu zinatnés

uznémumi baltija.
leieSanu posma
ietekm &

nepiecieSamie

Igaunija, kas lautu
veidot sadarbibu, bet
Latvija trokst Sobrid
gan pétniecibas, gan
industrijas

sensoru un fotonikas
ieritu specializacija ir
balstita uz stipram
akadémiskam un

industrialam

tiek razotas
mikroshémas uz 3" un 4"
silicija pamatném, gan
analogas gan arf

ieguldijumiun parstavnieciba sadarbibam integralas shémas

talantu trakums.

Spéciga zinatniska baze,
pieméram, Rigas
Tehniskas Universitates
materidlu zinatne & CFl
spéjas, veicina inovativu
materialu attisttbu

Potencials attistit niSu
pamatnu razosana,
izmantojot universitasu
un institdtu pétijumus,
ka ariesoso
infrastruktdru izmantot
jauno specialistu
apmacibai

Dizaina inovacijas ir
atbalstitas ar
specializétam
institdcijam (EDI & RTU)
un augstalimena
inzenierzinatnes
prasmém.

*3 - Intelektualais ipasums un elektroniska

Aivaina mebmom abinzaiin

Back-end ” Gala produkts lespiedplates Gala produkts

Inovativi iespiedplasu
(PCB) dizaini un

Trakst mérogojama Ir daléja parstavnieciba Spéciga gala produkta

kapacitate, bet pastav

nozimiga pétniecibas

ar dazam iestadém,

kas lepojas ar

materiali, ko péta

regions, atbalsta

attistibas un montazas
kompetence, ar

darbiba ar plasu uzlabotam originaliekartu razotaja
sadarbibas loku silicija iespiedplasu (PCB) IMEFENES (PITEHEsLs, 7 (OEM) sadarbibas
fotonikas testéSanas dizaina sp&jam sevilpieradrjusi piemériem

un dizaina joma RTU, uznémumi:

HansaMatrix).

Augstas kvalitates
iespiedplasu (PCB)
komponentu izstrade,
ko veic pétniecibas
iestades, pieméram,
EDI

Pétniecibas inovacijas
var tikt parnestas uz
mérogotiem un plasaka
klasta procesiem,
ienemot noteiktu nisu

6 - “Back-end”, jeb pakartotie procesi

Attéls 1. Latvijas pusvaditaju kédes situdcijas novértejums

Attela redzams\[oon, ka mums ir iesp€ja attistit esoSo bazi, bet tas prasa koordinétu
visu iesaistito pusu iesaisti, lai nezaudétu iesp€jas. Ileguldijumi un attistiba Saja joma globali
notiek arkartigi strauji, un var mainities nakamo paris gadu laika, kas nerikojoties aktivi, rada
risku palaist garam iesp€ju iekarot kadu no $aja bridi iesp€jamajam nisam (dizains, testeéSana,
fotonikas tehnologiju virzienu). Svarigi ari parliecinaties, ka tiek apmaciti specializeti
eksperti un inzenieri $aja joma, ja nakotn€ ir vélme attistit ari razoSanu, jo ar §1 briza
specialistu apjomu tas nav iesp&jams.

Galvenie priekslikumi:
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1. NepiecieSamas ilggad€js un plass jaunuznémumu valsts atbalsts, lai spétu komercialas
idejas novest Iidz produktam, kas piesaista gala paterétaja interesi, riska kapitala vai
banku finanséjumu. IpaSs uzsvars ir jaliek uz atbalstu jaunu tehnologiju testé$anas,
optimiz€$anas un pakosanas attistiSanai, lai novestu tehnologijas lidz TRL 8 un 9
Iimeniem.

2. NepiecieSams Valsts atbalsts jauniem specialistiem darbam Latvijas uznémumos
uzsakot darba gaitas vai/un izstradajot diplomdarbus. Jaiesaista uznémumi macibu
procesa.

3. Pusvaditaju jomas attistiSanu biitu nepiecieSamas izcelt, ka vienu no valsts prioritatém,
tam pieskirot nepiecieSamo finansgjumu.

4. Jaturpina stiprinat tas jomas, kuras Latvijai ir salidzinosa priekSrociba balstoties uz jau
ieprieksgjo pieredzi un sasniegumiem.

5. Veikt pasakumus, kas veicinatu jauniesu vélmi studét eksaktas zinatnes jau pamata un
vidgjas izglitibas posmos.

6. Motivet jaunos cilvekus studét Latvijas augstakajas macibu iestades. Tas vairak saistits
nevis ar izglitibas kvalitati, bet ar darba iesp&jam péc izglitibas iegtsanas (ref. 1.
punkts).

7. Piesaistit studentus un specialistus no arzemém, macibu programmas anglu valoda ir
nepiecieSams nosacijums.

8. Javeido Cipu dizaina un test€Sanas kompetences centrs un atvertas piekluves pilotliniju,
kas nodroSinas gan augstaka TRL limena rezultatus, gan veicinas jaunuznémumu
piesaisti, radiSanu un attistibu.

9. Nodrosinat zinatniskas, macibu un industrialas infrastruktiiras cieSu lidzas pastavésanu
un zinasanu apmainu.

Raugoties uz ziemelvalstu pieredzi, tuvakajos 10 gados ir javeicina apjomigi finansialie
ieguldijumi pusvaditaju pétijumos dazadiem TRL Iimeniem, sakot no p€tniecibas iestadém
(TLR1 - TLR4), turpinot ar jaunuzn€mumiem, kas nodarbina jaunus specialistus un ideju
autorus (TRL4 - TLR7), lidz gatavam produktam un masveida razoSanai (TLR9). Diemz¢l
misu kaiminvalstu spécigas pozicijas inovaciju reitingd, rada mums nelabveéligu vidi
konkurencé par jaunam idejam un par So ideju realizacijas vietu, tapec ir jaizstrada plass
pasakumu komplekss miusu konkurétsp€jas stiprinasanai, nemot véra Zviedrijas, Somijas,
Danijas, Niderlandes, arT Lietuvas un Igaunijas pieredzi, un nekavéjoties uzsakt ta realizéSanu.

Ar pilnu Pétijuma saturu var iepazities Valsts kancelejas Pétijumu un publikaciju
datubazes majaslapa: https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/
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