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Veélme kIt par uznémeéju sakas no
vilkmes — mainit pasauli, atrisinat
problému vai radt kaut ko jaunu.

To var saukt par uznéméja génu

vai dzives uztveri — [idzigi ka Dullais
Dauka sapnoja par horizonta linijas
sasniegsSanu, ar cilvéks, kurs vélas

klat par uzneéméju, ir sapnotajs.

Sapnotgjs, kurs redz mérki un

meklé, ka to Tstenot.

Ikvienam no mums kaut reizi

dzivé garam brauc iespéju
autobuss — uznemegjs ir cilveks,
kurs to ierauga un iekapj pareizaja
pietura. Kads no masu varoniem uz
jautajumu, ka zinat 1sto bridi, kad
sakt savu biznesu, atbild —

tas bridis ir tagad.

Braucam!
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Ideja

7 pazimes, ka atpazit
veiksmigu biznesa ideju

Ta ir unikala

Ta nav unikala, bet piedava jaunu
risingjumu

Tava ideja palidz atrisinat problemu
konkrétai merkauditorijai

Tava ideja aizpilda brivu tirgus nisu
Ideju slavé ne tikai tuvi draugi, bet art
LIAA biznesa inkubatora eksperti
Tavu ideju var vienkarsi paskaidrot
cilvékiem, kas par to uzzina

pirmo reizi

Tu no sirds tici savai idejai




Rocketgrip

Veiksmes stasts

No skolas
ola pasaules

biznesa

Aksels Zingulis,
Rocketgrip dzdibinatajs

Rocketgrip ir skolas sola dzimis uznémums, kurs

razo un eksporté tradicionalas sporta lentes
aizvietotajus jeb gripus sporta inventaram —
galvenokart hokeja niijam. Plastmasas un gumijas
sakaus&juma materials tiek izmantots tradicionalas

uztinamas lentes vieta, ievérojami uzlabojot

sakeri, ka arf saudz&jot rokas un cimdus. Turklat to

iespéjams personalizét, izveidojot ipasu dizainu.

s esam interesants gadijums, jo sakam 17 gadu

cuma, kad saprasana par biznesu, nodokliem un
marketingu ir visai neliela, tapéc galvenokart
palavamies uz intuiciju. Nekad neesam rakstijusi
biznesa planu, lai gan merki un attistibas virzieni
jau kops sakuma bijusi skaidri definéti.

ArTmasu vecaki ir uzneémeji, un mums abiem jau
kops bérnibas bijusi vilkme veidot savu biznesu.
Vidusskola radas ideja par sporta lentes
alternativu, tapéc izmantojam iespéju izveidot
macibu uznémumu.

Kad pie mums skola viesojas LIAA Jelgavas
biznesa inkubatora parstavis Nikita Kazakévics,
izstastijam vinam par savu ideju un uzdevam
dazadus jautajumus. Saklausot ieinteresétibu,
uzrakstijam pieteikumu un iekluvam biznesa
inkubatora pirmaja karta.

LIAA biznesa inkubators ir |oti atbalstoSa un
motivéjosa vide, lai attistitu savu uznémumu. Tiek
piedavatas dazadas apmacibas. Pieredze, ko
esam ieguvusi, sadarbojoties ar LIAA, ir |oti svarigs
faktors misu attistiba. Inkubatora darbojas cilvéki
no dazadam industrijam — gan jauni, gan
pieredz&jusi uznéméji ar dazadu jomu zinasanam,
kuri palidzéjusi mums 1sa laika atrisinat
visdazadakos jautajumus. Ms vieno misijas
apzina — vélme attistities gan katram atseviski,
gan arTka kopienai. Reizi ménesi sazinamies un
publiski izvirzam savus nakama ménesa mérkus,
bet péc tam atskaitamies, vai tie izpilditi. Ir
nepatikami visu priek$a pateikt, ka savus izvirzitos
merkus neesi sasniedzis, redzot, ka citi virzas uz
prieksu.

lespéju ir daudz, bet viss ir atkarigs no pasa
motivacijas, jo neviens neko nedos, ja pats
neprasisi.

Ta ka uznémuma radi$anas bridi mums vél nebija
pat 18 gadu, no potencialajiem sadarbibas
partneriem jutam divéjadu attieksmi — dazi
novérteja, ka skoleni grib uzsakt savu lietu, bet citi
nevelejas musu déel téret savu laiku. Diezgan atri
sapratam, ka galvenais ir nevis tas, kas tu esi, bet
gan tas, ka tu maki sevi pasniegt. To izmantojam
masu PR stratégija. Vairaki sadarbibas partneri
atzinusi, ka sakotnéji Saubijas, vai més spésim
nopelnit kaut vai vienas dienas elektribas rekina
apmaksai, bet tagad, 21 gada vecuma, jau sézam
pie viena galda ar lielu starptautisku uznémumu
parstavjiem un runajam par biznesu.

Rocketgrip lidzdibinataji —
bérnibas draugi Aksels
Zingulis (pa labi) un Reinis

Nikulcevs — biznesu uzsaka,

vél mdcoties skolas sola.
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Rocketgrip
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Rocketgrip
unikalais produkts
ir viegli uzliekami
pretslides materiali
sporta najam

jeb gripi. Jauna
uznémuma klientu
lokad jau sobrid ir
pasaules labdko
hokeja ligu
spélétaji.
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Mdasu klienti pasreiz ir 44 pasaules valstis.

Lielakoties tas ir fiziskas personas, bet musu
produkti pieejami art aptuveni 30 veikalos Latvija,
Norvé&gija, Slovakija un Cehija. Apjoms, protams,
varétu bt lielaks, tacu, zinot, kada bijusi misu
izaugsme pédéja gada laika, nav pamata
sudzéties.

Uznémumam ir sava razotne Ozolnieku novada un
patlaban censamies biznesu paplasinat, razojot
gripus ari citiem sporta veidiem. Tapat stradajam
pie t§, lai klienti pasi var érti veidot savu dizainu

musu majaslapa.

Misu komanda ir sesi cilvéki, kas nodarbojas gan
ar ideju realizé$anu, gan razo$anu, gramatvedibu
un socialo tiklu komunikaciju. Galvenais, ko
mekléjam, piesaistot komandai jaunus cilvékus, —
lai més bdtu uz viena vilna gan ambicijas, gan
vertibas, gan ari taja, ko katrs no mums vélas
sasniegt individuali. Jo, manuprat, ir loti svarigi, lai
uz prieksu virzas gan komanda kopuma, gan katrs
personiski. Vienlaikus esam pietiekami atskirigi un
komanda pastav viedok|u dazadiba, kas tikai
palidz attistities veiksmigak.

Masu lielaka klada iesakuma bija domat, ka
produktu var pardot tikai tad, kad tas ir pilniba
gatavs. Tadejadi més divus gadus izstradajam un
pilnveidojam savus produktus, negustot nekadu
pelnu, bet uznémums nevar attistities bez

ienakumiem un izaugsme notiek loti [éni. Tikai
tagad saprotam, ka labak batu bijis tirgot art
pirmos prototipus — gan tadél, lai saktu veidot
klientu loku un rastos finansu plisma, gan ar
tadel, lai iegltu no klientiem atgriezenisko saiti un
varéetu veikt efektivakus uzlabojumus. Tapéc citus
jaunos uznémeéjus vélos iedrosinat tirgot art
produkta sakotnéjas versijas kopa ar vizitkarti un
informaciju, ka Sis ir tikai prototips un més
priecasimies par atsauksmém un ieteikumiem.

Uzskatu, ka ir svarigi dazadiem cilvékiem stastt
un vaicat viedokli par savu produktu. Mums
paveicas, ka tas bija aktuals arT péc diviem
izstrades gadiem, bet varéja izradtties, ka ilgstosi
veidojam produktu, kur$ patiesiba nevienam nav
vajadzigs. Tapéec produkta un tirgus validacija ir
viena no svarigakajam zimém, lai vispar saprastu,
vai ir jéga to pilnveidot un attistit.

Nenoliegsu, ka laika, kad tirdznieciba negaja tik
labi ka Sobrid, ir bijusi briZi, kad rokas nolaizas.
Tacu bijam tik daudz ieguldTjusi, ka ik reizi atradam
iek§&jo motivaciju un devam sev vél vienu iespéju.
Hokeja industrija Latvija nopietni darbojas tikai vel
viens uznémumes. Vini mums daudz palidzé&jusi,
bet kopuma visu apguvam un darijam pasi. Tas ir
bijis grats cel$, un més apzinamies, ka ari turpmak
nebis vieglak. Ipasi $obrid, kad daudzi mas slave,
tas uzliek lielu atbildibu, jo bizness ir bizness un

viena diena viss var maintties.

Viens no musu veiksmes stastiem — Pasaules
hokeja ¢empionata spélé Somija pret Kanadu
kolégis Reinis ieraudzija pazibam misu gripu. Atri
sakam parlukot musu datubazi un atklajam, ka
masu labakais klients ir Somijas izlases

spélétajs — rezultativakais Sveices augstakaja
liga. Sobrid mums ir klienti arf NHL un citas Iigas.

Noteikti nepiekritu viedoklim, ka Latvija ir slikti
priek$noteikumi biznesa attistibai. Tas ir no
sérijas — kaimina darza zale aug zalaka. Nodokli ir
jamaksa visur, jo valstij nepiecieSama nauda, lai
varétu nodrosinat infrastruktlru, kur biznesam
vispar attistities. Misu uzneémums ar LIAA
starpniecibu ir sanémis loti daudz atbalsta gan no
valsts, gan ari citiem uznéméjiem un sadarbibas
partneriem. Latvija ir pietiekami laba vieta, kur
sakt biznesu, bet visu laiku japatur prata, ka tirgus

ir globals, nav jaaprobezojas tikai ar Latviju. ®

Darot

Andris Butrims,
KUBUM projektu vaditajs

Uznémuma KUBUM biznesa

nisa ir eku vadibas sistémas

un automatika. So sistému
pamatuzdevums ir nodrosinat péc
iespéjas mazaku energoresursu
patérinu ékas, ka arf samazinat
nepieciesamo cilvéku resursu

$adu sistému uzturésanai.

var paveikt
lielas lietas

algoti darbinieki sava nozare darbojamies jau

irak neka astonus gadus un pirms pusotra gada
nolémam dibinat savu uznémumu. Pirms uzsakt
biznesu, kopa ar otru uznémuma dibinataju —
programmeétaju Andi Klanu — vairakus ménesus
planojam, sveéram un analizéjam, [1dz sapratam,
ka jabeidz baidities, bet jadodas uz Uznemumu
registru un jastarté.

Laba biznesa ideja ir zelta verta, bet taja pasa
laika tu nekad nekllsi par uznémeéju, ja nespeési
pienemt izskirigus |lémumus. Tirgd ir daudz
dazadu ideju, un ir svarigi, lai tu spétu kadu no
tam realizét labak par citiem. Pieméram, musu
uznémuma galvenais uzstadijums ir kvalitate.
Aizvien biezak jauni klienti savu projektu
realizacijai mis izruna, jo ir sanémusi labas
atsauksmes no citiem klientiem. Tas liecina, ka
darbojamies pareiza virziena.

Tirgus izpétei ir milzZiga nozime. Tapéc, vel pirms
bijam nodibinajusi uznémumu, uzrunajam
iespé&jamos klientus, lai saprastu, vai $ai idejai ir
potencials. Neorientéjoties tirga, var viegli
iebraukt auzas, jo palausanas tikai uz personiskam
izjutam nepasaka neko par to, ko doma un vélas
klients. Uz intuiciju vari palauties tikai tad, ja tev ir
loti plasas zinaSanas par konkréto tirgus nisu.

Katram, kur$ doma klat par uznéméju, pirms ko
uzsakt, butu svarigi pec iesp€jas vairak runat ar

Kubum
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tiem, kuri jau darbojas sava biznesa. Visticamak, ir
loti daudz lietu, par kuram tu pat nenojaut, bet ir
cilveki, kas jau izgajusi visam cauri un ir gatavi to
pastastit, — STiemesla dé| LIAA biznesa inkubators
ir loti laba vieta, jo Seit katrs daltbnieks labprat
dalas sava pieredze.

Citu pieredze un zinasanas par to, ko nozZimé savs
bizness, palidz izvertét savas iespé&jas un riskus.
Noderiga ir gan veiksmiga pieredze, gan art
pielautas kltdas. Tacu es ieteiktu vairak
uzmanibas veltit tieSi veiksmes stastiem, jo tad art
pats busi veiksmigaks.

Sobrid, atskatoties uz masu biznesa iesakumu,
redzu, ka sakotnégji batu bijis vérts vél vairak laika
un spéka ieguldit darba, lai sekmétu straujaku
izaugsmi. Tacu, ta ka abi ar kol&gi jutamies
diezgan izdegusi sava iepriek$éja darbavieta,
uzsakot savu biznesu, uzreiz vienojamies, ka vairs
nededzinasim sevi. Bet ar to jarekinas visiem
biznesa uzsacejiem: ja vélies ko sasniegt, jabat
gatavam ieguldit ne tikai lidzeklus, bet arT lielako
dalu sava laika.

Ir lietas, ko ar $is dienas pratu gribétos pagatné
maintt, bet jasaprot, ka biznesa bez neveiksmem
neiztikt, jo nek|tdas tikai tie, kuri neko nedara.

v KUBUM biznesa nisa ir dazadu
automatikas un éku vadibas sistému
(BMS) nodrosindsana raZosanas

un industria@lajam ékam, pieméram,
siltumnicu klimata vadiba.

Svarigi ir nepadoties un domat, ka turpmak
neuzkapt uz tiem pasiem grabekliem. Smagas
situacijas uznémuma neilgaja pastavésanas laika
ir bijusas ne viena vien, bet T pieredze ir devusi
apzinu, ka viss ir iesp&jams un risinajums ir
atrodams jebkurai situacijai — tikai jamekle.

Galvenais ir darit! Stradajot var paveikt
apbrinojami daudz, bet nepiecieSama vélme
macities un apgut jaunas zinasanas. Mums $ads
macibu poligons viennozimigi ir LIAA biznesa
inkubators, bet netrikst palidzibas art arpus

ta — cilvéki ir loti pretimnakosi, ja esi gatavs
uzklaustt.

Daliba LIAA Liepajas biznesa inkubatora bijis
viens no veiksmes faktoriem misu biznesa
attistiba, jo varéjam sanemt palidzibu tajas
biznesa niansés, kuras ieprieks tik labi
neparzinajam. Pieméram, apguvam uznémuma
vadibu un finansu parvaldisanu, kas mums ka
tehniskiem cilvékiem bija diezgan nezinami darba
lauki. Aktivi apmekl€jam regularos apmacibu
seminarus, kas notiek inkubatora, ka ar regulari
ejam uz konsultacijam, kuras iesaku katram, kam
vajadziga papildu motivacija vai palidziba.

lestasanas inkubatora bija salidzinosi vienkarsa.
Izveidojam prezentaciju, I1dzigi k& més to daram,
tiekoties ar klientu, lai parliecinatu par musu
produkta un pakalpojuma iegadi. Pirms tam bijam
tikuSies ar inkubatora vadTtaju Gintu Rekénu, lai
parrunatu, cik $Tsadarbiba butu lietderiga gan
mums, gan art inkubatoram, mas atbalstot. Nemot
vera, ka musu mérki atbilda inkubatora prasibam,
sapratam, ka $Tbus Tsta komanda, kas mums
palidzés morali un finansiali augt. Moralais atbalsts
ir viena no lielakajam vertibam, ko var sanemt no
inkubatora kolektiva un kopstrades atmosféras.
Ticu, ka tiesi tas mums palidzé&ja atsperties, lai
tagad mums batu pasiem savas biroja telpas un
jauni kolégi.

Biznesa ik pa laikam jameklé motivacija, jo dzive
visu laiku parbauda tavas iespéju robezas, un tad
ir labi, ja ir vieta, kur uznemt labo energiju. Kad
jutu, ka vajag sapurinaties, dodos uz inkubatora
kopstrades telpam. Tur ir ka skudru plzni — visi
tik aktivi rosas, ka liek arT tev, gluzi ka bara
instinkta dzitam, iespringt un intensivi stradat.

Ir jomas, kur biznesu iespéjams uzsakt bez ipasas
investiciju piesaistes, pamazam audzéjot
muskulus. Kad esi sevi pieradijis, vari meklét
papildu finans&jumu straujakai izaugsmei. Lidzigi

rikojamies art mes, jo bija visas vajadzigas
prasmes un milziga apnémiba. Tomér, ja ir skaidrs
biznesa plans un pietiekami liela vélme to realizét,
piesaistit investicijas var arT sakuma, lai uzreiz
startétu ar lielaku jaudu. Tas dod iesp€ju uzreiz
piesaistit dazadus specialistus, un vienam nav
jadara tas, ko daudz labak var paveikt komanda,
kura ir cilveéki ar zinaSanam un vajadzigajam
prasmém.

Esot inkubatora, esam spéjusiTstenot jau vairakus
projektus un Sogad esam paaugusies un tikusi art
pie lielakiem projektu [igumiem. Tagad jaunie plani
saistas ar eksporta attistisanu un komandas
paplasinasanu.

Ir svarigi izvirzit mérkus, sastadit planu, ka tos
sasniegt, un tiekties uz tiem. Mérkiem ir jabat gana
augstiem, bet readliem. Tacu vienlaikus ir jabat
vélmei izdartt vél vairak.

Liela nozime ir personiskai motivacijai. Kad braucu
masing, radio vieta klausos veiksmigu cilvéku
padomus. Mana datora darbvirsmas fons, ko redzu
un izlasu katru dienu, ir attéls ar Roberta Kiosaki
citatu: “Zaudétaji padodas, kad viniem neizdodas.
Uzvarétaji cinas tik ilgi, Iidz viniem izdodas.” ®

A

KUBUM kodols
un dibinataji —
Andris Butrims
(pa labi) un
Andis Klans.
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Geimeru
bizness

Janis Kulbardis,
Azeron Idzdibinatajs

Uznémums Azeron Ventspili razo videospélu

klaviatiiras. Ar internetveikala starpniecibu

aptuveni 60 % produkcijas tiek eksportéti uz

ASV, paréja dala realizéta Eiropa.

r mdsu uznémumu var teikt — esam geimeri,

s kluva par uznéméjiem. Un, manuprat, tas ir |oti
svarigi — darboties joma, kas tev patik un intereseé.
Daudziem ir iluzija, ka bdt par uznémeju nozime,
ka tev ir liela jahta, maja Maiami un daudz naudas,
bet patiesiba bat par uznemeju ir dzives stils, kad
tu no rita celies, nevis lai ietu uz darbu, bet lai ietu
dartt to, kas tev patik.

Mdasu gadijuma viss sakas ar produktu. Viens no
uznémuma lidzdibinatajiem pirms astoniem
gadiem saka spélét otro Guild Wars, ko bija neérti
darit ar datora klaviattiru. Spéles laika visu laiku
jadarbojas ar tris pirkstiem, bet ar 1kSki un mazo
pirkstinu jasp&j gandriz vai dancot pa mazo
klaviatiiru un saspiest dazadas taustinu
kombinacijas. Tapéc, lai sev atvieglotu dzivi, vins
izveidoja koka prototipu papildus klaviatarai, ko
lietoja pats, draugi un gimene. Tas nebija
komercials produkts, bet vienkarss uzlabojums.
Draugi vinam ieteica, ka Siir lieta, ko varétu tirgot!
Vin$ pat méginaja atrast investorus, bet tobrid
neviens Sim koka klucim nenoticéja.

Uzskatu, ka produktu vispirms vajag pardot un
tikai tad domat par razoSanu, jo ir daudz stastu par
to, ka tiek ieguldita nauda un laiks razosana, bet

péctam izradas, ka neviens sarazoto nepérk. Ir
tacu arTiespéja ar interneta starpniecibu pardot
ideju un péc tam savakt naudu razo$anai. Masu
gadijuma liels ieguvums bija tas, ka kolégis $o
produktu jau bija uztaisijis savai lietoSanai un
izpalika ilgais izstrades posms.

Lai ieietu tirgt, meés uzrunajam popularus spélu
influencerus, stastot, ka esam mazs uznémums,
kas uztaisijis kaut ko forSu, un vaicajam, vai vini
negrib to notestét. Viens no viniem atsaucas — tas
bija cilveks, kuram YouTube ir vairak neka
pusmiljons sekotaju. Vins notestéja, izveidoja
video, ko ménesa laika noskatijas vairaki miljoni
cilvéku, un tas bija bridis, kad més gajam uz
Uznémumu registru, jo saka pienakt e-pasti ar
pasatijumiem.

Uznémums tika nodibinats 2019. gada 9. julija,
divus pirmos darbiniekus pienémam darba
augusta, bet, gadu noslédzot, musu komanda jau
bija vairak neka 20 cilvéki, jo pieprasijums auga
straujak, neka spé&jam sarazot, tapéc sakotn&ji
stradajam tikai péc pasatijuma.

Tagad masu razotne ir attistijusies tik talu, ka
popularakas klaviataru versijas turam noliktava uz
vietas. Savukart mazak popularas, pieméram,
kreilu modelus, joprojam razojam péc
pieprasijuma. Nesadarbojamies ar
vairumtirgotajiem, bet visu izplatam tikai caur savu
internetveikalu. Tadéjadi varam kontrolét visu
procesu un mums nav jamaksa starpniekiem.

Pasi komunicéjam ar klientu, domajam par to, ka
produkts tiek pasniegts, un |oti cenSamies, lai
klientu serviss butu augsta l[iment.

J@nis Kalbardis un.vina
kolégi aizrausanes'ar
datorspélém parvertusi
veiksmiga biznesa.
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Azeron videospélu
klaviatdra ir
unikdls produkts,
kura cienitdji
atrodami daudzas
pasaules valstis.
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Ja kads |oti vélas uzsakt savu biznesu, bet vel nav
idejas, domaju, ka I1dz idejai var nonakt meklgjot.
Romu arT neuzcéla viena diena. Savulaik, stradajot
ar jaunajiem uznéméjiem Jauno tehnologiju parka,
es viniem parasti ieteicu — meklgjiet problémas
visapkart, un, ja jus izdomasiet tam risinajumu, bus
bizness. Ja ir probléma, kuru var atrisinat, un kads,
kas gatavs par to samaksat, ta ir iespéja.

Ta ka esmu no mazpilsétas, redzu, ka dazkart
cilveki talak par kaimina sétu tiesam neko neredz.
Bet ko var redzét, ejot pa mazpilsétu? Veikalus un
restoranus, kas, visticamak, var nopelnit tikai
algam, liela biznesa tur nav. Citi mégina to kopét
un péc tam brinas, kapéc nenak liela nauda un
viss ir slikti.

Ideja pati par sevi neko nemaksa, vértiba ir
cilvekos, kas to ideju spéj realizét, parverst

veiksmé un nauda. Saja zina mums ir |oti paveicies,

jo ir labi sabalanséta komanda. Esam cetri
[Tdzdibinataji, bet vadibas komanda strada pieci
cilvéki. Viens atbild par razoSanas procesiem,
otrs — par produkta attistibu un kvalitates
procesiem, tresais par IT un automatizaciju. Viens
cilvéks strada ar klientiem un 3D modeléSanu —

izstrada un zZimé jaunos produktus. Savukart es
atbildu par biznesa procesiem, finansém un
administrativo pusi. Katrs no mums labi parzina
savu jomu un citiem uz papéziem nekapj. Pats
mulkigakais, ko, manuprat, jaunais uznéméjs var
iesakt, — dartt visu pats, jo viens talu nevar aiziet.
Tu nekad nespési klat par mazo Sveices naziti, kas
prot un spgj visu.

Lai arTesam pazistami jau sen, komanda mums ir
profesionalas attiecibas un brivo laiku pavadam
atseviski. Esam gan saderigi, gan pietiekami
atskirigi, jo parasti ir kads, kas saka — 8o labak
nevajag, varbit piekapjamies? Un ir pretéja puse,
kas saka — ejam un daram! Tad paréjie izdoma
zelta viduscelu. Diskusijai ir jabut, un mes
diskut&jam |oti daudz — arT par stkumiem, un tiesi
sikas nianses parasti noved pie labiem
risingjumiem.

Esam LIAA Ventspils inkubatora daltbnieki.

Ka jauns uznémums esam paguvusi izmantot
inkubatora konsultacijas un iespéju apmeklét
LIAA organizétas macibas. Jauniem
uznémumiem |oti noderigas var bit LIAA
zinasanas un iedros$inajums — tev viss izdosies,
més pastastisim, kas jadara!

Neviena valsts nevar pastavét bez uznémumiem,
un tiesi eksportétaji veido valsts tautsaimniecibu.
LIAA piedava |oti plasu atbalstu jebkura joma, kas
tev nepiecieSama, — aritad, ja runa ir par
finanséjumu. Tiesi tapéc més ari varam planot
savu attistibu bez privato investoru piesaistes,

jo zinam, ka daudzas jomas mums atbalstu
pieskirs LIAA.

Esmu daudz celojis un varu apgalvot, ka
uznémeéjdarbibas uzsaksanai Latvija daudzi
priek$nosacijumi ir labaki neka Francija,
Lielbritanija, ASV, Zviedrija un citas attistitajas
valstis. Protams, daudzas jomas citi ir prieksa, bet
tapéc més te esam, lai buvétu savu valsti labaku.
Un, ja lukojamies uz inovativam idejam, Latvija ir
viena no labakajam vietam, kur tas attistit. Pie
mums var atrast izcilus darbiniekus, kuri runa tris
valodas un atbildigi strada. Mums ir atrs internets
un viss ir relativi blakus. Esmu patriots un patiesi
uzskatu, ka Latvija ir ta labaka vieta, kur dzivot un
stradat. Vajag tikai dartt. ®

Emocionalie

uznémeéjdarbiba

ir daudz
svarigaki.

Uldis Piléns,
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Latvijas Investiciju un attistibas agentiira
Pérsesiela 2, Riga, LV-1442

Klientu apkalposanas nodala
Talrunis: +371 67039499

E-pasts: jautajumi@liaa.gov.lv

www.liaa.gov.lv

© twittercom/LIAALatvija

ﬁ facebook.com/LIAALatvija

Ideju kauss

Ne tikai konkurss, bet iespéja ar
vienu ideju mainit savu dzivi.

Jebkurs idejas autors (fiziska persona) var
pieteikties, aizpildot vienkarsu pieteikumu —
vienu A4 lapu ar savas idejas aprakstu.

organizatoru zina — daltbniekiem tiek piedavatas
biznesa pamatu macibas (finansu planosana,
marketings, prezentéSanas prasmes, ideju
validacija).

Pirmo tris vietu ieguvéji sanem naudas balvas —
7000 EUR, 5000 EUR, 3000 EUR.

idejukauss.lv




LIAA pakalpojumi

inkubatori

Biznesa inkubatora tev ir pieejams viss
nepiecieSamais, lai tu varétu koncentréties tikai
uz savas biznesa idejas attistiSanu.

Inkubatori organizé seminarus un apmacibas par
dazadam témam, kas ir saistosas jaunajiem
uznemejiem. Inkubatoru dalibnieki veido Latvija
lielako jauno uznemeju kopienu un piedava divas
atbalsta programmas.

Pirmsinkubacijas (PINK)
programma

Sesus ménesus ilga bezmaksas programma
biznesa ideju autoriem. Programmu realizé
inkubatori visa Latvija. Taja biznesa ideju autoriem
ir tris uzdevumi:

1) pielagot produktu vai pakalpojumu tirgus
pieprasijumam;

2) apstiprinat biznesa modela dzivotspéju;

3) aprékinat nepiecieSamos finansu resursus un
darbinieku skaitu, identificét, kur Sos resursus
iegat.

Programmas laika idejas autori attista savu ideju
ar inkubatoru komandas, dazadu nozaru ekspertu
un citu kopienas dalibnieku atbalstu. Inkubators
piedava ar1 kopstrades telpu — vietu, kur stradat
pie savas idejas un tikties ar kolégiem un
potencialajiem sadarbibas partneriem. Inkubators
ir drosa vide, kura maksimali atri testét savas
tehnologiskas un biznesa hipotézes.

Inkubacijas (INK)
programma

Paredzéta esosiem uznémumiem, kas registréti
ne ilgak ka tris gadus. Programmu Tsteno
inkubatori visa Latvija. Inkubacija daltbnieki
sanem pieredz&jusu uznéméju un mentoru
konsultacijas, kas ir zinosi konkrétaja nozaré,
iespéju apmeklét pardosanas, zimolvedibas,
marketinga un citus seminarus, piekluvi
kopstrades telpam un jauno uznémeju kopienai,
ka art finansialu atbalstu.

INK programma ilgst ¢etrus gadus vai tik ilgi, lidz
dalibnieks sasniedzis savus attistibas mérkus.
INK dalibnieku uzdevums ir attistit savu produktu,
ka arT palielinat sava uznémuma resursus un
zinasanas, lai nakotné klatu par globali
konkurétspéjigu un eksportéjosu uznémumu.
Inkubators ST procesa gaita palidz noteikt
uznémuma prioritates un rast risinajumus
problémsituacijam.

Attistiba

7 ietikumi sekmiga uznémuma attistibai

Digitalizé procesus — un tavs darbs

bis efektivaks

Seko I1dzi savu klientu ieradumu mainai
un tirgus tendencém

Nepartraukti uzlabo savu marketinga
stratégiju

Izvélies sava biznesa attistibas stadijai

atbilstosas LIAA atbalsta programmas

Veicini savu darbinieku lojalitati

un efektivitati

Seko konkurentu sasniegumiem
un esi soli prieksa

Esi izsalcis pec panakumiem
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Saime.

Aigars Rungis,
ValmiermuiZas alus daritavas saimnieks

Uznémums ValmiermuizZas alus dibinats
2005. gada. No amata alus razosanas
uznémuma darbiba pakapeniski paplasinata
ar alus virtuvi un eilu brivésanu. 2019. gada
Valmiermuizas alus daritava sasniedza

5,7 miljonu eiro apgrozijumu, bet pardota alus
apjoms sasniedza 2,31 miljonu litru.

Ipasa izaugsme — gandriz par piekto dalu

jeb 18 % — piedzivota eksporta tirgos.

svarigakais jautajums, uz kuru jaatbild, pirms
kt veidot savu dzives stila saimniecibu: “Kas ir
tava sirdslieta, kuru darot tu neskaiti laiku, un
kuru tu daritu pat tad, ja neviens par to
nemaksatu algu?”

Bravet amata alu, spélét futbolu ka Kristianu
Ronaldu vai klavieres ka Vestards Simkus nav
originala nodarbo$anas, un ta nav unikala biznesa
ideja. Tadél pievérst uzmanibu var tikai ar izcilibu,
dienu no dienas slipéjot meistaribu.

Ja cinies par savu sirdslietu, tad katru reizi,
piedzivojot nokdaunu gluzi ka boksa, ir spéks
piecelties ar1 otro, treSo, piekto un septito reizi.
Neatmest visam ar roku un sakt vélreiz no sakuma,
saprotot, ka zaudéjumi un neveiksmes var tuvinat
uzvarai, ja tu no tam macies, pilnveidojies un
nepadodies.

Sirdslieta.

Sirdsapzina.

Mana sirdslieta ir garSu amatnieciba. Nespéju
pienemt pavirSibu, virspusibu un samierinasanos
“bus jau labi”, ar to domajot ne tikai produktu, bet
artvisu, kas ar to saistits. Gardézi bauda alu ne
tikai ar muti, bet art ar acim, ausim, pieskarieniem
un sajatam. Tapéc tas, ko es vélos radit, ir garSu
piedzivojums.

Savu sirdslietu var atrast meklgjot — tieSi tapat ka
kaut kur nonakt var tikai ejot. Jo vairak es dariju, jo
vairak apjautu, kas man patik un kas nepatik.

Un tikai péc desmit gadiem darba paistam
sapratu, ko varu saukt par savu sirdslietu.

Atskatoties uz bérnibas un skolas gadiem, redzu,
ka vienmeér ar aizrautibu esmu veicis amatnieku
darbus. Man patik taustamas, realas lietas. Kad
stradaju zimolu agentara, vienmér ravos redzét,
kur un ka top produkts, kas jareklamé, lai sajustu
drébi. Tomér mana sajusma un prieks bija
neskaitamas reizes lielaks, kad turéju roka pirmo
gatavo ValmiermuiZas alus pudeli vai restorana
pats ieléju pasa briivéto alu glazé un devu
klientam to pirmo reizi nobaudtt. No malas tev
neviens nepateiks, kas ir tava sirdslieta, to vari
atrast, klausoties un mekl€jot sava sird1.

Kapéc ir tik svarigi atrast sirdslietu? Neesmu
pirmais, kurs saka, ka saimnieko$ana nekas precizi
péc biznesa plana nenotiek. Ta nav Soseja, kura tu
iebrauc, zini marsrutu un laiku, kad nonaksi
galamerki. Bus neparedzétas gratibas. Mazas un
lielas krizes — pasSa radttas vai globalas. Ja veido
savu saimniecibu, tev nav, kam iesniegt atlugumu.
Ja busi atradis sirdslietu, tad Ts gratibas drizak

Valmiermuizas
saimnieks Aigars Rungis
iesaka ikvienam atrast

savu sirds lietu un ar to
ari nodarboties.
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uztversi ka izaicinajumu, lai parvarétu $kérslus un
turpinatu celu. Man nak prata salidzinajums ar
cilvékiem, kuri kapj kalnos. Lai uzkaptu Everesta,
par toirjaizdod liela nauda un algu neviens
nemaksa. Bet daudzi tik un ta kapj, jo uzskata to
par savu aicinadjumu un vairs neskaita ne naudu,

ne laiku, un pat riski vinus neaptur. Vini vienkarsi
grib to izdarit. Veidot savu biznesu ir daudz drosak
neka uzkapt Everestd, jo cela uz virsotni vari

zaudét pat dzivibu, bet, sakot savu biznesu, —
tikai naudu.

Nakamais jautajums, uz kuru jaatbild, uzsakot
uznéméjdarbibu, — kas ir tava saimé? Jo tas ir
saimnieka spéks. Man patik teiciens: “Ja gribi iet
atri, jaiet vienam, ja gribi iet talu, tad jaiet kopa.”
Saimé ir tavi darbinieki un investori. Bet
paplasinataja saimé — ari bankas, LIAA un citi
sadarbibas partneri. Visi, kuri gatavi tev ticet un
atbalstit tavu sirdslietu.

Investori jaizvélas tikpat ripigi ka nakama sieva vai
Virs, jo ar viniem bus jasaprotas gan priekos, kad
saimniecibai bUs augsupeja, gan bédas, kad tik
labi neveiksies. Bis japavada daudz laika, kopa
stradajot. Tadel nemeklé investoru ar biezako
maku, bet ar lidzigam vértibam.

LIAA atbalsts palidzéja
Valmiermuizas alum atrak
attistities, ka ari piesaistit
ilgtermina investoru.

Vai vispar vajag piesaistit investoru? Ja spéjat
viens otru papildinat, lai 1+ 1> 3, tad dalities pelna
nav tas sliktakais, kas ar saimniecibu var notikt.
Tadé| art ValmiermuizZas alus ir piesaistijis gan
ilgtermina investoru, gan LIAA, gan LAD atbalstu,
lai saimnieciba spétu atrak attistities un slipét
izciltbu.

Tresais svarigais jautajums — ko saka tava
sirdsapzina? Sava uznémuma veido$ana Iidzinas
maratonam daudzu gadu garuma, bet skrienot
nedrikst pazaudét sirdsapzinu. Ja es godpratigi
veicu savu darbu, esmu godigs pret tiem, kuri
bauda manu bravéjumu, un taisnigs pret
darbiniekiem, kuri mani atbalsta, tad varu saglabat
tiru sirdsapzinu un labi padarita darba sajatu.
Svarigi, lai varu parakstities zem katra sava darba
ka gleznotajs zem gleznas. Man palidz arTta
sauktais sarkanas sejas tests, proti, vai par
paveikto kauna jasarkst vai ne.

Novélu katram atrast savu saimniecibas veiksmes
formulu! Manéja Valmiermuizas alus daritava jau
desmit gadu ir sirdslieta + saime + sirdsapzina. ®

Ka atrast
savu
sirdslietu?

Kaut kur
nonakt var
tikai ejot.

Aigars Rungis,
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Izpildiju

Mikelis Studers,
Catchbox lidzdibinatajs

Uznémums Catchbox razo bezvadu mikrofonus,
ko izmanto dazadas konferencés un seminaros.
Lai nodrosinatu dalibnieku iesaisti diskusija,
Catchbox mikrofonu iespéjams métat,

ta nododot no viena sarunas dalibnieka

citam. Ta ir inovativa dizaina un augstakas
klases tehnologiju kombinacija, kuru augstu
novértéjusi un izmanto NASA, Facebook,

MasterCard, HBO un daudzi citi klienti.

ma klGt par uznéméju pati par sevi vél nav
kada biznesa ideja, tacu STvélme ir loti svariga,

lai meklétu arvien jaunas iespé&jas un ieceres, ko

var realizet.

Uznemejdarbiba sakas ar velmi pasaulé kaut ko
uzlabot un dot savu ieguldijumu sabiedribai.
Piedavat produktu ar iesp&jami lielaku pievienoto
vértibu, lai cilveki batu gatavi par to maksat. Ja tu
kaut ko tadu spéj radit, $ai biznesa idejai ir
potencials.

Mana uznémuma ideja dzima Somija, kur es
macijos. Kada no lekcijam, kur no rokas roka tika
padots mikrofons, man ienaca prata, ka ir jabat
vieglakam veidam, ka to dartt. Kapéc gan
mikrofons nevarétu bt métajams? Tas visu
padaritu jautraku un atraisttu kopé&jo gaisotni.
Pastastiju So ideju domubiedriem, un més sakam
domat par izpildijumu.

Kad biju sapratis, ka vélos but biznesa, saku
analizet citus uznémejus un uznémumus: ka vini
darbojas, kapéc viens ir veiksmigaks, un kapéc,
risinot lldzigas problémas, kads atrod labaku
risindjumu neka citi? Ar sadu analizi var nonakt
pie konkrétam idejam, kas, visticamak, bus
saistitas ar tavu profesiju, pieredzi, hobijiem vai

lietam, par kuram pats esi intereséjies un pétijis.

Arisarunas ar citiem uznémejiem ir [oti svarigas.
Tas ir mits, ka savas ieceres jaslépj, lai tikai kads
cits nepagutu iesniegt patentu atrak. Patiesiba, ja
ideju var tik viegli nozagt, labak, lai tas notiek jau
sakuma, kamér vél nav ieguldits milzu darbs un
investicijas. Bet attistiba var notikt, tikai radot un
testéjot savu ideju.

ArTmasu gadijuma tikai tad, kad izveidojam
produkta pirmo prototipu, sakas Tstais darbs, lai
nonaktu I1dz kaut kam pardodamam. Tie bija
neskaitami méginajumi, testé$ana, idejas
apsprieSana ar cilvékiem, nemitigi klupieni un
klGdas. Uzbivejam, paradam cilvekiem, sanemam
atsauksmes un sakam visu no jauna. Ir jaspéj bat
kritiskiem un jabut gatavibai veikt art loti radikalas
izmainas.

Mikelis Studers,
Catchbox
lidzdibinatajs, uzskata,
ka uznéméjdarbiba
sakas ar vélmi pasaulé
kaut ko uzlabot un

dot savu ieguldijumu
sabiedribai.
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CatchBox

A

Catchbox sakads ar
ideju — k@péc gan
mikrofons nevarétu
bat métajams?

Tas visu padaritu
Jautr@ku un
atraisitu kopéjo
gaisotni.
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Vienlaikus ir svarigi cilvékus, kuriem $o prototipu

radi, parliecinat nakotné klat par taviem klientiem,
uzzinot vinu viedokli — par ko vini bdtu gatavi
maksat naudu un par ko ne. Jo atrak var iziet cauri
Sadiem testiem, jo vieglak nonakt I1dz gala
produktam, kas piemérots tirdzniecibai.

Mums ir paveicies, ka musu uznémuma pielautas
klidas nav bijusas katastrofalas. Pasa sakuma
viens no lielakajiem izaicinajumiem bija izveidot
labu komandu. Kadru izvele ir viegli kladities — ir
batiski nodrosinat komandas saliedétibu, un, ja
redzi, ka tas cilvéks nav istais, japienem drosmigs
lemums un jaatvadas. Efektivi to var izdarit,
pieméram, ar hakatona palidzibu. Tas ir rado$s
pasakums, kas norisinas 24 vai 48 stundas, kura
uzdevums ir atri nonakt pie rezultata. Tas parasti
nozimé visu $o laiku negulét vai gulét |oti maz,
dzert daudz kafijas un neizbégami piedzivot stresu
komanda. $5dos apstaklos cilvékos atklajas
dazadas1pasibas, un, ja tas paréjiem sagada
grutibas 48 stundas, noteikti sagadas neértibas
ar1 48 ménesu laika. Klida batu to nenemt véra.

Komanda, ideja vai vélme kaut ko darit — kas ir
svarigakais biznesa? Veidojot komandu, ir jabat

vienotam skatljumam uz lietam, bet taja pasa laika
ir svarigi, ka komandas biedri tevi nemitigi izaicina,
jo, javinito nedara, jus esat tikai paSapmierinats
draugu barins. Komanda janotiek kritiskai ideju
apmainai, bet attiecibam jabat gana labam, lai
kritiku varétu gan izteikt, gan pienemt. Ja kadas no
STm lietam triikst, diez vai kaut kas izdosies. Bet
kopuma uzskatu, ka ideja ir vismazak svariga, jo
tas var generét visu laiku bez jebkadam izmaksam
un laika ierobezojuma. Daudz svarigaks ir
izpildijums, tostarp art komanda, jo izpildijums ir
tas, kur STideja tiek mainita, pielagota un
parbaudita.

Tapat komanda jabut vienotai izpratnei par to, ko
nozimé smagi stradat un kas vispar ir darbs. Ja $1
izpratne nebs vienota, tad agri vai vélu tiesi
grutajos brizos var rasties nesaskanas un
konflikti, jo Skiet, ka kads velk visu vezumu, bet
kads nestrada pietiekami daudz. Tapéc jamégina
jau péc iespéjas atrak saprast, vai jums sakrit
redzejums par to, ka stradat. Nevajag uznémuma
veidot parak lielu komfortu un gaidit, ka parégjie
komandas biedri radis tadu tev. Tas var but vai
nebut, bet uz to nav jatiecas.

Uznémeéjdarbiba vienlidz vajadziga ir gan analize,
gan intuicija. Svarigi atrast pareizo balansu katra
konkrétaja bridr. Galu gala cilvéki ir emocionalas
bdtnes un ne visu vinu domas, ieradumos un
uzvediba iespé&jams analizét un paredzét. Tacu
jaapzinas, ka intuicija biznesa liela mera ir balstita

uz pieredzi.

Ar LIAA més daudz sadarbojamies eksportspé€jas
veicinasanai. LIAA |oti daudzas aktivitates ir
vérstas uznéméjdarbibas uzsaksanai, un tajas var
gt daudz noderigu zinaSanu un citu uznéméju

pieredzi.

Jauniem uznémejiem varu novélét macities un
apgut jaunas tehniskas lietas, jo tas vienmeér
noderés. Un mans novélgjums butu nenobities no
eksaktajam jomam — matematikas, fizikas,
elektronikas u. c. — no $adam zinaSanam noteikti
dzive bis jega. @

zinatne

Kristians Grundstoks,
PolyLabs dibinatajs un vaditajs

Uzn@mums PolyLabs razo
biopoliolu, kas tiek sintezéts

no videi draudzigiem un
atjaunojamiem resursiem —
dazadam augu izcelsmes ellam.
Poliols ir viena no butiskakajam
sastavdalam poliuretana
razosana, kas visa pasaulé tiek
plasi izmantots celtnieciba,
autobiive, kugubiivé, mébelu
razosana, apgeérbu razosana,
siltumizolacija un neskaitamas

citas jomas.

ja radas, pateicoties manam hobijam —

rfoSanai. Pakapeniski no domas par poliuretana
sérfosanas délu razoSanu nonacam [1dz izejvielas
razosanai. Visi materiali masdienas tiek izgatavoti
kimiska procesa, un mis ieintereséja viens no
tiem — poliuretans. Sakam pétit, ka Sis materials
tiek izgatavots, kas vél Latvija par to kaut ko zina,
un nonacam Koksnes Kimijas instittta, kam,
izradas, ir vairak neka 60 gadu pieredze darba ar
polimériem, tostarp poliuretanu.

Visa pasaulée pietriikst komunikacijas starp zinatni
un uznémejdarbibu. Mums papildus ir no padomju
laikiem iesaknojies uzskats, ka zinatniekiem
japilda kvotas, nevis jarada kas noderigs.

Jaunajiem zinatniekiem ir mazliet cits skatijums,
bet es vienmeér paturu prata, ka vinu uzdevums
nav komercializét kadu ideju. Zinatnes uzdevums
ir radit inovacijas, bet uznéméjs mekle risinajums,
ka ar to nopelntt naudu. Butu vélams, lai katra
instithta stradatu cilvéks, kurs doma par to, ka
zinatnes atklajumus transformét praktiska
izpildTjuma, lai tiem ir jega.

Musu gadijuma pétnieki bija patikami parsteigti,
ka mus interese vinu raditais materials un vélamies
ar to stradat.

PolyLabs

Veiksmes stasts
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PolyLabs

dibinatajs Kristians
Grundstoks
uzskata, ka zinatnei
un biznesam
nepieciesams
aktivaks dialogs.

Veiksmes stasts

Sakuma mums bija dazadas versijas par to, ko un
ka varétu darit. Vispirms méginajam atliet un
izgatavot pasu déli, kas Tsti nesanaca, tad
méginajam izgatavot putas, kas artisti sevi
neattaisnoja, un tad apstajamies pie institita
izgudrojuma — poliola, kura izgatavos$ana ir
salidzinosi vienkarsa un to var darit tepat Latvija,
nepérkot dargas iekartas. Atradam vietu, kur razot,
lai nebutu jablve darga razotne, vél pirms viss ir
parbaudits.

Katram, protams, Skiet, ka ideja ir unikala, — vins
taja ir faktiski iemilgjies, tacu ir svarigi, lai
komanda ir kads, kurs ir mazliet skeptiskaks, ar
kuru par So ideju var pacintties un kurs vairak
mégina $o pasakumu piezemét. Eiforijai art ir
jabat, bet tai ir jabat balstitai realitate.

Lai iesprauktos tirgQ, tas jadara aktivi, reizém pat
agresivi — nepietiek nosutit e-pastu un gaidit
atbildi, ir jabrauc uz visam izstadém, jatiekas ar
cilvékiem un jaatgadina par sevi.

Loti liels darbs javeic, lai izp&titu industriju, ne tikai
mekl&jot informaciju Google, bet galvenokart

runajot ar cilvékiem, kas saistiti ar So nozari. Ta var
nokert pareizo sajutu un iegut informaciju, vai tavs
piedavajums ir unikals un vai péc ta bus
pieprasijums.

Ir dazadas teorijas, un saskana ar vienu no tam
laba komanda var pacelt arT vaju projektu. Tacu art
idejai, nenoliedzami, ir loti liela nozime, tapéc, ja
satiekas izcila komanda un laba ideja, ir |oti liela
iespéja, ka Sis bus veiksmes stasts.

Mana pieredze komandas veido$ana nav pilnigi
gluda, jo sakt veidot biznesu ar neparbauditu
partneriir ka loterija. Un mana gadijuma tiesi taja
bridi, kad paradijas pirmie investori, kas bija gatavi
ieguldit naudu masu projekta, es sapratu, ka mans
partneris nevélas ieguldit tikpat daudz laika un
darba, cik es. Jarodas sajita, ka tev ar vinu
jacinas, lai process ritétu uz prieksu, kaut kas ir
jamaina.

No savas pieredzes varu teikt, ka, uzsakot
uznémeéjdarbibu, ir janoslédz |oti skaidrs dibinataju
ligums ar striktiem noteikumiem, kuros stingri
atrunats, ka katrs savu dalu nopelna. Ja to

neizdara sakuma, kad viss Skiet rozains, tiklidz
sakas grutibas vai jaiegulda intensivaks darbs, var
sakties konflikti.

Uzskatu, ka cintties par savu ideju vajag I1dz pat
pédejam elpas vilcienam. Protams, ja redzi, ka no
klientiem nav vispar nekadas ieinteresétibas, ir
jadoma par citu produktu vai 8T pasa produkta
citadu pielietojumu. Vai varbat probléma ir cena?
Nevar skriet siena ka auns un teikt — es visu zinu,
bet jus neviens neko nezinat. Ja neizdodas, visu
laiku jaanalize, kapéc.

Lemums sakt vai nesakt savu biznesu pats par
sevi vél nenozimé izkap$anu no savas komforta
zonas. No tas tu izkap bridi, kad izlem aiziet no
sava pamatdarba, jo musdienas biznesu var sakt,
art paraléli stradajot algotu darbu. Ja iriek$éja
velme veidot savu uzneémumu, tas ir jadara, bet
jarékinas, ka bus jaziedo loti daudz laika, darba un
neatlaidibas.

Ir uzskats, ka par savam iecerém nevajag citiem
neko daudz stastit, jo kads kaut ko var nozagt,
bet es domaju, ka tiesi otradi — nevajag izstastit
visas detalas, bet ar ideju ir vérts daltties, lai
iegutu no cilvekiem atgriezenisko saiti.

Janem véra, ka katrai industrijai ir sava specifika.
Pieméram, IT joma viss notiek loti strauiji, tur,
iespéjams, jau pusgada laika var izdarit
secindjumus — ta lieta iet vai neiet. Savukart
kimijas industrija no pirma kontakta lidz gala
produktam var bat nepiecieSami vismaz paris gadi.

Jaunajiem uznémejiem ir raksturigi, ka vini iemilas
sava biznesa ideja un zaudé paskritiku, bet ta ir |oti
svariga, ta palidz pienemt izsvertakus lemumus.
Protams, ka kludas ir neizbégamas un katra no tam
rupigi jaizanalizeé. Tapéc ir loti vertigi, ja kads no
komandas uzdod jautajumus par negativiem
scenarijiem un iesp&jamiem riskiem. Tomer
galvenajam ir jabut vaditajam ar drosmi pienemt
lemumus.

Ar LIAA atbalstu esam braukusi uz lielako nozares
izstadi Niderlandé. Tas ir |loti svarigas — ne tik
daudz tapeéc, ka tur var pardot savu produktu, bet
tapéc, ka visi nozares parstaviji tur cits citu satiek
un redz, ka uznémums aktivi darbojas. Jauni
spéletaji tirgu paradas katru gadu, bet ne visi no

tiem iztur divus tris gadus. Savukart lielie razotaji
nevar atlauties ieguldit sadarbibas projektos ar
uznémumiem, kas péc gada var ari pazust, tapec
ir svarigi tur bat, atgadinat par sevi un iegut
jaunus partnerus.

Muasu uznémums ieguvis vairakas balvas, tostarp
arn starptautiskas. Tas apliecina, ka musu
tehnologija atzita globala méroga. Esam atziti par
labako kimija bazéto jaunuznémumu Eiropa,
sanémusi balvu ka labakais izejvielu inovators —
par vienu no labakajam tehnologijam, kas tiesa
veida aizvieto naftas produktus. $ads novértéjums
ir loti svarigs, bet tikpat biitiska ir pardosana, jo
tieSita parada, vai produkts ir dzivotspéjigs.

Nozimigu atbalstu mums sniegusi LIAA
Jaunuznémumu atbalsta programma, ar kuras
palidzibu pédéjos divos gados daudz esam bijusi
arvalstis, meklgjot investorus, slédzot l[igumus un
tiekoties ar klientiem. Jauniem uznéméjiem tas ir
loti svarigi, jo sakuma ienakumi nav tik lieli un
regulari, lai spétu to paveikt tikai ar saviem
resursiem. LIAA atbalsts 70 % apméra lidojumiem
un komandejumiem ir |oti liels atsvars, ko |oti
atzinigi noverté ari musu arvalstu partneri. Vini ir
parsteigti, ka valsts programma sniedz tik lielu
atbalstu.

Esmu bijis dazadas valstis un, pieméram,
Niderlandé ar kolégiem parrunajot meitas
uznémuma dibinasanu, sapratu, ka tik vienkarsi ka
Latvija, kur to var izdarit elektroniski, citur tas nav
iespéjams. Niderlandé tam speciali ir jaalgo jurists
un jaizgatavo pilnvara. Niderlandiesi atzist, ka Sai
zina esam viniem soli prieksa. Tapéc tiem, kas
saka, ka Latvija nav laba vieta uznémeéjdarbibai,
visticamak, nav izdevies un vini mekle

attaisnojumu citur, nevis sava projekta.

Vienmeér, protams, ir kur augt, bet Latvija ir laba
vieta, kur stradat un realizét savas ieceres. ®

PolylLabs

Veiksmes stasts



Anatomy Next

Veiksmes stasts

Ar skatienu

nakotne

Janis Kondrats,
Exonicus un Anatomy Next lidzdibinatajs

Uznémums Exonicius ir izstradajis inovativu
produktu Trauma Simulator, kas, izmantojot
virtualo realitati, palidz neatliekamas
mediciniskas palidzibas medikiem, arstiem,

studentiem un veselibas apriipes specialistiem

sagatavoties nelaimes gadijumiem. Uznémuma

sadarbibas partneri ir ASV Aizsardzibas
ministrija, Latvijas Aizsardzibas ministrija,
ASV Madigan Army Medical Center un ari
Rigas Stradina universitate.

i uzsaktu biznesu, ir jabat kam tadam, kas tevi

rsoniski aizrauj, kadam emocionalam un
iedvesmojosam mérkim. Ta var bt vélme palidzét
sev, tuviniekiem vai sabiedribai. Cik man nacies
saskarties ar uznémejiem, katram esmu novérojis
kadu |oti personisku iemeslu, kapéc vins to dara.
Ta var but spilgta pieredze, emocionals notikums
vai kas cits, tacu, ja teviir ideja, par kuru visu laiku
doma, bet nevari sanemties to realizét, ir vienkarsi
jarkojas.

Var formulét, ko es no ta iegasu? Pieméram, es
skolas laika smekeéju un velak |oti centos
atbrivoties no §T neveseliga ieraduma. M&ginaju
visadi, bet vislabak nostradaja gramata, kura bija
apraksttti visi iespéjamie ieguvumi, argumenti,
kapéc to nedart, kapéc tas ir slikti veselibai un

kadi ir ieguvumi nesmekeéjot. Manuprat, tapat art
biznesa — japadoma, kadi ir potencialie ieguvumi
no ta uzsaksanas.

Manas acis ieguvumu no uznémeéjdarbibas ir |oti
daudz. Pieméram, tu vari pilnveidoties ka
personiba, smelties zinasanas, apgt jaunas
prasmes, kas, pat ja neizdosies bizness,
paaugstinas tavu vértibu darba tirga. Var
iemacitties kontrolét savas domas, impulsus un
iegQt jaunus kontaktus. Savs bizness ir briviba
pasam planot savu laiku. lesakuma man tas bija
izaicinajums, bet velak jutos tik harmoniski ka
nekad agrak. Ja darba tiec komandéts un
ierobezots gan laika un telpa, gan arrdomasana,
esi ierobezots art attistiba un izaugsmé. Protams,
ir viegli, ja visas problémas var vainot priek$nieku,
bet, kad pats esi sev darba devéjs, pasam par visu
art jaatbild.

Mana sirdslieta ir jaunakas tehnologijas, tostarp
virtuala un paplasinata realitate. Regulari sekoju
I1dzi jaunumiem zinatné, lasu gramatas par
nakotnes perspektivam, bet domaju par to
racionali, nevis fantaz&ju. Un misu uznémuma
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Veiksmes stasts

Situacijas, kad gribas atmest visam ar roku un
padoties, gadas biezi, bet tad es parskatu savu
personigo motivaciju sarakstu. Tadam ir jabut
katram uznéméjam. Un loti svarigi saprast, par ko
stasta tavas ST briza izjutas. lesp&jams, esi
vienkarsi izdedzis vai noguris un nepiecieSama
atpata, pastaiga svaiga gaisa, sarunas ar tuvu
draugu vai hobijs, kam velttt laiku, lai viss atkal
nostatos savas vietas. Kad galva sakartojas,
atgriezies pie saviem un uznémuma mérkiem un
dodies talak.

Tpasi ir tie brizi, kad sanem atzinibu, kuras pamata
ir bijis smags darbs. Mana uznemeja pieredze tads
bija ligums ar ASV Aizsardzibas ministriju, Eiropas
Aizsardzibas fonda sarunas Briselé un uzvara
festivala Digital Freedom.

Neuzskatu, ka esmu sasniedzis visu savu biznesa
veiksmes potencialu. Jutu, ka esmu tikai cela uz
to un ka vél jasasniedz daudzas virsotnes, bet
apzinos, ka cela naksies iekrist ne viena vien
bedré un rapties ara no dzilam gravam.

Exonicus “trofeju zali” rota
Iigums ar ASV Aizsardzibas
ministriju, Eiropas Aizsardzibas
fonda sarunas Briselé un uzvara
festivala Digital Freedom.

Uzskatu, ka viss ir jadara paraléli — jaruna ar
investoriem, jaiesniedz grantu projekti, jastrada
pie produkta un tas japardod. Ir jasak dartt, nevis
ilgijadoma, jo ideja bez ricibas paliek tikai ideja.
Bet kopa ar pardomatu ricibu tai ir potencials klat
par biznesu.

Liels atbalsts jaunajiem uznéméjiem ir LIAA. Més
sadarbojamies jau kop$ 2015. gada, un esmu
parliecinats, ka bez viniem misu attistiba nebatu
tik strauja. Sakam ar dalibu tiklo$anas seminara
uznéméjdarbibas uzsacéjiem un dazadu veidu
atbalstu sanemam nu jau sesus gadus. Ta ir izcila
iespéja jaunajiem uznemejiem, ko augstu
noveértejam.

Visiem, kas vélas sakt savu biznesu, es ieteiktu
sakt ar mérka definé8anu un tad veidot planu to
realizé$anai, izvirzot konkrétus uzdevumus. Mérki
vEélams nospraust péc iespé€jas augstaku.

ledomajieties sevi péc 5-10 gadiem. Kas jus esat,
ka jataties un ko esat sasniegusi? Vai jums patik
tas, ko redzat? Tad ir vérts par to cinities! ®

Ja tu nemégini

tad tu nevari
teikt, ka

tev nesanak.

Ernests Stals,
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Atbalsts

Jaunuznémumiem

Lai veicinatu inovativu biznesa ideju radiSanu un
attistibu, ka ari sekmétu Latvijas jaunuznémumu
ekosistémas starptautisku atpazistamibu,

LIAA Startup nodrosina daudzveidigu finansialu

un informativu atbalstu jaunuznémeéjiem.

Jaunuznémumu
darbibas atbalsta likums
(Startup likums)

Likums paredz divus atbalsta
variantus darbinieku atalgojumu
izmaksu samazinasanai
jaunuznémumiem:

- fikséts zems socialais nodoklis
(VSAOI) + 0 % iedzivotaju
ienakuma nodoklis (IIN);
lidzfinanséjums 45 % apméra
augsti kvalificéto specialistu
piesaistei (bruto alga + VSAOI
darba devéju dala).

Atbalsts jaunuznémumu
dalibai izstades,
konferencés un tiesajas
vizités arvalstis

Lai sekmeétu jaunuznémumu
izaugsmi, tiem tiek piedavats atbalsts
dalibai starptautiskas izstades un
konferencés, ka arf tiesajas vizités
pie potencialiem investoriem vai
sadarbibas partneriem.

« Atbalsta apmeérs 4000 EUR.

- Atbalsta intensitate 70 %.

- Komandejuma izmaksas ne vairak
ka diviem parstavjiem: dienas
nauda, viesnicas un transporta
pakalpojumi, pasakuma dalibas
maksa, stenda izmaksas.

Informativu un izglitojosu
pasakumu organizésana
Latvija un arzemes

LIAA Startup aktivi iesaistas
ekosistemas pasakumos un
jaunuznémumu izglitosana,
organizéjot seminarus, hakatonus un
biznesa ideju konkursus un
piedaloties aktivitates, kas palidz
uzneémeéjiem testét un attistit biznesa
idejas, iegut atgriezenisko saiti no
mentoriem un investoriem, ka art
sanemt informaciju par pieejamo
finansialo atbalstu.

Startup viza

Startup viza jeb terminuzturésanas
atlauja inovativa produkta radiSanai
vai attistiSanai ir instruments, kas
motive arvalstu jaunuznémumu
dibinatajus un vinu komandas braukt
uz Latviju, lai dibinatu un merogotu
savas inovativas biznesa idejas.




LIAA pakalpojumi

Mini-MBA
inovaciju vadiba

inovacijas vadibas spéju uzlabosanai un uznémumu
izaugsmes paatrinasanai.

Mini-MBA ir pasaules biznesa augstskolu lietots
programmas formats, kas filozofija, satura un
macibu metodeés I1dzinas biznesa administracijas
magistru (Master of Business Administration,
MBA) programmam.

Apmacibas ir batiski 1sakas neka augstskolu
studiju programmas, tacu intensivakas neka
standarta interesu izglitibas kursi.

Dalibai apmacibas var pieteikties uznémumu
vidéja un augstaka limena vaditaji, potencialie
vaditaji un uznémumu ipasnieki ar vismaz divu
gadu pieredzi uznémeéjdarbiba un labam anglu
valodas zinasanam.
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Inovaciju

vauceru atbalsta
pakalpojumi

Programma veicina inovaciju aktivitati komersantos
ar tehnologiju parnesi un augstas kvalifikacijas
darbiniekiem, atbalstot jaunu vai batiski uzlabotu

produktu vai tehnologiju attistibu.

lepazisanas vauceris

Vienreizéjs atbalsts 5000 EUR apméra ar

intensitati 100 % arpakalpojuma izmaksam bez

PVN $adam darbibam:

- tehniski ekonomiska prieksizpéte;

- rdpnieciskie pétijumi, kas nepieciesami jaunu
produktu vai tehnologijas izstradei;

- eksperimentala izstrade, tostarp prototipu
izgatavoSana;

- produkta rupnieciska dizaina izstrade.

Klasiskais vauceris

Atbalsts 25 000 EUR apmeéra ar intensitati lTdz

85 % arpakalpojuma izmaksam bez PVN sadam

darbtbam:

- tehniski ekonomiska prieksizpéte;

- rdpnieciskie pétijumi, kas nepiecieSami jaunu
produktu vai tehnologijas izstradei;

- eksperimentala izstrade, tostarp prototipu
izgatavoSana;

- produkta rupnieciska dizaina izstrade;

- testésanas un sertificéSanas pakalpojumi;

- rOpnieciska Tpasuma tiestbu nostiprinasanai
(izgudrojumu patents, dizainparaugs,
pusvaditaju izstradajumu topografija).

Dizaina vaucers

Atbalsts 5000 EUR apméra ar intensitati
Iidz 85 % arpakalpojuma izmaksam bez PVN
dizainera pakalpojumam jauna produkta,
procesa un stratégijas izstradei inovaciju
ievieSanai uznémuma.

Atbalsts augsti kvalificétu darba
néméju piesaistei

Atbalsts 25 000 EUR apméra ar intensitati
45 % augsti kvalificetu darbinieku piesaistei
(bruto alga + VSAOI darba devéju dala).

[ ]
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Eksports

7 soli, lai sagatavotos eksportam

Parliecinies, ka tavs produkts atbilst
starptautiskam [Tmenim

Kopa ar LIAA Eksporta veicinasanas
nodalas projektu vaditajiem veic rapigu
arvalstu tirgu izpéti

Balstoties uz izpétes rezultatiem,
izvélies prioritaros tirgus

Uzzini visu par likuma, sertifikacijas,
muitas un citam prasibam $aja valsti
Sadarbiba ar LIAA Eiropas Biznesa
. e atbalsta tiklu (EEN) veic potencialo

I e h n o I og Ij u sadarbibas partneru atlasi

u Rapigi izvelies un uzruna potencialos
s ka utl sadarbibas partnerus arvalstis
Piesakies un piedalies LIAA organizétajas

tirdzniecibas misijas

Tehnologiju skauti veicina sadarbibu
starp pétniekiem un uznéméjiem.

Uznémé&jam, kurs plano attistit jaunu produktu
vai tehnologiju, skauti palidzés atrast atbilstoso
pétniecibas organizaciju un pétnieku, kuru
kompetenceés ietilpst konkréto jautajumu
risinasana.

Tehnologiju skauti parzina pétnieciskas
organizacijas, to personalu un sniegtos
pakalpojumus. Pétniecibas organizacija skauti
apzina potenciali komercializ€jamus pétniecibas
projektus un palidz tos attistit.




NORDI Furniture

Veiksmes stasts

Bizness ka

sirdslieta

Miks Pétersons,
NORDI Furniture valdes loceklis

Dizaina mébelu uznémums NORDI Furniture
realu darbu uzsaka 2015. gada, lai ari
uznémums dibinats paris gadus ieprieks.

$1 starptautiski atzita mébelu zimola misija
ir radit jaunu un pozitivu pieredzi mébelu

lietosana.

RDI Furniture ir mans otrais mé&ginajums veidot
vu mébelu zZimolu. Lidz §im esam darbojusies

gan majas, gan bérnu mébelu joma, ka art
piedavajam mébelu projektu realizéSanu biznesa
klientiem. Esam radijusi vairakas mébeju
kolekcijas, ko novérté Latvijas un eksporta tirgus
partneri, ka arT paveikusi dazada méroga projektus
Latvija un arpus tas robezam.

Sirdslietas var Tstenot dazadi, un savs uznémums ir
viens no veidiem, ka to dartt. Ja jums kaut vai uz
mirkli ieSavies prata jautajums: “Vai man vajadzétu
uzsakt savu biznesu?” —ta ir zZime, ka ir jamégina.
Svarigakais ir spert pirmo soli, jo vienigais veids,
ka uzzinat, vai tas domats jums, ir reals darbs.

Ar ko sakt? Misu gadijuma ta bija sekos$ana idejai
un Iémumi, kas balstti ta briza pieredzé. Més uz
meébelém raugamies ka uz stastu, ko vélamies
caur tam izpaust. Stasts ir visa pamata — no ta
rodas idejas un dizains.

Pirmie soli 2005. gada vairak bija emocionali,
nevis pragmatiski, un zinaSanas smélamies pasi
sava pieredzé. Tas neizbégami noveda pie
klidam, bet tas — pie jaunam atzinam. Kladu un
veiksmes analize biznesa ir obligata, lai izprastu un
neatkartotu to, kas nogajis greizi, un turpinatu to,
kas izdevies.

Svarigi, lai jums btu domubiedri — komanda.
Viens cilvéks var daudz, bet laba komanda —
vairak. Lai cik laba butu biznesa ideja un lai cik
spécigs bltu uznemeja géns, vienam bez
komandas bds grati to realizet.

Biznesa |oti svarigi ir gandarijuma mirkli, kas ne
vienmér izmérami nauda. Pieméram, gandarijums
par klientiem, kas péc pirmas pozitivas pieredzes
atgriezas un turpina iegadaties masu mébeles.

tersons
komandas
el

var daudz,




NORDI Furniture

A

NORDI Furniture
mérkis ir klat par
atpazistamako
Latvijas mébelu
dizaina zimolu.

Veiksmes stasts

Realizéjot lielaku projektu, ir prieks par labi
saplanotu komandas darbu, kad klients sanem
vélamo produktu noteiktaja termina atbilstosi
musu kvalitates standartiem. Vienlidz nozimiga ir
gan starptautiska atziniba, gan pasmaju
novertéjums.

Analize un intuicija — biznesa svarigas ir abas.
Tirgus izpéte ir nepiecieSama, lai parliecinatos,

ka ideja atradis savu klientu. Savukart intuicija der
ieklaustties, kad japienem kads sarezgits lemums,
kur tikai ar datiem ir par maz, jo uznéméjdarbiba
nav tikai dati, bet arT attiecibas, kur lielu lomu spélé
personiskas sajutas.

Biznesa médz bt situacijas, kad jautajumuir
vairak neka atbilzu. Tad svarigi ir nepadoties, bet
pragmatiski risinat soli pa solim.

Sobrid, uzsakot jaunu projektu, mums ir

sagatavots plans, kurs procesa tiek pilnveidots un
attistits. Apstakli ievie$ savas korekcijas, bet spéja
tiem pielagoties parada uznémuma stipras un
vajas puses.

lesakuma nevajadzétu domat par grandiozam
investicijam, bet gan darit to, ko vari atlauties —

gan finansiali, gan laika zina. Tas nenozimé, ka
obligati jabat lieliem uzkrajumiem, iesp&jams, ka
pietiek ar pavisam nelieliem finansu resursiem,
investéjot galvenokart savu brivo laiku.

Realizéjot savu ideju, bez prototipiem neiztikt.

To radiSanas process un rezultats palidzés saprast
biznesa un komandas potencialu, lai planotu un
runatu par investiciju piesaisti.

Ja jusu produkts ir orientéts uz eksportu, neiztikt
bez dalibas starptautiskas izstadés. Internets
sniedz plasas iespéjas, bet tikSanas ar
potencialajiem klientiem klatiené ir |oti svarigas.
Tapéc LIAA atbalsts ir |oti nozimigs. Tapat vértigi
ir arT biznesa forumi un kontaktu birzas, bet
sadarbiba ar LIAA parstavniecibam arvalstis
palidz veidot attiecibas ar konkrétas valsts
uznémumiem.

Muasu mérkis ir kit par atpazistamako Latvijas
mébelu dizaina Zimolu. Saprotams, ka to pasu
vélas art masu konkurenti. Un tas ir labi. No
konkurences nevajag baidtties, labak to uztvert ka
papildu motivaciju. ®




Rubrig

A

Rubrig savu
produkciju
eksporté uz

25 valstim, tostarp
Izraélu, Argentinu,
Taiv@nu, protams,

arl Eiropas valstim.

Veiksmes stasts

Ir batiski uzdot visus neértos jautajumus. Kad tas ir

izdarits, jamé&gina parbaudit savu ideju dzive,
prezentéjot to mérka grupai vietéja un eksporta
tirgt. Domajot par eksportu, ir javelta laiks
konkurentu produktu un tirgus izpétei. Man,
pieméram, ir vesels skapis ar konkurentu
produktiem.

To visu var dartt jau tad, kad vél nav nodibinats
savs uznémums. Ja péc tam joprojam Skiet, ka ir
jéga ar to ko uzsakt, tad ar visiem iegutajiem
domugraudiem var meklét komandu, razoSanas
iekartas, investorus un pardot savu ideju. Un péc

tam ir jabat spé&jigam stradat 24 stundas diennakitr.

Protams, jo lielakas investicijas nepiecieSamas, jo
mazaka bus konkurence. Cept picu var jebkurs,
bet tad konkurentu bas takstoSiem.

Batisks ir nemitigs macibu process. Uznemeéjs
nedrikst parstat macities. Ja smadzenu muskulis
tiek trenéts, tad pamazam ar to var sakt celt
lielakus smagumus.

Ta ka jau ilgu laiku stradaju ar gumijas sporta
materialiem un izstadés redzu, ka tas notiek citur

Eiropa un pasaulé, sapratu, ka 1000 kilometru
radiusa ap Latviju nav neviena nopietna industriala
razotaja. Nolému, ka mums ir iespé&ja aizpildit So
nidu, izveidojot uznémumu $eit, Latvija, Adazos.
Nemot véra misu tuvo atrasanas vietu Rigas ostai
un salidzinosi |étas izmaksas juras konteineru

parvadajumiem, mums ir atvérta visa pasaule.

Uznémums Rubrig darbojas |oti Saura nisa, tapéc
jau sakuma bija skaidrs, ka mums bas grati atrast
profesionalus specialistus, jo Latvija gluzi vienkarsi
nav §adas industrijas. Attiecigi més lukojamies péc
cilvékiem no citam nozarém, kuru kompetences
mums noderétu. Runajot par visparejiem darba
organizacijas jautajumiem gan valdes sapulcés,
gan pardosanas vai razoSanas komanda, batiskus
jautajumus risinam péc Cetru acu principu, jo
vienmér ir iespéja, ka cits cilvéks uz $o lietu vai
notikumu paraugas atskirigi. Tas veicina papildu
drosibu un darbinieku iesaisti kolegialu lémumu
pienemsana.

Protams, art més esam pielavusi klidas. Kad
sakam, biju parliecinats, ka esmu izpétijis visu —
tirgu, konkurentus, cenu lapas un ipasos
piedavajumus lieliem projektiem. Laboratoriskos
apstaklos izveidojam pirmos paraugus, ar kuriem
apbraucu Skandinavijas valstis, izradiju tos saviem
potencialajiem klientiem, izveidoju cenu lapas,
ieguvu atgriezenisko saiti — Skita, ka esam
izdarTjusi visus sagatavosanas darbus, bet tad, kad
reali sakam stradat un sakéramies konkurence ar
Eiropas razotajiem, izradijas, ka sava cenu
plano$ana esmu kltdijies par 10 %. Nebiju
paredzégjis, ka lielakie konkurenti Eiropa Tslaicigi ir
gatavi piedavat klientiem daudz lielaku atlaidi, lai
nepielautu jauna spélétaja ienaksanu tirgd. Tas
nebija mums navéjosi, bet nebija ar1 viegli. Tomér
razoSana $ada kluda var izradtties likteniga.

Lai cik labs butu tavs produkts, lai sevi pieraditu un
ieliktu kaju durvis, ir jabat divreiz agresivakam, jo
neviens tevi tur negaida. Lai iekarotu savu tirgus
dalu, ir vajadzigs gads vai pat divi. Ja péc paris
gadiem uznémums vel arvien ir spéjigs stradat
eksporta tirgos, tas var generét biznesa planam
atbilstoSus ienakumus.

Biznesa ideja nav tikai konkréts produkts, tas var
bt arT modelis vai shéma, ka Sis produkts tiek
razots un sasniedz savu klientu. Tacu ideja ir visa

pamata, jo tev var but desmit komandas, kas pat
visas kopa neko neizdaris, ja nav konkurétspéjigas
idejas.

Par savam biznesa idejam nebaidos runat ar
citiem cilvékiem, jo vinu atbildés biezi var
saredzét kadu jaunu skatpunktu. Protams, ir
gadijumi, kad ir svarigi registrét patentu, lai kads
cits neizdara to pirms tevis. Tas jauztver nopietni,
bet, ja tu jau esi savu ideju aizsargajis, daliSanas
ar citiem S$aja aizsargataja teritorija to tikai
bagatina.

Kad més bijam nostabilizéjusies un sapratusi, ka
musu ideja ir dzivotspé&jiga un uznémumam ir
iespéjas augt, iestajamies LIAA Siguldas biznesa
inkubatora un izmantojam dazadus atbalsta
instrumentus produkcijas sertificéSanai un
eksporta veicinasanai. LIAA man |oti palidzé&ja arT
idejas testéSana pasa sakuma stadija, jo deva
daudz informacijas, piemé&ram, par musu produkta
tarifa koda statistikas datiem ES un pasaulé. Tas,
ko LIAA var nodrosinat jauniem uznémeéjiem, —
parbaudit So ideju un novértét, ka sadas idejas
attistas pasaulé, ka tas poziciong&jas, eksportéjas
un importéjas. Esam sanémusi art finansialu

atbalstu dalibai starptautiskas izstadés. Sada
veida atbalstu gribétos vél vairak — ne tikai ¢etram
izstadém Eiropa, bet art Amerika —, jo arT neliels
stends diviem cilvékiem starptautiska izstadé
izmaksa 12 000-15 000 eiro.

Noteikti ir valstis, kur saule ir spozaka, zale zalaka
un nodoklu politika uznéméjiem draudzigaka. Bet
es esmu dzimis Latvija, Madonas rajona, macijies
Cesvaines skola. Vismaz reizes piecas varéju
aizbraukt no $is valsts, bet paliku un esmu atradis
veidu, ka Seit stradat. Nodarbinu cilvékus, maksaju
nodoklus, mani darbinieki var Seit skolot savus
bérnus. Un, kamér es varu to darit Latvija, es daru
to Latvija. Sauciet to par patriotismu.

Galvenais, ko gribas novélét jaunajiem
uznéméjiem, ir drosme sakt. Istais mirklis darit ir
tagad! Nevis rit un nevis parit, bet tagad.

Jo vienigais laiks, kas mums dots, ir Sis mirklis un
St diena. Atver datoru un sac parbaudtt savu ideju,
uzzini, ko ar to dara pasaulé. Nevajag atlikt

uz ritdienu. ®
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Rubrig
izpilddirektors
Dainis Bonda ir
pdrliecinats, ka
biznesa pamats
irideja.
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Uzticeties

IekSéjam

bundziniekam

Alise Balgalve,
Felici un Muesli Graci idejas
autore un vaditgja

Uznémums Felici nodarbojas ar veseligas
partikas — funkcionalo brokastu parslu Graci —

razosanu. 70 % produkcijas tiek eksportéti,

tostarp uz Saiida Arabiju, Jaunzélandi, Kinu,

Dienvidafriku, Namibiju.

Usu biznesa pamata bija mana personiska
piecieSamiba péc produkta, kas ne tikai lauj
paést, bet art palidz manam kermenim justies labi.

Jairidejas un drosme, var sakt savu biznesu.
Domaju, ka uznéméja géns vai nu ir, vai nav, bet
talantu var izkopt vienmér, jo, manuprat, dzive
tomer ir stasts par to, ka sevi izveidot, nevis atrast.

Pirmie masu brokastu parslu koncepti tapa 2009.
gada, bet uznémums tika dibinats 2012. gada, kad
Latvijas lielako partikas veikalu kédes izradija
interesi par $adu produktu — veseligu, atbilstosSu
jaunajam tendencém un razotu tepat Latvija.

Janem vera, ka visam jaunajam tendencem ir
nepieciesams laiks, lai tas klutu par ikdienu.

Jabdt |oti pacietigam un arT pieticigam, bet, kad
prognozéta tendence piepildas, kaut vai
divkarSojot pieprasijumu, piles un pacietiba
atmaks3jas, jo tas, kurs pirmais ielauzies kada
produkta segmenta, ir spécigaka pozicija neka
jauniesaceji. Uzticiba ir celmlauzim. To es saku par
funkcionaliem un veseligiem partikas produktiem,
bet tas pats novérojams ari citas jomas.

Tapatir jaizverte tirgus iespé&jas un potencialais
pieprasijums. Vértéjot tirgu, redzams, ka veseliga
partika un veseligs dzivesveids kopuma ir
segments ar augosu tendenci. Mazs uznémums ir
elastigs, var atri reagét uz pieprasijumu un izveidot
labus un pieprasijumam atbilstoSus produktus.

Nemot véra cilvéku vienojosas psihologiskas
iezimes, uzvar Caklakie, nevis gudrakie. Un uzvar
tie, kas nepartraukti attistas. Ja esi stradigs un

SIA Felici vaditaja

Alise Balgalve uzskata,

ka, jau sakot biznesu,
ir svarigi uzreiz domat
pasaules méroga.
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Pieredzé

balstits padoms:
neiecikléties uz
perfekta produkta
izstradi, bet sakt to
pdardot, ta iegistot
atgriezenisko saiti
no klientiem.

Veiksmes stasts

analitisks, bet izradas, ka tavai nisai ir ierobezots
potencials, tu atri spési parorientéties uz kaut
ko citu.

Visa pamata ir neatlaidigs darbs, askétisms un

pacietiba. Jaspéj paredzét piecus solus uz

priekSu un loti daudz stradat. Nedrikst pazaudét
fokusu. Es parasti saku: ir darbu saraksts un
vélmju saraksts. Darbu saraksta ir vairak neka
100 darbu, bet vélmju saraksta — tikai paris lietas,
ko gribas sasniegt. Tas ir ka zvaigznes debesis —
ja ikdiena apmaldies darbos, pacel acis un
saproti, uz ko tiecies.

Ir jaizkopj spé&ja neklausities skeptikos bez
argumentiem. Sobrid varu droéi teikt, ka lielaka
dala no batiskiem elementiem uznémuma un
produktu attistibas prognozés ir piepildijusies,
neraugoties uz to, ka nereti pat tuvi cilveki centas
parliecinat, ka kaut ko nevajag darit. Secingjums:
svarigi uzticéties savam iek§&jam bundziniekam.

Galvenais ir neiecikléties uz perfekta produkta
izstradi, bet sakt pardot, lai iegutu atgriezenisko
saiti no klienta.

Celi uz vienu un to pasu mérki var bt dazadi —

to es paturu prata ikreiz, kad skatos, ka mani kolégi
dara savus darbus. lespéjams, ka es tos darttu
pavisam citadak, bet nevaru iejaukties, jo tad var
neizdoties ne mans, ne vinu scenarijs. Nav
iesp&jams korigét otra darbu, bet var palidzét,
uzdodot pareizos jautajumus.

Saprotams, ka uznak brizi, kad ir grati un gribas
visam atmest ar roku, tad ir svarigi, lai blakus bttu
pareizie cilvéki — ar adekvatu, pozitivu
dzivesbiedru un vismaz vienu draugu lidziga
situacija bds gana. Un vél ir jabat merkim, ko darit
ar nopelnito naudu, tad arTizdosies to nopelntt.

Noteikti iesaku izmantot LIAA piedavatas

iespéjas — tas ir liels atbalsts jaunajiem
uzneémejiem. Més savu darbibu uzsakam Jelgavas
biznesa inkubatora. Visi Felici eksporta dartjumi,
kas veido 70 % no Felici apgrozijuma, ir sakusies,
pateicoties LIAA. Pagajusaja gada musu eksporta
apjoms sasniedza 790 000 eiro. Esam sanémusi
finans&jumu izstazu apmekl&jumiem un
nepiecieSamo sertifikatu iegtsanai. At BRC
standartu més ieguvam ar LIAA lidzfinanséjumu.

Jaunajiem uznéméjiem es ieteiktu uzreiz domat
globala méroga. Tam, visticamak, ir nepiecieSams
finans&jums, un, par to runajot, ir svarigi
neparkapt pari saviem principiem un sirdsapzinai.
Tapat uzskatu, ka ir pareizi no sakuma izpildit
mdjasdarbu un tikai tad iet péc investicijam,

jo, lai iegtitu finans&jumu, ir japierada, ka vari
kaut ko pardot.

Razojot tikai viet&jam tirgum, biznesa izmaksas var
izradities parak augstas. Par saviem konkurentiem
izvélieties pasaules Itderus, nevis tos, kas neko
nav sasniegusi. Bet pats galvenais —
sagatavojieties lielam un smagam darbam.
Nepieveérsiet parlieku uzmanibu stkam ikdienas
neveiksmém vai veiksmém. Fokuséjieties uz
saviem mérkiem un darbu sarakstu.

Gandarijuma izjuta? Tadas man vél nav,
visam savs laiks. ®

Isti uznéméj
un izgudrotaji
parastiir

io vini zina, ka
idz patiesiem
panakumiem
var tikt tikai
caur zilumiem,
pazemojumiem
un neskaitamam
neveiksmém.

Janis Bergs,



Starptautiskas
konkurétspéjas
veicinasana

&/LIAA

Lai veicinatu komersantu konkurétspéju
starptautiskaja tirgl, programmas ietvaros
sniedzam atbalstu razotnu un produktu atbilstibas
novértésanai vai sertifikacijai, ka arf sniedzam
konsultacijas eksporta veicinasanai un attistibai.

Razotnu un produktu atbilstibas novértésanai
(sertificeéSanai) programma paredz atbalstu
80 % apmeéra.

LIAA uznéméjam ir iespé&ja sanemt informaciju un
konsultacijas par arvalstu tirgiem, ka art lugt
iesp&jamo sadarbibas partneru atlasi arvalstis.
LIAA ietvaros darbojas arejas ekonomiskas
parstavniecibas perspektivajos Latvijas precu un
pakalpojumu noieta tirgos.

Sadarbiba ar LIAA arvalstu parstavjiem
organizéjam uzneémumu daltbu nacionalajos
stendos starptautiskajas izstadés, tirdzniecibas
misijas, valsts amatpersonu vizités arvalstis, ka art
sniedzam atbalstu individualu viziSu gatavosana
pie potencialajiem sadarbibas partneriem.
Savukart Latvijas dienu ietvaros, kas ir plass
biznesu, tGrismu un kultGru aptvero$s marketinga
pasakums arvalstis, tirdzniecibas tiklos
prezentéjam Latvijas uznémumu produktus.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira
Pérsesiela 2, Riga, LV-1442

Klientu apkalpoSanas nodala
Talrunis: +371 67039499

E-pasts: jautajumi@liaa.gov.lv

www.liaa.gov.lv o twitter.com/LIAALatvija ﬁ facebook.com/LIAALatvija
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LIAA
pasakumi

LIAA organizé dazadus vietéja un starptautiska méroga
pasakumus — augsta limena konferences, forumus,
diskusijas. Dazi no nozimigakajiem LIAA organizétajiem
ikgadéjiem pasakumiem:

Jaunrades un tehnologiju festivals INOVUSS

Vasaras jaudigakais inovaciju un tehnologiskas jaunrades pasakums —

festivals iINOVUSS — vienkopus pulcé tehnologiskas jaunrades un inovativas
uznéméjdarbibas ekosistémas dalibniekus un interesentus. Tas piedava aizraujosu
programmu tris dienu garuma, radot neatkartojamu iespé&ju dzirdét iedvesmojosas
idejas un pieredzes stastus, iesaistities diskusijas un piedalities darbnicas
ietekmigako vietéjo un pasaules [imena ekspertu vadiba. leeja bez maksas.
Vairak par festivalu lasi: www.inovuss.lv

Tehnologiju konference Deep Tech Atelier

Tehnologiju konference Deep Tech Atelier ir veltita starptautisko zinatnisko
jaunuznémumu radiSanai un attistibai, piedavajot ne tikai platformu ieintereséto
pusu — uznéméju, zinatnisko sasniegumu autoru un tehnologiju attistitaju, industrijas
parstavju un politikas veidotaju — diskusijam un viedokliem, bet arT pasakumu
Commercialization Reactor Ignition Event, kurs sniedz uznéméjiem praktisku iesp&ju
izveidot zinatniska jaunuznémuma komandu kopa ar tehnologiju autoriem. Vairak par
konferenci lasi: deeptechatelier.liaa.gov.lv

Starptautiska konkursa

Creative Business Cup nacionala atlase

Starptautiska konkursa Creative Business Cup mérkis ir atbalstit radosas idejas un
veicinat inovaciju attistibu, palidzot uznémumiem no dazadam pasaules valstim
satikt investorus, potencialos sadarbibas partnerus, ka ari sasniegt globalo tirgu.
Konkursa nacionalo atlasi ik gadu organizé LIAA Radoso industriju inkubators, aicinot

atsaukties Latvijas rado$o industriju uznéméjus un ideju autorus.

Uznémeéjdarbibas iedvesmas
konference #Uzdriksties uzvarét

Uznémeéjdarbibas iedvesmas konference #Uzdriksties uzvarét ir lielaka biznesa un
lideribas konference, kas vienkopus pulcé tikstosiem jauniesu un skolotaju no visas
Latvijas. Spilgtas personibas, iedvesmojosi stasti, unikala pieredze un daudz jaunu
ideju tavam topoSajam uznémumam.

Latvijas Turisma forums

Latvijas Tarisma forums ir viens no nozimigakajiem pasakumiem tdrisma nozaré
Latvija, kas ik gadu apvieno vietéjos un arzemju trisma nozares profesionalus ar
meérki iedvesmot, izglitot, rosinat sadarboties un meklét atbildes uz aktualajiem
jautajumiem nozaré. Foruma tiek aplukotas gada laika paveiktas aktivitates, noteikti
mérki nakamajam gadam un aplikotas jaunakas nozares tendences vado$o
ekspertu vadiba.

Konkurss Eksporta un inovdcijas balva

Konkursa Eksporta un inovacijas balva mérkis ir paust atzinibu un godinat Latvijas
komersantus, kas sasniegusi labus rezultatus jaunu un eksportspéjigu produktu
razosana, vietéja tirgus nodrosinasana ar augstas kvalitates pasSmaju razojumiem,
inovaciju ieviesana un ripnieciska dizaina izstradé. Vairak par konkursu lasi:
eib.liaa.gov.lv

Kino nozares biznesa forums

Kino nozares biznesa foruma fokusa ir sekmét biznesa attiecibu veido$anu un
pieredzes apmainu starp Latvijas kino profesionaliem un arvalstu producentiem,
diskutét par nozares aktualitatém un jaunakajam tendencém, prezentét Latvijas filmu
studijas un producentu apvienibas arvalstu sadarbibas partneriem, ka ar aizraujosa
filmésanas vietu lokaciju taré atklat Latviju ka potencialu sadarbibas partneri jaunu
kopprojektu Tstenosanai.

Masinbiives un metalapstrades biznesa forums

Biznesa forums apvieno industrijas profesionalus, uznéméjus un iepirc&jus.
Pasakums piedava iespéju iepazities ar jaunakajam tendencém un sasniegumiem
Latvijas masinblves un metalapstrades nozaré. Plasaku informaciju meklé:
mechanical.liaa.gov.lv

Apaksvelas nozares uznémeéju biznesa forums

Foruma mérkis ir biznesa attiecibu veidosana un pieredzes apmaina starp Latvijas
apaksvelas razotajiem un &rvalstu iepirc&jiem. Pasakuma tiek apskatitas nozares
aktualitates un jaunakas tendences, dibinati kontakti un aizraujosa modes skaté
demonstrétas Latvijas apaksvelas zZimolu jaunakas kolekcijas. Plasaku informaciju
meklé: lingerieforum.liaa.gov.lv

LIAA pakalpojumi
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Eiropas Biznesa
atbalsta tikls

Eiropas biznesa atbalsta tikls
(Enterprise Europe Network, EEN)
Latvija vairak neka 10 gadu mazajiem
un vidéjiem uznémumiem palidz
attistities starptautiski.

EEN sniedz bezmaksas konsultacijas par
likumdosanu un uznéméjdarbibas aspektiem
arvalstu tirgos, palidz atrast sadarbibas partnerus
arvalstis, sniedz informaciju par arvalstu tirgiem,
finans&juma piesaistes iesp&jam, ka art veic
tehnologiju un inovacijas auditu, palidzot istenot
inovacijas un tehnologiju parnesi.

EEN ir Eiropas Komisijas iniciativa, kas darbojas
vairak neka 60 pasaules valstTs, tikla darbiba
iesaistot vairak neka 6000 ekspertu.

www.een.lv

Atrais

uznémeéja tests

Atbildi uz jautajumiem un
uzzini attistibas limeni, kura
Sobrid ir tavs bizness!

Vai tev ir jau savs uznémums?
A. Né, tikai ideja
B. Ja, iruznémums

Kas tev Sobrid visvairak nepiecieSams?
A. Padoms vai finans&jums biznesa uzsaksanai
B. Atbalsts produkta vai tehnologijas izstradei
C. Sadabibas partneri arvalstis

Vai tu jau esi kaut ko pardevis Latvija?

A. Née
B. Sobrid stradaju pie produkta nonaksanas tirga
C. Ja
Kura stadija $obrid ir tavs produkts/tehnologija?
A. Ideja
B. Prototips

C. Pabeigts produkts

Kas tev Sobrid traucé spert nakamo soli?
A. Nezinu, kads ir nakamais solis
B. Nepietiek finanséjuma
C. Nevaru atrast eksporta klientus

Vai apsver iespéju ideju attistit sadarbiba ar zinatnieku?
A. Neesmu par $adu iesp&ju domajis
B. Ja
C. Né, nav nepiecieSams

Cik vecs ir tavs uznémums?
A. Man vél nav uzneémuma
B. Lidz 3 gadiem
C. Vecaks par 3 gadiem

Kas tevi visvairak biedé?
A. Baidos, ka man neizdosies
B. Baidos, ka manu ideju nozags
C. Mani nekas nebiedé
Kadu nakamo soli esi ieplanojis talakai attistibai?
A. Saksu rikoties un attistiSu savu ideju
B. Izstradasu prototipu
C. Meklésu sadarbibas partnerus arvalstis

A: Ideja

Sobrid tavs bizness vél ir pasos

pirmsakumos — prieksa vél ilgs un aizraujoss
ce!é. J3, tevi gaida gratibas, kltdas un
zaudéjumi, bet neizpaliks arT veiksme un
uzvaras garsa. Nebaidies vaicat padomu tiem,
kuri tikusi talak, — vini savus punus jau uzsitusi
un palidzes tev izvairities no tiem. LIAA
biznesa inkubators ir vieta, kur sastapsi l1dzigi
domajosus cilvékus un sanemsi specialistu
padomus ka attistit savu biznesa ideju. Neturi
savu ideju zem plra — runa par to ar
potencialajiem klientiem, kolégiem, draugiem
un izmanto iespé&ju pieteikt savu ideju
konkursam Ideju kauss.

B: Attistiba

Lieliski, tu sevi vari drosi uzskatit par Tstu
uznémeéju — véjs pas buras, un cels uz
panakumiem ir sacies. Vai tu jau zini mérki,
ko vélies sasniegt? Médz teikt — jo lielaks ir
izvirzitais merkis, jo vairak mazu virsotnu pa
celam uz to iekarosi. Tev noteikti noderés
LIAA inovaciju atbalsta programmas, vauceri
produktu un tehnologiju attistibas
veicinasanai, un, protams, joprojam esi laipni
gaidits biznesa inkubatora, kur vari ne tikai
smelties zinasanas, bet ar dalities sava
pieredzé.

C: Eksports

Ko lai saka — uz tadiem ka tu turas pasaule!
Uznémums, kas nodarbojas ar eksportu, ir
valsts ekonomikas un sabiedribas labklajibas
stirakmens. Tagad vél labak neka iesakuma tu
zini, cik daudz vél jamacas un jaapgdst. Tu vari
daltties sava pieredzé ar tiem, kuri vél tikai sak,
bet LIAA joprojam piedava virkni iespéju, ko
izmantot, lai biznesa attistiba neapstatos.
Misu Starptautiskas konkurétspéjas
programma ir domata tiesi tev!
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Horizontali

4. Informacijas daudzuma mérvienibas datorika.
4, Panakums, sasniegums. 8. Tautsaimniecibas
nozare, kas nodarbojas ar kravu un pasazieru
parvadasanu. 9. Rikoties pardrosi, cerot uz
vélamu rezultatu. 12. Uznémuma darbinieks, kas
veic saimniecisko dartfjumu uzskaites un
kontroles funkcijas. 13. Tas, ko cendasTstenot,
sasniegt. 15. Kompetentas valsts institOcijas
apstiprinats normativi tehnisks dokuments, kas
nosaka kada izstradajuma obligatas tehniskas
Tpasibas. 17, Lidmasinas dala. 18. Reals, patiess
notikums. 20. Sancensiba. 22. Personas vai
organizacijas visaugstakas tieksmes un ideali,
kas nosaka tas vélamo stavokli nakotne.

24, standartizéts darbibu kopums izstradajuma
parbaudei. 26. Izstradajuma veidols, kas ir
saskanots ar ta funkcionalo uzdevumu,
materialiem un citiem faktoriem. 28. Preces
vértiba naudas izteiksmé. 30. Uznémuma dala,
kur noris tie$ais razo$anas process. 32. Spéja
uztvert un ar pratu vai intuitivi novertet kadu
paradibu. 33. Noteikts razo$anas procesu,
darbibu kopums. 34. Cilvéks, kam ir labas, dzilas
zinasanas, iemanas kada zinatnes vai tehnikas
nozaré. 3B, ZIm&jums, kura nosaciti attélota
ierices uzbave.

Atbildes — 64. Ipp.

ventilall

Vertikali

2. Attistiba, pilnveido$anas. 3. Pasakums, kura
merkis ir paradit publiskai apskatei kadu
razojumu kopumu. B. Lietpratajs, kura padomu
uzklausa sarezditas situacijas. @. Apmacibu cikli
kadu iemanu apgdsanai. 7. Darbinieku grupa,
kas veic kopigu uzdevumu. 8. Vieta, kur pérk un
pardod preces. 10. Fiziska vai juridiska persona,
kas veic saimniecisku darbibu pelnas gusanai.
11. Celosana arpus pastavigas dzivesvietas.
14. Valsts aktiva iesaisti$anas ekonomika,
masveida pérkot kadas preces vaiizdodot
likumus, kas ietekmé ekonomiku. 15. Darbibas,
norises sakums. 16. Uznémuma vaditajs.

18. Naudas Iidzekli vai materiali, kas paredzéti
kadam mérkim (daudzskaitlr). 19. Jebkadas
vértibas, ko ir iespejams apmainit pret naudu vai
kadu citu vertibu. 24. Finan3u sistémas pamats.
23. Vertspapiri. 28. Pilniga izzinasana,
vispusigas informacijas iegts$ana par iesp&jamo
precu noieta tirgu. 26. Stradasana, vértiba
radisana. 27. Caurspidigs materials. 29. Valstu
diplomatiskas sarakstes dokumenti.

31. Norobezotas ekas dalas, kuras var veikt
kadu darbibu. 33. Ripnicas nodala.
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Krustvardu miklas
atrisinajums

Horizontali

1. Biti. 4. Veiksme. 8. Transports. 9. Riskét.

12. Gramatvedis. 13. Mérkis. 15. Standarts. 17. Aste.
18. Fakts. 20. Konkurence. 22. Vizijas. 24. Tests.

26. Dizains. 28. Cena. 30. Razotne. 32. Izjata. 33. Cikls.

34. Specialists. 35. Shéma.

Vertikali

2.lzaugsme. 3. Izstade. 5. Eksperts. 6. Kursi.
7.Komanda. 8. Tirgus. 10. Komersants. 11. Tarisms.
14. Intervence. 15. Starts. 16. Direktors. 18. Fondi.

19. Aktivi. 21. Nauda. 23. Akcijas. 25. Izpéte. 26. Darbs.

27. Stikls. 29. Notas. 31. Telpas. 33. Cehs.

Daramo darbu saraksts

Attistiba

0
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0
0
0
0
0
0
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0
0
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Piezimes

AtzZimé, kas jau paveikts




L=\

&/LIAA

Latvijas Investiciju un attistibas agentdra
Investment and Development Agency of Latvia

R
R
B
N



