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Latvijas Investiciju un attistibas agentdras (LIAA) 2025. gada publiskais parskats apkopo agentiras darbibas
rezultatus investiciju piesaistes, eksporta veicinasanas, inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibas, tlrisma politikas
istenosanas, Latvijas starptautiskas atpazistamibas stiprinasanas, ka ari pakalpojumu kvalitates un iekSéjo procesu

pilnveides jomas.

LIAA galvenas funkcijas ir vérstas uz Latvijas uznémumu konkurétspéjas un eksportspéjas paaugstinasanu,
arvalstu investiciju piesaisti, inovaciju un tehnologiju parneses attistibu, uznéméjdarbibas uzsaksanas un izaugsmes
veicinasanu, valsts atbalsta programmu un ES fondu lidzfinanséto pasakumu administrésanu, tirisma attistibas valsts
politikas IstenoSanu, ka ari Latvijas téla un starptautiskas atpazistamibas stiprinasanu.

Finansu resursi un darbibas rezultati

LIAA faktiskie izdevumi,
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Izdevumu pieaugumu galvenokart noteica:

uznémeéjiem sniegta atbalsta apjoma palielinasana;

jaunu atbalsta programmu istenosana;

plasaks ES fondu un AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséjuma

64’8 izlietojums;

lielaks finanséjums mérka grupam uznémeéjdarbibas, eksporta, inovaciju un

milj. investiciju attistibas veicinasanai.
2025.g.
31 investiciju 1,011 mljrd euro 1350
projektu uzsaksana kopéja vertiba darba vietas

{.vieta investiciju veicinasanas reitinga starp 32 Centraleiropas, Austrumeiropas,
Dienvideiropas, Centralazijas un Balkanu valstim Reinvantage (agrak Emerging Europe)
pétijuma vertéjuma.

Inovaciju veicinasanas joma LIAA istenoja atbalsta pasakumus tehnologiju parneses,
jaunuznémumu, digitalizacijas, maksliga intelekta risindjumu un inovativas uznéméjdarbibas
attistibai. Tika turpinatas inovaciju motivacijas aktivitates, atbalstiti uznémumi inovaciju
vauceru un biznesa inkubacijas programmas, ka ari istenoti izglitojosi pasakumi, kas sekméja
zinasanu ietilpigas uznémeéjdarbibas attistibu.

klientu eksporta LIAA pakalpojumus Eksporta aktivitasu istenosanai
apjoma pieaugums par sanéma 1369 gala labuma guvéjiem izmaksati
243 mllj. euro eksportéjosie uznémumi 5,11 mll.j. euro

Eksporta veicinasanas aktivitates ietvera atbalstu dalibai starptautiskajas izstadés,
konferencés, kontaktbirzas un digitalajas platformas, ka ari sertifikacijai, marketinga materialu
izstradei un starptautisku pasakumu organizésanai Latvija.

Tarisma eksports Nozimigs ieguldijums Latvijas starptautiskas atpazistamibas

2025. gada sasniedza veicinadana bija daliba EXPO 2025 Osaka, kas nodrosinaja iespéju

1’39 mljrd euro prezentét Latvijas ekonomikas, inovaciju, radoso industriju, tGrisma
un investiciju potencialu plasai starptautiskai auditorijai.

Darbibas pilnveidosanai un uzlabosanai LIAA 2025. gada ipasu uzmanibu pievérsa digitalas
ekosistémas attistibai, pakalpojumu digitalizacijai un administrativa sloga mazinasanai:

pilnveidota business.gov.lv platforma;

uzsakta digitalo risinajumu un datu apmainas integracija ar valsts registriem;

attistita procesu automatizacija;

ieviesti maksliga intelekta risinajumi klientu apkalposanas un iek§éjo procesu efektivitates
paaugstinasanai.

LIAA pakalpojumu kvalitates uzlabosanai tika turpinata klientu apmierinatibas mérisana un
pakalpojumu pieejamibas pilnveide.
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Darbinieku zinasanas, pieredze un profesionala iesaiste nodrosinaja LIAA pamatfunkciju
izpildi, kvalitativu pakalpojumu snieg§anu uznémeéjiem, investoriem un sadarbibas partneriem,
ka art sekméja agentiras sasniegtos rezultatus investiciju piesaistes, eksporta veicinasanas,
inovaciju, tarisma un Latvijas starptautiskas atpazistamibas stiprinasanas joma. Lidz ar to
personala kapacitate, kompetencu pilnveide un profesionalas attistibas pasakumi 2025. gada
sniedza batisku ieguldijumu LIAA darbibas efektivitate, pakalpojumu kvalitaté un organizacijas
turpmakas attistibas priekSnoteikumu nostiprinasana.

Komunikacijas joma LIAA 2025. gada 1stenoja mérktiecigu, daudzkanalu un datos balstrtu
komunikaciju,stiprinotuznémeéjuinformétibu, pakalpojumupieejamibuun Latvijas starptautisko
atpazistamibu. Nodrosinata plasa publicitate medijos, sniegtas klientu konsultacijas, batiski
palielinata virtualas asistentes Maijas izmantosana, ka ar attistiti digitalie kanali un véstkopas.
Komunikacijas darba kvalitati apliecinaja sanemtie profesionalie novértéjumi nacionala un
starptautiska limeni.

Klientu apkalposanas funkcija

7491 8914 4934 3932

publikacijas konsultacijas talruna sarunas e-pasti

Maijas (éatbots) izmanto$ana - 6240 unikali lietotaji

augstas pievienotas vértibas investTciju inovéciju un tlrisma eksporta
un eksporta veicinasana RIS 3 jomu attistiba stiprina$ana

Latvijas starptautiskés digitalu, datos balstrtu un klientiem értu
atpaZ|stameas palielinaana Pakalpojumu talaku attistibu
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1. PAMATINFORMACIJA

11. LIAA JURIDISKAIS STATUSS, FUNKCIJAS UN STRUKTURA

Saskana ar Latvijas Republikas MK rikojumu Nr. 814 2003. gada 24. decembri (prot. Nr. 65, 29. §) tika reorganizéta
bezpelnas organizacija valsts akciju sabiedriba “Latvijas Attistibas agentlra” un izveidota valsts agentira “Latvijas
Investiciju un attistibas agentira”, kas darbu saka 2004. gada 1. februari.

LIAA ir Ekonomikas ministrijas paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade. Ekonomikas ministrs iestades paklautibu
isteno ar Ekonomikas ministrijas starpniecibu. Kops 2013. gada 1. janvara LIAA juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus,
kompetenci un tiesibas nosaka Ministru kabineta 2012. gada 11. decembra noteikumi Nr. 857 “Latvijas Investiciju un
attistibas agentdras nolikums” (turpmak — Nolikums).

LIAA darbibas mérkis ir sekmét Latvijas uznémumu konkurétspéju un eksportspéju starptautiskajos tirgos,
veicinat zinasanu ietilpigu precu un pakalpojumu attistibu un eksportu, veicinat arvalstu investiciju apjoma
pieaugumu, istenot tdrisma attistibas valsts politiku un valsts politiku inovaciju joma un veicinat Latvijas pozitivu
starptautisko atpazistamibu.

Saskana ar Nolikumu LIAA ir s$adas funkcijas:

1) piesaistit Latvijas ekonomika arvalstu investicijas;

2 ) Tstenot pasakumus Latvijas uznémumu eksportspéjas paaugstinasanai un aréjas tirdzniecibas veicinasanai;
3) veicinat uznéméjdarbibas uzsaksanu un attistibu;
4

veicinat uznémumos inovativas aktivitates, inovaciju ievieSanu un attistibu valsts un starptautiska méroga,
sadarbibu starp pétniecibas un uznéméjdarbibas sektoriem, ka ari tehnologiju parneses un tehnologiju tiesibu
komercializacijas procesus;

Istenot pasakumus saskana ar valsts atbalsta programmam;
nodrosinat ES fondu un citu arvalstu finansu instrumentu lidzfinanséto aktivitasu administrésanu;
Istenot Tarisma likuma noteiktas funkcijas;

piedalities Latvijas téla politikas veidosana un koordinét tas istenosanu;

© 0 N o »;

radit valsts parvaldes, pasvaldibu, privato struktdru un privatpersonu (ekspertu), ka ari nevalstisko organizaciju
partneribas kontakttiklu Latvijas pozitivas starptautiskas atpazistamibas veicinasanai;

10» nodro$inat Latvijas vienota produktu kontaktpunkta un vienota pakalpojumu kontaktpunkta klientu atbalsta
funkcijuistenosanu.

Veicinat Latvijas uznémumu
konkurétspéju un eksportu,
piesaistit arvalstu investicijas,
attistit tarismu un stiprinat
Latvijas télu pasaule.

Klat par efektivako uznéméju
servisa centru Ziemeleiropa,
piedavajot atrus, kvalitativus
un inovativus uznéméjdarbibas
atbalsta risinajumus.

LIAA vertibas:
O
& o
INOVACIJAS SADARBIBA MISIJAS APZINA

Veicinat jaunu ideju un tehnologiju
attistibu, lai nodrosinatu ilgtspéjigu
izaugsmi un konkurétspéju.

ILGTSPEJA

Nodrosinat ekonomisko, socialo un
vides ilgtspéju visas darbibas.

Veidot cieSas partnerattiecibas ar

uznémumiem, valsts iestadém un

starptautiskajiem partneriem, Lai
kopigi sasniegtu mérkus.

_@_

KVALITATE
Nodrosinat augstakos kvalitates
standartus visos pakalpojumos
un projektos.
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LIAA darbibas stratégija 2023.—2029. gadam (aktualizacija uzsakta 2025. gada, apstiprinata 2026. gada) ir vérsta uz
Latvijas uznémumu starptautiskas konkurétspéjas stiprinasanu, arvalstu investiciju piesaisti, eksporta pieaugumu un
uznéméjdarbibas vides uzlabosSanu, mazinot birokratiju un attistot digitalus, datos balstitus pakalpojumus.

Aktualizétaja stratégija Tpass uzsvars likts uz augstas pievienotas vértibas investicijam un eksportu, inovaciju un
RIS3 jomu attistibu, Latvijas starptautiska téla stiprinasanu, tlrisma eksporta veicinasanu, ka ari Business.gov.lv un
citu digitalo risinajumu attistibu. Vienlaikus stratégija paredz LIAA ieks&jo procesu pilnveidi, maksliga intelekta un datu
analitikas ievieSanu, darbinieku kompetencu stiprinasanu un risku vadibas, pretkorupcijas un darbibas nepartrauktibas
sistému attistibu.

1.2. MERKI UN PRIORITATES

1. tabula
Stratégiskie politikas mérki Programmas/apaksprogrammas nosaukums
LIAA klientu konkurétspéjas 1) Arvalstu investiciju pieauguma nodroginasana
pieaugums starptautiskajos tirgos 2 ) Eksporta apjoma palielinasana

3 ) Birokratijas mazinasana, attistot digitalizacijas un inovaciju jomu

Darbinieku apmierinatibas veicinasana un kompetencu
LIAA procesu pilnveidoSana paaugstinasana

5) Uzklientiem vérstas un efektivas pakalpojumu platformas
nodrosinasana

1.3. STRUKTURA UN TAS IZMAINAS

LIAA struktlra izveidota atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam. Darba organizaciju nosaka LIAA un
struktdrvienibu reglamenti.

Batiskakas izmainas LIAA struktira 2025. gada:

Nodrosinot pareju uz centralizéto gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informacijas sistémas
pakalpojumu izmantosanu, ko nodrosina Valsts kases vienotais pakalpojumu centrs, LIAA 2025. gada 24. aprili
reorganizéja FinanSu departamentu, likvidéjot Gramatvedibas nodalu, PlanoSanas un analizes nodalu un Projektu
finanSu nodalu, ta vieta izveidojot FinanSu resursu un budzeta izpildes nodalu un Projektu nodalu.

2025. gada 30. aprili péc Norvégijas finansu instrumenta 2014.—2021. gada programmas “Uznéméjdarbibas attistiba,
inovacijas un MVU” projektuistenosanas nosléguma parskata sagatavo$anas uniesniegsanas tika likvidéts Norvegijas
finansu instrumenta departaments.
pieaugumu un piesaistrtu investicijas. Sis solis bija dala no plasakas stratégijas, kuras mérkis ir palidzét Latvijas
uznémeéjiem apgut jaunus arvalstu tirgus un stiprinat valsts ekonomiskas parstavniecibas tiklu.

Ar2025.gada.juliju Atbalsta pieskirSanas departamenta tika izveidota Digitalizacijas atbalsta pieskir§anas nodala.

LIAA 2025. gada publiskais parskats
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Starptautiska

marketinga un

komunikacijas
nodala

Digitalizacijas
un datu
analitikas
departaments

Juridiskais
departaments

Direktora
paligs

Direktors

Parmainu
un attistibas
vaditajs

Cilvekresursu
unvides
departaments

Finansu
departaments

Analitikas un datu uzskaites nodala
Pakalpojumu digitalizacijas nodala
Klientu pieredzes vaditajs
Juridiska nodrosinajuma nodala
lepirkumu nodros$inajuma nodala

Projektu nodrosinajuma nodala

Cilvékresursu nodala

Nodrosindjuma nodala

Finansu resursu un budzeta
izpildes nodala

Projektu nodala

LATVIJAS INVESTICIJU UN ATTISTIBAS AGENTURAS STRUKTURSHEMA

Digitalizacijas atbalsta pieskirSanas nodala

Atbalsta
pieskirSanas
departaments

Vietnieks -
eksporta projekti

Vietnieks -
inovaciju projekti

Eksporta
un inovaciju
pakalpojumu
departaments

Vietnieks -
stratégiskie
investiciju projekti

Vietnieks -
pakalpojumu
attistiba

Investiciju
piesaistes un
uznémumu
attistibas
departaments
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Eksporta un attistibas atbalsta nodala
Inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta nodala

Mérka atbalsta instrumentu nodala

Eksporta pakalpojuma nodala
Tarisma eksporta pakalpojuma nodala
Inovaciju pakalpojuma nodala

Pasakumu nodrosindjuma nodala

EXPO nodala

Investiciju piesaistes nodala

Investiciju pakalpojumu nodrosinasanas nodala

Uznémumu attistibas nodala

ELWIND projekta nodala



2. FINANSU RESURSI UN 2025.GADA
DARBIBAS REZULTATI

21.VALSTS BUDZETA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS

LIAA valsts pamatbudzeta faktiskie izdevumi 2025. gada péc naudas pllismas uzskaites bija 64,8 milj. euro.
Pamatfunkciju 1stenosanas izdevumi bija 29,1 mil]. euro jeb 44,9% no kopé&jiem izdevumiem, ES politiku instrumentu
un paréjo arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumuisteno$anas izdevumi bija 35,7 milj. euro jeb
55,1% no kopéjiem izdevumiem.

Salidzinot ar iepriek$éjo gadu, faktiskie izdevumi palielinajusies par 28,5 milj. euro jeb 441%. Palielinajuma
iemesli — 2025. gada tika istenoti Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) 2021.—2027. gada planosanas perioda un
AtveseloSanas un noturibas mehanisma projekti un pasakumi, kuru ietvaros sniegts ievérojami lielaks atbalsts mérka
grupam, arvalstu filmu uznemsanas Latvija programmas ietvaros atbalstits vairak projektu, salidzinot ar iepriek§éjo
gadu, ka arTistenots atbalsts pasvaldibam, lai veicinatu vietéjo uznéméjdarbibu un pasvaldibu ekonomisko attistibu.
LIAA valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums 2024. un 2025. gada

2.tabula (euro)

2024.gada 2025. gada

Nr.p.k. Finansu lidzekli

faktiskaizpilde apstiprinats likuma faktiskaizpilde
1 Finansu resursiizdevumu segsanai (kopa) 47 034632 80830752 80469115
11. dotacijas 44184 031 72322888 72322888
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi | 2 603 342 4866283 4554334
1.3. arvalstu finansu palidziba 247 259 3641581 3591893
1.4. ziedojumi un davinajumi - - -
1.5. transferti - - -
2. Izdevumi 36237 420 80830752 64776731
21, uzturédanas izdevumi (kopa) 35951455 79 015 261 63591107
211, kartéjie izdevumi 24 402500 42 685 263 33821840
21.2. procentu izdevumi - - -
21.3. subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 11066 054 31567 654 25 854197
2ia (drdlemaetmiCupn o ga : :
21.5. uzturésanas izdevumu transferti 419 559 4762344 3915070
2.2 izdevumi kapitalieguldijumiem 285965 1815491 1185 624

LIAA valsts budzeta izdevumi 2024. un 2025. gada sadalijjuma

pa programmam un apakSprogrammam

3. tabula (euro)

TRl Programmas/apaksSprogrammas nosaukums U HCLE AT CRED

apaksprogrammas kods 9 paksprog faktiska izpilde faktiska izpilde
Kopa 36237420 64776731

2712.00 LIAA darbibas nodrosinasana 1166 535 1135093

28.00.00 Aréjas ekonomiskas politikas ievie$ana 11234 361 16781291
Latvijas un Igaunijas atkrastes véja energijas

29.08.00 kopprojekts ELWIND 494018 550 068

30.00.00 Tdrisma politikas ievieSana 3030849 3807963
Ekonomikas attistibas programma EXPO

33.00.00 5025 Osaka 1189 425 2975271

35.00.00 Valsts atbalsta programmas 0 3837783

97.00.00 Nozaru vadiba un politikas planoSsana 27787 0

60.06.00 Eiropas infrastruktiras savienosanas 335202 1936 027

instrumenta (CEF) projektu isteno$ana

LIAA 2025. gada publiskais parskats
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Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2021-2027)

Atmaksas valsts pamatbudzeta par Eiropas
Kopienas iniciativu finansgjumu
67.06.00 Eiropas Kopienas iniciativas projekti 230029 487235

Mérka "Eiropas teritoriala sadarbiba"
parrobezu sadarbibas projekti

62.08.00 10 525 280 18 030192

67.02.00 0 14 089

69.06.00 0 73912

Atmaksas valsts pamatbudzeta par citu

70.03.00 Eiropas Savienibas politiku instrumentu 0 431
projektu un pasakumu finanséjumu
Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas

70.08.00 programmas "Apvarsnis Eiropa" projektu un 14177 47376
pasakumu istenosana

Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas

71.06.00 finansu instrumentu finansétie projekti

4 000 868 174 873

AtveseloSanas un noturibas mehanisma

74.06.00 (ANM) projekti un pasakumi

3988 889 14 921247

2025. gada ziedojumi un davinajumi netika sanemti.
2025. gada LIAA bija pieskirts papildu finanséjums Sadiem prioritarajiem pasakumiem:

1) papildu finanséjums 1 092 615 euro prioritarajam pasakumam “Pabalstu un kompensaciju nodrosinajuma
palielinasana par dienestu arvalstis kvalitativai Latvijas nacionalo drosibas un ekonomisko interesu aizstavibai”
apguts pilna apmera;

2 » papildu finanséjums 429 860 euro pasakuma “Valsts parvaldes kapacitates stiprinasana, nodrosinot strategiski
svarigo amata grupu atlidzibu” apgats pilna apmera;

3) papildu finanséjums 193 648 euro pasakuma “Valsts tie$as parvaldes iestadés nodarbinato atalgojuma
palielinasana” apguts pilna apmeéra.

2.2.DARBIBAS VIRZIENU (BUDZETA PROGRAMMU UN APAKSPROGRAMMU) REZULTATIVO
RADITAJU IZPILDES ANALIZE

2.2.1. Investiciju piesaiste

Finanséjumu darbibas virzienaistenoSanai nodrosinaja budZeta programmas/apakSprogrammas:
28.00.00 ,Aréjas ekonomiskas politikas ieviesana”.

LIAA 2025. gada ienéma pirmo vietu Reinvantage (agrak Emerging Europe) investiciju veicina$anas reitinga.
Reinvantage novértéjuma ieklautas 32 valstis Centraleiropa, Austrumeiropa un Dienvideiropa, Centralazija un
Balkanos.

Reitingainvesticiju veicinasanas panakumitiek vértéti, pamatojoties uz piecam kategorijam: informacijas derigums,
atbalsts un kopienas veidosana, klatbdtne tieSsaisté un lietoSanas értums, inovacijas un radosums, ka ari reakcija uz
aktualiem notikumiem.

LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 4.tabula
@ Piesaistit arvalstu tieSas investicijas, veicinot inovaciju, tehnologiju parnesi un
konkurétspéjigu uznémeéjdarbibu, tadéjadi palielinot ekonomikas ilgtspéjigu izaugsmi un

Markis nodarbinatibu

Rezultativa raditaja

Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas
Plans Izpilde

1. Piesaistitas arvalstu Ar LIAA iesaisti piesaistits arvalstu tieso investiciju 1 101

investicijas apjoms (miljardi euro) ’

2.Investoru raditas darba Ar LIAA iesaisti arvalstu tieSo investiciju rezultata

vietas jaunradtto darba vietu skaits 2600 1350

LIAA 2025. gada publiskais parskats
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Raditajs nav sasniegts, jo lielaka dala projektu ir istenoti RIS3 nozarés, kas vérstas uz augstas pievienotas
vértibas produktu razosanu, tehnologisko attistibu un procesu automatizaciju. No 31 projekta 26 projekti ir
saistiti ar Sim nozarém, kur darba vietu skaita pieaugums parasti ir mazaks neka tradicionalajas nozarés, jo
uznémumu attistiba balstas nevis uz darbaspéka apjoma palielinasanu, bet gan uz produktivitates, inovaciju un
konkurétspéjas paaugstinasanu.

1,011 mljrd. euro - 31 1350

Investiciju investiciju apjoms projekts darba vietas

rezultati

Realizéts 31 projekts

20 2

4 Riga Vidzema
Kurzemeé 2

Pieriga

1 - lokacijavalnavizvéleta
Investiciju projektu sadalijums pa nozarém

48 milj. euro
Citas nozares

34 milj. euro

Razosana

21 milj. euro
Digitalizacijas projekti

20 milj. euro
Aizsardziba

428 milj. euro

Vieda energétika

460 milj. euro
Zinasanu ietilpiga
bioekonomika

Redzams, ka 2025. gada investiciju projektu struktlra dominé zinasanu ietilpiga bioekonomika un vieda energétika,
kas kopa veido lielako dalu no kopéja investiciju apjoma, savukart razoSanas, digitalizacijas, aizsardzibas un citu nozaru
projekti papildina investiciju portfeli ar mazaku, bet nozaru dazadibu raksturojosu ieguldijumu.

Valstis, no kuram piesaistitas investicijas

Lietuva _ Pa vienam prOJektam piesaistits no

Igaunijas, Cehijas, Francijas, Japanas, Austrijas,
Ukraina _ Kanadas, Izraélas, Spanijas, AAE, Niderlandes,
Lielbritanija _ Vacijas un Italijas.

LIAA 2025. gada publiskais parskats
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LIAAinvesticijuveiksmes stastu2021.—2024.gada pécapkalpos$anaunarvalstu kapitalauznémumu pécapkalpoSana.
Mérkis — veicinat reinvesticijas. Kopuma pécapkalposana 2025. gada nodrosinajusi 726,7 milj. euro investicijas no 11
veiksmes stastiem.

Parskata perioda investiciju piesaistes joma istenots meérktiecigs un daudzslanains darbs, kas vérsts uz Latvijas
ka konkurétspéjigas investiciju vides nostiprinasanu starptautiskajos tirgos, augstas pievienotas vértibas projektu
piesaistiunuznémeéjdarbibas ekosistémas attistibu. Rezultata piesaistitas arvalstu investicijas 1,011 mljrd. euro apmeéra,
vienlaikus nodrosinot darbu ar 31investiciju projektu, no kuriem 26 atbilst RIS3 prioritarajiem sektoriem. Tas apliecina,
ka investiciju piesaistes aktivitates ir bijusas koncentrétas uz Latvijas tautsaimniecibai stratégiski nozimigam jomam,
tostarp tehnologijam, inovacijam, aizsardzibas industriju, finansu tehnologijam, atkrastes véja energiju un citam
augstas pievienotas vertibas nozarém. Investiciju projektuistenosanas rezultata planots radit 1350 jaunas darba vietas,
tadejadi sniedzot tieSu ieguldijumu nodarbinatibas veicinasana, zinasanu ietilpigu darba vietu attistiba un regionalas
ekonomiskas aktivitates stiprinasana.

Bitiska nozime investiciju piesaistes rezultatu sasniegsana bija Latvijas investiciju piedavajuma sistematiskai
popularizéSanai arvalstis un meérktiecigai investoru uzrunasanai. Parskata perioda organizétas 17 marketinga
kampanas arvalstu tirgos, nodrosinata daliba starptautiskos biznesa forumos, izstadés un augsta limena amatpersonu
vizités, ki ar organizétas divpuséjas tikd8anas ar uznémumiem un potencialajiem investoriem. Ipadi nozimiga bija
Latvijas klatbltne tados pasakumos ka WindEurope, Hello Tomorrow, SLUSH, Le Bourget, Hannover Messe, ka ari
biznesa forumos un investiciju platformas, kas vérstas uz tehnologiju, energétikas, aizsardzibas, finansu tehnologiju
un inzeniernozaru investoru auditoriju. Sis aktivitates sekméja Latvijas atpazistamibu investoru vidd un paplasinaja
potencialo projektu portfeli prioritarajos sektoros.

Investiciju piesaistes kapacitati stiprinaja arT LIAA arvalstu parstavniecibu tikla darbiba, ka art parstavniecibas
atvérSana Spanija un otras parstavniecibas darbibas nodrosinasanas uzsaksana ASV. Parstavniecibu tikls kalpoja
ka praktisks instruments investoru identificéSanai, tirgus informacijas iegtsanai, Latvijas uznémumu un investiciju
projektu virziSanai arvalstu tirgos, ka ari ilgtermina attiecibu veidoSanai ar potencialajiem investoriem. Papildus tam
augsta limena biznesa delegacijas un amatpersonu vizites Norvégija, Polija, Indija, Izraela, Japana, Vacija, Brazilija,
Apvienotajos Arabu Emiratos un citos tirgos veicinaja Latvijas ekonomisko interesu parstavniecibu un sniedza iespéju
investiciju piedavajumu pozicionét politiski un ekonomiski nozimigos kontaktpunktos.

Kopuma parskata perioda istenotas investiciju piesaistes aktivitates ir vértéjamas ka batisks ieguldijums
Latvijas ekonomikas konkurétspéjas stiprina$ana un starptautiskas redzamibas palielinaana. Istenotais darbs ne
tikai nodrosinaja konkrétu investiciju projektu virzibu un jaunu darba vietu izveides potencialu, bet ari stiprinaja
priek$§nosacijumus turpmakai investiciju piesaistei RIS3 prioritarajas jomas. Vienlaikus digitalo risinajumu, tostarp
business.gov.lv platformas, Zala koridora rika un maksliga intelekta atbalsta risindjumu attistiba veido pamatu
efektivakaiinvestoru apkalposanai, administrativa sloga mazinaSanai un mérktiecigakaiinvesticiju projektu parvaldibai
nakamajos parskata periodos.

Aizdevumi ar kapitala atlaidi eksportéjosiem komersantiem lielo investiciju projektu atbalstam

2025. gada nogalé tika atvérta atbalsta programmas “Lielo un vidéjo komersantu investiciju aizdevumi ar kapitala
atlaidi konkurétspéjas veicinasanai” 4. karta. Programma tiek istenota kopigi ar “Attistibas finansu institlcija Altum”
AS (turpmak — Altum).

Programmas ietvaros LIAA izvértéja 42 iesniegtos projektu pieteikumus un izdeva 9 apstiprinosus lémumus un 1
apstiprinosu lemumu par daléju finanséjumu, kas talak tiks izskatiti Altum.

“Zalais koridors” prioritaro investiciju projektu statusa sanemsana

2025. gada 15. maija stajas speka Ministru kabineta noteikumi Nr. 277 “Kartiba, kada nodrosina prioritaru
publisku pakalpojumu sniegSanu komersantiem” ar mérki mazinat administrativo slogu un paatrinat administrativos
saskanosanas procesus Latvijas tautsaimniecibai nozimigiem komersantiem. LIAA uzsaka komersantu pieteikumu
pienemsanu.

Iniciativa “Zalais koridors” ir domata Latvijas komersantiem, kam ir batiska loma tautsaimnieciba — taja skaita
uznémumiem ar lielu eksportu, nozimigam investicijam vai stratégiskos projektos.

Iniciativa “Zalais koridors” sniedz iespéju Latvijas tautsaimniecibai nozimigiem komersantiem sanemt valsts un
pasvaldibu publiskos pakalpojumus prioritara kartiba un terminos.

Iniciativas mérkis ir veicinat eksporta pieaugumu, investiciju piesaisti un drosibas industrijas izaugsmi, mazinot
administrativo slogu un paatrinot administrativos saskanoSanas procesus. Komersanti, kuri ir sanémusi prioritara
investiciju projekta statusu, ir tiesigi sanemt valsts un pasvaldibu publiskos pakalpojumus vismaz divas reizes isaka
termina.

Iniciativas “Zalais koridors” ietvaros 19 investiciju projektiem ir pieskirts prioritara investiciju projekta statuss.
Apstiprinato projektu kopéjas planotas investicijas ir 1798,8 milj. euro, un $o projektu ietvaros planots radit 1084 jaunas
darba vietas.
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2.2.2. Inovacijas veicinasana

LIAAistenojainovacijuatbalstaprogrammas,kasfinansétasnoEiropasRegionalasattistibasfondaun AtveseloSanas
un noturibas mehanisma, koncentréjoties uzinovaciju un tehnologiju parneses sistémas attistibu, tehnologiju intensivu
jaunuznemumu atbalstu un digitalizacijas veicinasanu. Tika organizetas dazadas konferences, izglitibas programmas
un konkursi, kas veicinaja inovaciju attistibu.

Finanséjumu darbibas virzienaistenosanai nodrosinaja budZeta programmal/apak$programma:

@ 62.08.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekts (2021.—2027)" “Atbalsts MVU inovativas
uznéméjdarbibas attistibai” sadala “Inovacijas motivacijas atbalsta nodrosinasana”

@ 74.06.00 Atveselo$anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi.
(3) 2712.00 LIAA darbibas nodroginasana.

Inovaciju motivacijas atbalsta nodrosinasana
LIAA un CFLA 2023. gada 26. septembri noslédza vienosanos Nr1.2.31/1/23/I/001 par projekta “MVU inovativas

uznéméjdarbibas attistiba” isteno$anu, kur viens no 3 atbalsta virzieniem ir atbalsts inovacijas motivacijai (turpmak
MVU Inovacijas motivacija).

2025. gada projekta ietvaros tika turpinats organizét aktivitates dazadam mérkauditorijam valsts un starptautiska
limeni, lai informétu sabiedribu par norisém saistiba ar inovacijam un to potencialu un iedrosinatu cilvekus uzsakt
inovativu uznéméjdarbibu.

Turpinajas darbs pie portalalabsoflatvia.com attistisanas, kura tiek publicéta aktualaka informacija par jaunumiem
un pasakumiem tehnologiju un inovaciju joma. Portala apmekléjumu skaits sasniedza 216 tlkstosus gada.

2025. gada maija Riga jau septito reizi rikots “Deep Tech Atelier” — Baltija vérienigakais zinatnietilpigais
uznéméjdarbibai (RIS3 jomas) veltitais pasdkums, kas vienkopus pulcéja vairak neka 2000 dalibnieku no vairak neka
62 valstim.

Konferences vadosas témas 2025. gada bija maksligais intelekts, kvanti, kosmosa un aizsardzibas tehnologijas.
Lidztekus prezentacijam un diskusijam uz trim skatuvém notika vairak neka divdesmit dazadi pavadosie pasakumi —
investoru vakarinas, B2B sesijas u. c.

2025. gada sadarbiba ar “Unilab” norisinajas 5 nedélu macibu cikls par tehnologiju komercializaciju RIS3 jomas
biznesa lideriem — Venture Catalysts. Kopa 2025. gada notika pieci macibu cikli. Kopuma S§is macibas apguva un
sertifikatus ieguva 119 dalibnieki (apméram 40% no tiem bija pétnieki, pargjie — esosie vai toposie uznéméji).

Visa gada garuma kopa ar Junior Achievement Latvia norisindjas Skolénu macibu uznémumu (SMU) programmas
ietvaros rikotas aktivitates, t.sk., skolénu tirdzinu pasakumi CITS BAZARS pavasari un ziema, Jauno uznéméju dienas,
Lideru nometne, regionalie seminari, macibas mentoriem, ka art iedvesmas konference “Uzdriksties Uzvarét”, kuras
kopuma piedalijas vairak neka 11 tikstosu dalibnieku.

Sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (Stockholm School of Economics in Riga) Latvijas uznéméjiem, kas
darbojas RIS3 jomas, 2025. gada tika piedavatas bezmaksas augsta limena biznesa apmacibas — Mini MBA kurss
inovaciju vadiba. 2025. gada noslédzas MINI MBA, kopa apmacibas cetras grupas tas beidza 80 dalibnieki.

2025. gada jau 17. reizi organizéts Latvijas inovativo biznesa ideju konkurss “Ideju kauss”, kura pieteikumus iesniedza
355 ideju autori, no kuriem 49% parstav RIS3 nozares. 2. karta savas idejas prezentéja 170 biznesa ideju autori. Ideju
kausa 20 finalistiem tika piedavata mentoringa sesija un prezentaciju darbnica, un péc prezentaciju izvértésanas zdrija
izvéléjas 12 laureatus, kas sadalija konkursa 40 tukstosus euro lielo balvu fondu.

Tehnologiju parneses sistémas aktivitates

LIAA un CFLA 2024. gada 26. janvari parakstija vienosanos Nr.1.21.4/1/23/1/001 par projekta “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidosanai” istenosanu lidz 2027. gada 30. jinijam.

Inovaciju vauceru programma gada ietvaros no 146 iesniegtajiem atbalsta pieteikumiem, apstiprinati 75 atbalsta
pieteikumi.

Jaunuznémumu atbalsta programma jaunuznémumiem bija iespéja sanemt atbalstu divas programmas:
sanemot lidzfinanséjumu 452 apméra augsti kvalificétu darba néméju atalgojuma izmaksam un piemérojot nodokla
atvieglojumus jeb maksajot samazinatus darbaspéka nodoklus.

2025. gada 12 ménesos tika iesniegti 14 atbalsta pieteikumi, no kuriem apstiprinati 12 atbalsta pieteikumi.

2025. gada 29. septembri tika atvérta pieteikumu pienemsana atbalsta programma “Atbalsts zinatnietilpigiem
jaunuznémumiem?”, lai veicinatu komandu un uznémumu izveidi, ka ari to spéju komercializét zinatniskajas institlcijas
izstradatus pétniecibas rezultatus, vienlaikus nodrosinot tehnologiju parneses nepartrauktibu. Atbalsta sanemsanai
zinatniskajam institlcijam un komersantiem jaunu komercializéjamu produktu vai tehnologiju izstradei tika iesniegti
26 atbalsta pieteikumi, un finansgjuma nodrosinasanai zinatnietilpigiem jaunuznémumiem — 5 pieteikumi atbalstam
un 2 avansa maksajumi.
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Jaunuznémumu inovativo ideju izvértésana

LIAA parskata perioda turpinaja izvértét arvalstu inovativo ideju autoru iesniegtos pieteikumus un ir sniegusi
pozitivus atzinumus PMLP par 21 inovativu biznesa ideju “startup visa” ietvaros, pamatojoties uz terminuzturésanas
atlaujas sanemsanu.

Atbalsts procesu digitalizacijai un maksliga intelekta risinajumiem Latvija

komercdarbiba izmantoto procesu digitalizaciju, ka art sniegtu jaunu atbalstu — maksliga intelekta risinajumu
izstradei un ievieSanai. Ar pieejamo grantu atbalstu uznéméji varéja digitalizét dazadus uznémeéjdarbiba izmantotos
procesus (administrativos, personala, resursu, IKT un citus) un ieviest dazadus maksliga intelekta risinajumus. Istenotie
digitalizacijas projekti palidzés veicinat Latvijas uznéméju konkurétspéju un paaugstinat produktivitati.

Interese par administréto digitalizacijas grantu programmu bija loti liela. Sanemts 1101 pieteikums un 63 maksajumu
pieprasijumi, pieteikumos pieprasitais atbalsta apmeérs sasniedza 25,5 miljonus euro, parsniedzot programmas
atbalstam pieejamo finanséjumu. Tapéc jau 2025. gada novembri noslédzas pieteikumu pienemsana.

Biznesa inkubacija
LIAA un CFLA 2023. gada 26. septembri noslédza vienosanos Nr.1.2.31/1/23/I/001 par projekta “MVU inovativas

uznéméjdarbibas attistiba” istenosanu lidz 2027. gada 30. jlnijam, kur programmas ietvaros pieejams Biznesa
inkubacijas atbalsts un Biznesa pirmsinkubacijas atbalsts.

Nodrosinat finanséjuma pieejamibu biznesaidejasistenoSanai un uznémeéjdarbibas attistibai

Latvija, veicinot aktivitates, kas paaugstina inovativo komersantu ipatsvaru ekonomika un

sekmé uznémeéjdarbibu, kas vérsta uz augstu pievienoto vértibu radiSanu vidéji augsto un
augsto tehnologiju un radoso industriju joma, ka ari veicina eksporta pieaugumu atbalstitajos

Mérkis uznémumos, tadéjadi sniedzot ieguldijumu Latvijas viedas specializacijas stratégijas mérku

sasnhiegSana.

LIAA turpinaja sniegt pakalpojumus komersantiem, izmantojot izveidotas 22 LIAA regionalas parstavniecibas.

LIAA Latvija
e Valmiera
° ° °
Ventspils R . Smiltene Aldksne
Talsi Césis
RadoSoindustriju e o
parstavnieciba  Sigulda Gulbene
Tukums e ° Se
® u q Tehnologiju
Kuldiga Jarmala parstavnieciba ¢ Ogre °
Madona
[ ]
Saldus o Jelgava
® Liepaja ° °
° Jékabpils Rézekne
Bauska
22 parstavniecibas

e Daugavpils

Riga atrodas Tehnologiju parstavnieciba un Radoso industriju parstavnieciba
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Biznesa pirmsinkubacijas atbalsta ietilpst nefinanSu atbalsta pasakumi, kas mérkéti lidz 3 gadus jauniem,
inovativiem un eksportspéjigiem Latvijas uznémumiem, lai stiprinatu to dzivotspéju, palielinatu izaugsmes potencialu
un veicinatu Latvija raZzoto precu un pakalpojumu eksportu. Atbalsts tiek nodrosinats individuali katram komersantam
ar mérki palidzéet attistit inovativu vai eksportspéjigu produktu un sagatavoties dalibai Biznesa inkubacijas programma.

UznemsSana Biznesa inkubacijas atbalsta programma paredzéta 2 reizes gada, bet Biznesa pirmsinkubacijas
atbalsta programma - no uzsaukuma briza, un uznémeéjs taja var pieteikties jebkura sev vélama laika.

Kopuma divas inkubacijas uznemsanas kartas tika uznemti 156 inkubacijas dalibnieki un 87 pirmsinkubacijas
dalibnieki.

2025. gada laika LIAA parstavniecibas noorganizéja vairak neka 200 dazada veida aktivitates, t.sk. apmacibas,
tikloSanas pasakumus, ka ari seminarus un meistarklases ar mérki sniegt klientiem nepiecieSamas zinaSanas un
prasmes veiksmiga un ilgtspéjiga biznesa veidosanai.

Biznesa inkubacijas programma sanemti 404 finansu atbalsta plani ar ieklautam 1923 darbibam, kas ir gandriz tris
reizes vairak neka 2024.gada. Sanemti 900 maksajumu pieprasijumi.

MVU pasakuma biznesa inkubacijas atbalsta nodrosinasanas ietvaros 2025. gada tika izmaksats atbalsts 145
unikaliem gala labuma guvéjiem 2 778 168,96 euro apmeéra, bet no projekta sakuma lidz 2025. gada 31. decembrim
izmaksats atbalsts gala lLabuma guvéjiem 3 030 857,94 euro apmeéra.

2.2.3. Eksporta veicinasana

Finanséjumu darbibas virzienaistenosanai nodrosinaja budzeta programmas/apaksprogrammas:
1) 28.00.00 ,Aréjas ekonomiskas politikas ievie$ana®;

2) 62.08.00 “Europas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekts (2021-2027)" “Atbalsts MVU inovativas
uznéméjdarbibas attistiba” sadala “Eksporta atbalsta nodrosinasana®;

3) 67.06.00 ,Europas Kopienas iniciativas projekts” “Europas biznesa atbalsta tikls Latvija”.

Kops 2023. gada septembra LIAA isteno Eiropas Regionalas attistibas fonda projektu “Atbalsts MVU inovativas
uznémeéjdarbibas attistiba”. Atbalsta virziena — atbalsts eksportam 2025. gada tika noslégti 257 ligumi par atbalsta
snieg$anu. L1dz ar to no projekta sakuma lidz 2025. gada 31. decembrim ir noslégti 746 ligumi par atbalsta sniegsanu.
2025. gada izmaksats atbalsts gala labuma guvéjiem 5 109 462,72 euro apméra, t.sk. 3 788 672,68 euro apmeéra
jeb 74% apméra izmaksats atbalsts 328 unikaliem uznémumiem par dalibu starptautiskajas izstadés, konferencés,
kontaktbirzas, digitalajas platformas, starptautiskajas nozaru asociacijas, marketinga materialu izstradi, dalibu
digitalajas platformas, razotnu/produktu sertifikaciju un 1320 790,04 euro apmeéra jeb 26% apmeéra izmaksats atbalsts
23 starptautisku sporta pasakumu organizésanai Latvija un 7 starptautisku izstaZzu organizésanai Latvija. Lidz ar to no
projekta sakuma lidz 2025. gada 31. decembrim izmaksats atbalsts gala labuma guvéjiem 8 373 844,61 euro apmeéra.

Eksporta veicinasanas pakalpojumi uznémumiem tika sniegti, LIAA projektu vaditajiem Riga un Latvijas regionos
ciesi sadarbojoties ar Latvijas aréjam ekonomiskajam parstavniecibam.

Parskata perioda LIAA istenoja plasu eksporta veicinasanas pasakumu kopumu, stiprinot Latvijas uznémumu
starptautisko konkurétspéju, redzamibu arvalstu tirgos un praktiskas iespéjas veidot jaunus biznesa kontaktus.

Kopuma 2025. gada 12 ménesos identificéti un uznémumiem nodoti 505 eksporta projekti un pieprasijumi.

Noorganizéti 22 nacionalie stendi, kuros piedalijas 233 komersanti, ka ariistenotas 60 tirdzniecibas misijas ar 464
uznémumu dalibu. So aktivitadu rezultata veicinata uznémumu piekluve arvalstu tirgiem, nodibinati bitiski biznesa
kontakti, ka ari sekméta jaunu ligumu un sadarbibas iespé&ju veidosanas.

Eksporta veicinasanas ietvaros istenotas ari 17 marketinga kampanas dazados prioritarajos tirgos un nozarés,
tostarp blvniecibas, fintech, aizsardzibas, tehnologiju, partikas, véja energijas un investiciju piesaistes jomas.
Kampanas Tstenotas tados tirgos ka Vacija, Zviedrija, Francija, Kanada, Somija, Lielbritanija un Australija, veicinot
Latvijas uznémumu un nozaru atpazistamibu starptautiska vidé.

LIAA nodrosinaja ari mérktiecigu uznémumu iesaisti divpuséjas biznesa tikSanas arvalstis, organizéjot tikSanas
uznémumiem Apvienotajos Arabu Emiratos, Norvégija, Zviedrija, lzraéla, Koreja un Kanada. Kopuma $ads atbalsts
sniegts 159 uznémumiem, radot priekSnoteikumus jaunu sadarbibas partneru atrasanai un eksporta darjjumu attistibai.

Batiska nozime bija ari augsta limena biznesa delegacijam un amatpersonu vizitém, kuras piedalijas Latvijas
uznémumi. Tas tika organizétas vai atbalstitas vairakos stratégiski nozimigos tirgos, tostarp Norvégija, Polija, Moldova,
Indija, Izraéla, Ukraina, Japana, Dienvidkoreja, Vacija, Brazilija un Apvienotajos Arabu Emiratos. Sis aktivitates palidzéja
stiprinat Latvijas uznémumu starptautisko klatbatni un veicinaja ekonomiskas sadarbibas iespéjas.

LIAA turpinaja ari proaktivu darbu ar uznémumiem Latvija — notikusas tikSanas ar 865 uznémumiem, parrunajot
to attistibas ieceres, eksporta mérkus un pieejamo atbalstu. Papildus vairak neka 2000 uznémumu tika personigi
uzrunati dalibai eksportaveicinosas aktivitatés, tostarp izstadés, nacionalajos stendos, tirdzniecibas misijas un augstu
amatpersonu vizités.
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Identificéti un uznémumiem nodoti 505 eksporta projekti un pieprasijumi

Noorganizéti 22 Istenotas 60 tirdzniecibas Istenotas 17 marketinga

nacionalie stendi misijas arvalstis kampanas dazados
233 komersanti 464 uznémumu daliba prioritarajos tirgos un nozares
2025. gada

Eksporta atbalsta )
programma noslégti Sanemti 553 eksporta

260 jauni atbalsta darbibu plani ar 1326
eksporta darbibam

Sanemti 43 darbibu plani
starptautisku izstazu
un sporta pasakumu

“jumta ligumi” organizésanai

Kopuma eksporta aktivitatés sanemts 1301 maksajumu pieprasijums, kas apliecina

uznémumu augstu interesi un aktivu iesaisti eksporta atbalsta instrumentos.

Kopuma parskata perioda istenotie eksporta veicina$anas pasakumi bitiski sekméja Latvijas uznémumu eksporta
attistibu, jaunu tirgu apguvi, sadarbibas kontaktu veidoSanu un Latvijas uznéméjdarbibas vides atpazistamibu arvalstis.

LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 5. tabula
@ Veicinat Latvijas uznéméju eksportspéju, atbalstot inovacijas, tehnologiju attistibu un
starptautisko konkurétspéju, tadéjadi palielinot eksporta apjomu un ekonomikas ilgtspéjigu
Mérkis izaugsmi.
Rezultativa raditaja
Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas
Plans Izpilde
1. LIAA klientu eksporta
apjoma ikgadéjais Eksporta apjoma pieaugums pret iepriekséjo gadu +300 243
pieaugums pret iepriek$éjo  (milj. euro)
gadu
2. LIAA pakalpojumu . N I
sansmusie eksportajosie LIAA pakalpojumu sanémusie eksportéjosie 092 1369

- ) uznémumi (skaits)
uznémumi .

Mérka nesasniegsanu galvenokart ietekméja aréji faktori. Lai gan LIAA klientu kopas kopéjais eksporta apjoms
2025. gada pieauga par 243 milj. euro jeb 6,3%, planotie mérki netika pilniba sasniegti, jo izaugsmi ierobezoja kritums
atseviskos eksporta tirgos, nozarés un pakalpojumu segmentos.

Precu eksporta bitiskako negativo ietekmi radija eksporta samazinajums uz vairakam nozimigam valstim, tostarp
Niderlandi, Nigériju, Norvegiju, Zviedriju un Somiju. Tas norada uz pieprasijuma svarstibam konkrétos noieta tirgos, ka
ariuz aréjas tirdzniecibas vides nenoteiktibu, kas ietekméja uznémumu iespéjas saglabat iepriekséjo eksporta apjomu
vai to palielinat.

LIAA klientu kopa ievérojams eksporta kritums bija kimisko vielu un kKimisko produktu razo$anas uznémumiem,
dzérienu razotajiem, ka art vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uzneémumiem. So nozaru sniegums batiski
mazinaja kopéjo pieauguma potencialu, lai gan citas nozarés, pieméram, partikas rpnieciba un metalapstradé, tika
sasniegts izteikts eksporta kapums.

Pakalpojumu eksporta mérku sasniegsanu ierobezoja pakalpojumu eksportétaju skaita samazinajums un kritums
atsevidkos tirgos, tostarp Irija, Lietuva, Krievija un Lielbritanija. Papildu negativu ietekmi radija jaras pakalpojumu
eksporta samazinajums, kas daléji kompenséja pieaugumu gaisa transporta un ar tirdzniecibu saistito pakalpojumu
eksporta.

Kopuma mérku nesasniegsanaskaidrojamanevis ar vienu atseviskuiemeslu, bet ar vairaku faktoru kopumu: eksporta
tirgu svarstibam, geopolitisko un aréjas tirdzniecibas nenoteiktibu, atsevisku nozaru konkurétspéjas izaicinajumiem,
pakalpojumu eksportétaju skaita samazinajumu un strukturalam izmainam pieprasijuma. Vienlaikus pozitivais kopéjais
eksportapieaugums apliecina, ka LIAA klientu kopas uznémumi kopuma saglabaja spé&ju pielagoties sarezgitiem tirgus
apstakliem.
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Lai uzlabotu klientu eksporta raditajus, LIAA mérktiecigi stiprinas klientu spéju pielagoties mainigajiem aréjas
tirdzniecibas apstakliem, Tpasu uzmanibu pievérsot tirgu diversifikacijai, konkurétspéjas paaugstinasanai un aktivo
eksportétaju loka paplasinasanai.

Veiks padzilinatu eksporta krituma célonu analizi un prioritari stradas ar nozarém un tirgiem, kuros 2025. gada
konstatéts eksporta kritums, vienlaikus veicinot uznémumu ieiesanu tajos tirgos, kuros jau novérojama pozitiva
izaugsmes dinamika.

Batiska nozime ir arm uznémumu produktivitates, kvalitates, inovaciju un pardosanas kapacitates stiprinasanai.
LIAA stradas, lai klienti aktivak izmantotu atbalsta instrumentus — eksporta konsultacijas, tirdzniecibas misijas, dalibu
starptautiskajas izstadés un kontaktbirzas un arvalstu parstavniecibu atbalstu.

Eksporta veicinasana un taja noteikto rezultativo raditaju sasniegsana bitiska loma ir EEN

projektam — Eiropas Biznesa atbalsta tikls (Enterprise Europe Network) veiktajam aktivitatém. enter l‘ise
Projektaistenosanu LIAA kops 2008. gada ka vadosais partneris nodrosina sadarbiba ar Latvijas p
Tehnologisko centru. Kops 2022. gada sakuma EEN projektam ir pievienojusies ari Latvijas eUFOPe
Tirdzniecibasunripniecibas kamera.EEN ir pasaulé plasakais biznesaatbalstatikls, ko izveidojusi netWOI"k

Eiropas Komisija ar mérkiistenot ES stratégiju, veicinat ES izaugsmi un radit jaunas darbavietas.

EEN Latvija darbojas jauna projekta posma no 2025. gada 1. jalija lidz 2028. gada beigam.

EEN piedava konkrétus un efektivus risindjumus uznémeéjiem vairak neka 60 pasaules valstis, taja skaita visas ES
dalibvalstis.

EEN konsulté par jautdjumiem, kas skar likumdosanu, uznéméjdarbibu, starptautisko sadarbibu, finanséjuma
piesaisti, ka ari piedava tehnologiju un inovaciju auditu, palidzot istenot starptautisko tehnologiju parnesi.

EEN informé par ES finansu pieejamibu un finansiala atbalsta iesp&jam ES méroga. Plasaka informacija ir pieejama
timeklvietné www.een.lv.

EEN ietvaros parskata perioda sniegts bitisks atbalsts Latvijas uznémumiem starptautiskas sadarbibas, inovaciju
un uznéméjdarbibas attistibas joma. Sniegtas 948 konsultacijas par aréjiem tirgiem, ES likumdosanu, finanséjuma
pieejamibu, energoefektivitati,ilgtsp&ju un citiem uznéméjdarbibainozimigiem jautajumiem. Organizéti25 informativie
un apmacibu pasakumi MVU, ka ari 35 kontaktbirzas Latvija un arvalstis, kuras piedalijas 251 Latvijas uznémums un
notika vairak neka 500 tikSanas. Papildus veikti tehnologiju, inovaciju, digitalizacijas, ilgtspéjas un uznéméjdarbibas
novértéjumi, ka arf noslégti 63 biznesa un tehnologiju sadarbibas ligumi. EEN Latvija regulari informé uznéméjus par
aktualitatém, sasniedzot aptuveni 4455 zinu sanémeéjus ménesi.

2.2.4. Tarisma veicinasana

LIAA 2025. gada turpinaja istenot valsts tlrisma politiku, veicinot Latvijas ka ilgtspéjiga, drosa un konkurétspéjiga
tdrisma galamérka starptautisko atpazistamibu un sekméjot tiirisma nozares attistibu ka vienu no Latvijas eksporta
nozarém. Darbiba tikaistenota, sadarbojoties ar tlrisma nozares uznémumiem, pasvaldibam, nozaru organizacijam un
starptautiskajiem partneriem.

Finanséjumu darbibas virzienaistenosanai 2025. gada nodrosinaja sadas budzeta programmas un Eiropas
Savienibas fondu projekti:

1) 30.00.00 “Turisma politikas ieviesana™;

2) 62.08.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekts (2021.—2027) “Tarisma produktu attistibas

programma””;

3) Eiropas Savienibas Interreg Centralas Baltijas programmas 2021.—2027. gadam projekts “Exploring the New
Nordic Tourism Possibilities”.

Tarisma politikas rezultati 2025. gada

2025. gada Latvijas tlrisma nozare turpinajaizaugsmi, palielinoties gan tirisma eksportaienémumiem, gan arvalstu
celotaju skaitam. Ta ka tdrisms ir viena no Latvijas pakalpojumu eksporta nozarém, nozares attistiba galvenokart tiek
vértéta eksporta konteksta.

Saskana ar Latvijas Bankas datiem tlrisma eksports 2025. gada sasniedza 1,39 miljardus euro, kas ir par 9,9% vairak
neka 2024. gada un par 53,6% vairak neka 2019. gada — pirms Covid-19 pandémijas. Arvalstu celotaju izdevumi Latvija
darijumu braucienos pieauga par 10,6%, savukart personiskajos braucienos — par 9,7% salidzinajuma ar iepriekséjo
gadu.

2025. gada arvalstu un Latvijas celotaju bilance saglabajas pozitiva — maksajumu bilances posteni “Braucieni”
tarisma eksports parsniedza Latvijas iedzivotaju izdevumus arvalstis par 110 milj. euro. Tarisma eksports veidoja 5,2%
no kopéja Latvijas eksporta un 16,9% no pakalpojumu eksporta, salidzinot ar 2024. gadu, palielinoties attiecigi par 0,4
un 0,6 procentpunktiem.

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem 2025. gada Latvijas tdristu mitnés tika apkalpoti 1,671 miljons
arvalstu tdristu, kas ir par 5,3% vairak neka 2024. gada, tacu joprojam par 14,1% mazak neka 2019. gada.
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LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 6. tabula

Veicinat Latvijas ka ilgtspéjiga, drosSa un konkurétspéjiga tlrisma galamérka starptautisko
atpazistamibu, sekméjot tlrisma eksporta pieaugumu un arvalstu tdristu skaita palielinasanos.

Merkis
Rezultativa raditaja
Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas
Plans Izpilde
1. Arvalstu tiristu skaits
(miljoni) (ikgadajais Viesnicas apkalpoto tiristu skaits 1,737 1,671

pieaugums pret ieprieksejo
gadu +150 000)

2025. gada netika sasniegts LIAA planotais arvalstu tlristu skaita pieaugums par 150 tlkst. salidzinajuma ar 2024.
gadu. Faktiskais pieaugums bija 84 tikst. arvalstu tdristu jeb 5,3%, arvalstu viesu skaitam palielinoties no 1,587 milj.
2024. gada lidz 1,671 milj. 2025. gada.

Mérka nesasniegs$anu galvenokart ietekméja aréji faktori — lénaka starptautiska tdrisma atjaunosanas atseviskos
Latvijas prioritarajos tirgos, geopolitiskas situacijas ietekme uz celotaju izvéli Baltijas regiona, aviacijas savienojumu
un lidojumu kapacitates ierobezojumi, ka art augsta inflacija un piesardzigaki patérétaju térini vairakas Eiropas valstis.
Vienlaikus konkurence starp Eiropas turisma galaméerkiem saglabajas augsta, ierobezojot tiristu plismas pieauguma
tempu.

Neraugoties uz to, arvalstu tdristu skaits 2025. gada turpinija pieaugt, apliecinot Latvijas tlrisma nozares
pakapenisku atveseloSanos un stabilu izaugsmes tendenci. Vienlaikus saglabajas nepiecieSamiba turpinat
mérktiecigas tlrisma marketinga aktivitates un stiprinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu, lai paatrinatu arvalstu
taristu plismu pieaugumu.

LIAA 2025. gada istenoja Latvijas tlrisma marketinga aktivitates prioritarajos arvalstu tirgos — Lietuva, Igaunija,
Vacija, Somija, Zviedrija, Norvégija, Apvienotaja Karalisté un Polija —, vienlaikus attistot aktivitates ari sekundarajos
un talajos mérka tirgos. Celotaji no LIAA noteiktajiem prioritarajiem mérka tirgiem veidoja 62,4% no kopéja arvalstu
viesu skaita, no sekundarajiem tirgiem — 16,2%, bet no talajiem tirgiem — 4,7%. Tas apliecina, ka LIAA marketinga
aktivitates ir koncentrétas tirgos, kas nodrosina lielako dalu arvalstu taristu plismas uz Latviju, vienlaikus veidojot
priekSnosacijumus pieprasijuma diversifikacijai ilgtermina.

LIAAistenotie tiirisma veicinasanas pasakumi

LIAA aktivitates tika Tstenotas profesionalajai un gala patérétaju auditorijai, popularizéjot Latvijas kultdras,
dabas, veselibas un darijumu tdrisma piedavajumu. Marketinga aktivitasu planosana tika iesaistitas tlrisma nozares
organizacijas un uznémumi, sadarbojoties Latvijas Tarisma konsultativas padomes Marketinga un produktu attistibas
apaksgrupa.

Organizéta Latvijas

tdrisma nozares Nodroginata daliba Organizéti O[ganiz'éti 5"_
parstavju daliba o 12 tarisma pasakumi Latvija
K 7 31 specializéta . . —
opstendos e pesalae darba seminari tostarp starptautiskais
starptautiskajas arvalstis tdrisma forums Baltic
tdrisma izstadés Connecting 2025
2025. gada Latvijas tlrisma piedavajuma popularizéSanai organizéti:
24 publicitates 32 arvalstu 45 5rvalstu tarisma operatoru, agentu un
pasakumi mediju vizites citu nozares profesionalu vizites Latvija
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Turpinata Latvijas medicinas tdrisma piedavajuma popularizéSana, Latvijas tlrisma piedavajuma komunikacija
socialajostiklos, kaartoficiala tlrisma portalalatvia.travel uzturésanaun pilnveidosana. Portalu 2025. gada apmekléja
2,4 miljoni lietotaju. Vienlaikus istenotas digitalas reklamas kampanas Zviedrija, Somija, Ilgaunija un Lietuva.

2025. gada 13.—14. janvari Césis notika Baltijas Apvienotas tirisma komitejas ikgadéja sanaksme, kura piedalijas
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas nacionalas tlrisma organizacijas un par tlrisma politiku atbildigo ministriju parstaviji.
Sanaksmes laika tika apspriesti Baltijas valstu sadarbibas jautajumi tlrisma joma, atbalsta pasakumi nozarei, kopiga
nostaja Eiropas Savienibas tdrisma politikas jautajumos un apstiprinats Baltijas valstu kopigais tlrisma marketinga
plans 2025. gadam.

Vietéja unregionala tarisma attistiba

2025. gada LIAA turpinaja istenot vietéja un regionala tdrisma attistibas pasakumus, veicinot Latvijas regionu
atpazistamibu, vietéjo uznémeéju iesaisti un jaunu tdrisma produktu attistibu.

No 2025. gada 27. jlinija lidz 14. septembrim piekto reizi norisinajas vietéja tlrisma veicinasanas kampana “Majas
kafejnicu dienas 2025”. Kampana piedalijas 584 majas kafejnicas 40 galamérkos, kuras kopuma apmekléja 81134
cilveki, parsniedzot iepriekséja gada apmekletaju skaitu.

Kampanas laika tika nodrosinats plass mediju atspogulojums visa Latvija — 321 publikacija tieSsaistes medijos, 153
publikacijas regionalaja presé, 61radio sizets, 48 publikacijas zinu agentiiras, 22 publikacijas zurnalos, 16 televizijas
sizeti un 7 publikacijas nacionalaja presé. Kampanas kopégjais potenciali sasniegtas auditorijas apjoms parsniedza
septinus miljonus kontaktu, apliecinot augstu sabiedribas un mediju interesi par iniciativu.

No 2025. gada 6. marta lidz 3. aprilim Latvijas Televizijas 1. kanala tika demonstrétas piecas raidijumu cikla “Tas
notika Seit” sestas sezonas sérijas. Raidijumi tika filméti Abelu (Jékabpils novads), Vecsaules (Bauskas novads),
Nitaures (Césu novads), Rendas (Kuldigas novads) un Malnavas (Ludzas novads) pagastos, popularizéjot Latvijas
kultdrvésturisko mantojumu un mazak zinamus tdrisma galamérkus. Raidijumu cikls tika aktivi popularizéts socialajos
tiklos un mediju portalos.

2025. gada 4. decembritika organizéts Latvijas tarisma forums, kura piedalijas 450 tlirisma nozares profesionalu.
Foruma meérkis bija informét nozares parstavjus par tdrisma attistibas aktualitatém, veicinat tdrisma produktu un
pakalpojumu pilnveidi, seskmét sadarbibu starp nozares dalibniekiem un stiprinat Latvijas tlrisma konkurétspéju.

Projekts “Exploring the New Nordic Tourism Possibilities”

2025. gada LIAA uzsaka istenot Interreg Centralas Baltijas programmas projektu “Exploring the New Nordic
Tourism Possibilities™, kura mérkis ir veicinat ilgtspéjigu un eksportspéjigu trisma produktu attistibu Ziemeleiropas
regiona.

Tika veikta padzilinata tirgus izpéte prioritaro eksporta tirgu noteiksanai, organizétas projekta darba grupas
sanaksmes vienotas vizualas identitates un komunikacijas materialu izstradei, ka ari notika tikSanas ar Latvijas tlrisma
nozares parstavjiem, veicinot vinu iesaisti jaunu tlrisma produktu attistiba. Projekta ietvaros Latvijas Tarisma foruma
pieredzé dalijas ari Igaunijas tlrisma nozares parstaviji.

2.2.5. Eksporta uninovacijas balva 2025

Eksporta raditaju analize apliecina, ka Latvijas uznémumu starptautisko konkurétspéju nosaka ne tikai spéja
palielinat eksporta apjomus, bet arf uznémumu gataviba ieviest inovacijas, attistit jaunus produktus un pielagoties
mainigajam aréjo tirgu prasibam. Tadél lidzas datos balstitam eksporta rezultatu izvértéjumam bitiska nozime ir ari to
uznémumu izcelSanai, kuri ar mérktiecigu darbu, inovativiem risinajumiem un veiksmigu darbibu arvalstu tirgos veido
Latvijas ekonomikas izaugsmes piemérus.

Aiz eksporta datiem un rezultativajiem raditajiem stav Latvijas uznéméju drosme, neatlaidiba un spéja ieraudzit
iespéjas ari sarezgitos tirgus apstaklos. Katrs jauns eksporta ligums, katrs inovativs produkts un katrs panakums
arvalstu tirgos ir apliecindjums tam, ka Latvijas uznémumi spéj konkurét, radit un iedvesmot. Tapéc lidzas skaitliem
batiski ir izcelt ar cilveékus un uznémumus, kuru darbs, idejas un ambicijas veido Latvijas izaugsmes stastu pasaulé.

2025. gada nogalé LIAA jau 20. reizi organizéja konkursu “Eksporta un inovacijas balva 2025” — valsts augstako
apbalvojumu uznéméjdarbiba, godinot Latvijas uznémumus par izciliem sasniegumiem eksporta, inovacijas un jaunu
produktu attistiba. Konkursa patrons ir Valsts prezidents.

Konkursu organizé LIAA sadarbiba ar Ekonomikas ministriju, Centralo statistikas parvaldi, Latvijas eksportétaju
asociaciju “The Red Jackets” un finansu instittciju ALTUM.
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Svinigaja ceremonija galvenas
balvas sanéma AS “UPB”, kas
atzita par Eksporta ¢empionu, un
AS “Latvijas finieris”, kas ieguva
Inovacijas c¢empiona titulu.
Pasakuma tika uzsvérta Latvijas uznéméju

spéja radit konkurétspéjigus produktus un
veiksmigi attistrties starptautiskajos tirgos.

2025. gada nominantu kopéjais eksporta apgrozijums parsniedza vienu miljardu euro, savukart Inovacijas
cempiona kategorijas uznémumu ieguldijumi pétnieciba un attistiba sasniedza 38 miljonus euro, apliecinot Latvijas
uznémumu izaugsmes un inovaciju potencialu.

Konkursa, saskana ar nolikumu, balvas tika pieskirtas kategorijas:
1) “Eksporta cempions”;

“Inovacijas cempions”;

“Eksporta pieauguma lideris (lidz 249 darbiniekiem)”;

“Eksporta pieauguma lideris (virs 250 darbiniekiem)”;

“Eksporta jaunpienacgjs”;

“Eksportspéjigakais jaunais tlrisma produkts mazo un vidéjo komercdarbibu grupa”;

~N ook WwN

“Eksportspéjigakais jaunais ttrisma produkts biedribu, nodibinajumu, planosanas regionu vai pasvaldibu
iestazu grupa”.

Tika pie$kirta specbalva kategorija “Drosakais eksportétajs” (Altum specialbalva) un CSP specialbalva.

2.2.6. Arvalstu filmu lidzfinanséjuma programma

Parskata perioda turpinata arvalstu filmu uznemsanas Latvija un dizpasakumu lidzfinansgjuma programmas
Istenosana atbilstosi Ministru kabineta 2025. gada 11. februara noteikumiem Nr. 99. Programmas ietvaros divas atlases
kartas kopuma sanemti 25 arvalstu filmu projektu un 3 dizpasakumu projektu pieteikumi; no tiem apstiprinati 19
arvalstu filmu projekti un 2 dizpasakumu projekti. Apstiprinato projektuistenosanai 2025. gada pieskirts papildu valsts
budZeta lidzfinans&jums 4 228 597 euro apmeéra, savukart otraja karta apstiprinatajiem filmu projektiem pieprasitais
finanséjums veido 2 866 637 euro 2025. gadam un 1841809 euro 2026. gadam. Parskata perioda nodrosinata ari ligumu
administrésana, tostarp veikti 8 ligumu grozijumi, parcelot izmaksas uz 2026. gadu, ka ari izskattti un izmaksati 15
maksajuma pieprasijumi par apstiprinatajiem projektiem.

2.2.7. Atkrastes véja parks ELWIND

2025. gada ELWIND projekta 1stenosana tika nodrosinats bitisks progress Latvijas puses atkrastes véja parka
izpétes sagatavosana un praktiska uzsaksana. Ar Ministru kabineta 2025. gada 19. februara rikojumu Nr. 96 tika
noteikts Latvijas puses izpétes laukums 200 km? platiba, savukart 2025. gada 15. aprili Ministru kabineta tika izskatits
informativais zinojums par Latvijas un Igaunijas atkrastes véja energijas kopprojekta ELWIND istenosanas gaitu,
nostiprinot turpmako darbu virzienu teritorijas izpétei un projekta attistibai.

Gada laika LIAA organizéja un uzsaka vairakus batiskus pétijumus, kas nepiecieSami atkrastes véja parka teritorijas
piemérotibas izvértésanai, ietekmes uz vidi novértéjumam un projekta tehniskas istenojamibas pamatosanai. Tika
noslégti ligumi par siksparnu, putnu, bentiskas ekologijas, Gdens kvalitates, zivju un zivsaimniecibas, geofizikas,
meteorologisko jiras apstaklu, elektrotikla pieslégumu, kabelu marsrutu, ka art geologiskas, nespragusas municijas
un arheologiskas dokumentacijas izpéti. Dala izpétes darbu tika uzsakta jau 2025. gada, bet to rezultati pakapeniski
tiks sanemti 2026. un 2027. gada.

Papildusizpétes darbu organizésanaiLIAA 2025. gada aktivi veicinaja ELWIND projekta starptautisko atpazistamibu,
piedaloties nozares konferencés, seminaros un ekspertu diskusijas Latvija un arvalstis. Daliba Sajos pasakumos
sekméja projekta prezentésanu starptautiskajai atkrastes véja energijas nozarei, investoru intereses veicinasanu un
Latvijas ka potencialas atkrastes véja energijas attistibas vietas pozicionésanu.
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Kopuma 2025. gads ELWIND projekta raksturojams ka pareja no planosanas un konceptualas sagatavosanas uz
praktisku izpétes darbu Tstenosanu. Paveiktie darbi veido batisku pamatu turpmakai projekta attistibai, tostarp
ietekmes uz vidi novértéjuma pabeigSanai, tehnisko risinajumu precizésanai un lemumu pienemsanai par atkrastes
véja parka talaku virzibu.

2.3.LIAA PAKALPOJUMI UN TO KVALITATES MERIJUMI

LIAA istenotajas programmas ietverto pakalpojumu klasts nodroSindja atbalsta sanems$anas iespéjas visos
uznémuma attistibas ciklos:

@

Ideja Attistiba Eksports L|el|e.uzr.1emu.m|
un investori

2025. gada LIAA klienti pakalpojumus novértéja ka labus, kvalitativus un atbilstosus, ka ari bija apmierinati ar
sanemto apkalpo$anas kvalitati.

LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 7.tabula

Nodrosinat uz klientiem vérstas un efektivas platformas, uzlabojot pieejamibu, kvalitati un

lietotaja pieredzi, tadéjadi stiprinot klientu uzticibu un organizacijas konkurétspéju.

Meérkis
Rezultativa raditaja

Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas

Plans Izpilde
. Kl'entl." novertejurr‘l's PEC " Anketa (skala no 1-4) 3.8 3.7
pakalpojumu sanemsanas
i U (i onty apmicrinatibas limenis % 70 85,2
indekss
3. Videjais atbalsta
pieteikumu izskati§anas Vidéjais dienu skaits 28,5 28,5
laiks

Klientu apmierinatibas indeksa bltiskais pieaugums 2025. gada daléji skaidrojams ar novértésanas metodes mainu.
Atskiriba no iepriekséjas pieejas, 2025. gada novértéjumu tika lagts aizpildit klientiem, kuri parskata gada faktiski
izmantojusi LIAA sniegtos pakalpojumus. TadgjadiiegUtais vértéjums precizak atspogulo tieSo pakalpojumu sanéméju
pieredzi, aktualo apkalposanas kvalitati un praktisko mijiedarbibu ar LIAA. Vienlaikus §ada metodikas maina nozimé, ka
rezultats nav pilniba salidzinams ar iepriek$éjo gadu raditajiem, jo mainijusies respondentu atlases pieeja un vértéjuma
baze. Lidz ar to indeksa pieaugums vértéjams gan ka augstas klientu apmierinatibas apliecinajums, gan ka metodikas
precizésanas ietekme uz mérijjuma rezultatu.

Neraugoties uz klientu sniegto augsto kvalitates vértéjumu, LIAA nepartraukti plano darbibas uzlabojumus, lai
padaritu pakalpojumus vél értak pieejamus, saprotamakus un atrakus, samazinot administrativo slogu, sniedzot
skaidru informaciju par atbalsta iesp&jam un savlaicigu atgriezenisko saiti. [pasa uzmaniba tiek pievérsta pakalpojumu
sanems$anas procesa vienkarSo$anai, nosacijumu skaidrakam izklastam, pieteikumu izskatiSanas terminu
prognozé&jamibai un regularai klientu informésanai visos pakalpojuma sanemsanas posmos.

Papildus tiek stiprinataindividualo konsultaciju kvalitate, nodrosinot vienotu klientu apkalposanas pieeju, proaktivu
atbalstu sarezgitakos gadijumos un regularu klientu vajadzibu izvérté$anu. Sada pieeja palidzés LIAA pakalpojumus
padarit mérktiecigakus, praktiskakus un labak pielagotus uznémumu attistibas vajadzibam.
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3.LIAA VADIBAS UN DARBIBAS
UZLABOSANA UN TO REZULTATI

LIAA ieksejas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosSiem iekséjas kontroles sistémas
pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes novértéjumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu
informacijas apriti un savstarpéju komunikaciju.

LIAA aktualizétaja stratégija batiska nozime ir pieskirta digitalo risinajumu ievieSanas uzdevumiem, kas ir vérsti
uz darba efektivitates paaugstinasanu, uznéméjiem értaku, atraku un kvalitativaku pakalpojumu nodrosinasanu,
vienlaikus mazinot administrativo slogu un stiprinot datos balstitu parvaldibu. Galvenais digitalas attistibas fokuss ir
Business.gov.lv ka centralas uznéméjdarbibas platformas attistiba, kura uznéméji vienuviet var pieklit informacijai,
atbalsta programmam un valsts pakalpojumiem, izmantojot vienotu lietotaja pieredzi un iesp&jami vienreizéju datu
iesniegsanu.

Parskata perioda, pilnveidojot iekséjas kontroles vidi, aktualizéti, ka ari izveidoti jauni ieksgjie normativie akti, kas
reglamenté LIAA funkcijas un uzdevumos noteikto uzdevumu izpildi. Parskatot procesus, pilnveidotas elektronizétas
dokumentu darba plismas un elektronisko dokumentu parvaldiba, nodrosinot atraku un parskatamaku uzdevumu
izpildi.

LIAA 2025. gada turpinaja 2023. gada uzsakta projekta 2.1.2.1.i. investicija “Digitalo pakalpojumu platforma biznesa
attistibas veicinasanai” istenosanu, attistot un pilnveidojot pakalpojumu digitalizacijas procesus valsts platforma
biznesa attistibai business.gov.lv.

2025. gada tika uzsakta LIAA digitalas ekosistémas sakartosana, apvienojot un savstarpéji sasaistot dazadas
platformas un informacijas sistémas, lai nodrosinatu vienotu arhitektdru, saskanotu parvaldibu un konsekventu
lietotaju pieredzi.

Vienlaikus tika attistita datu apmainas integracija ar valsts registriem, kas lauj automatiski iegit nepiecieSamo
informaciju un samazinat uznéméju pienakumu atkartoti iesniegt jau publiskaja sektora pieejamus datus.

Lai samazinatu manuala darba apjomu, paatrinatu lémumu pienemsanu un mazinatu kladu risku, tika Tstenota
procesu automatizacija, ipasi atbalsta programmu pieteikumu izvértésana, dokumentu apstradé, datu parbaudé un
atskaisu sagatavosana.

Papildus tika Tstenota maksliga intelekta risinajumu ieviesana, ievérojot drosas un atbildigas maksliga intelekta
izmantos$anas principus.

Lai stiprinatu parskatamibu, uzlabotu vadibas lémumu kvalitati un lautu efektivak uzraudzit stratégijas rezultatus,
LIAA datu analitikas joma ir uzsakusi attistit centralizétu datu infrastruktdru, ievieSot Power Bl un Microsoft Fabric,
ka arTizveidojot datu noliktavu un KPI panelus, lai nodrosinatu reallaika parskatus, automatizétas atskaites un datos
balstitu lemumu pienemsanu.

Kopuma LIAA digitalie risinajumi ir orientéti uz pareju uz digitali nobriedusu, drosu un datu vadttu organizaciju,
kur pakalpojumi ir pieejami tieSsaisté, procesi ir automatizéti, sistémas savstarpégji integrétas, bet darbiniekiem ir
nepiecieSamas digitalas prasmes. Tas laus LIAA klit par efektivaku uznémeéju servisa centru, vienlaikus uzlabojot
klientu pieredzi, pakalpojumu kvalitati un organizacijas darbibas efektivitati.

Digitalo risinajumu attistiba un procesu pilnveide ir ciesi saistita ar LIAA ieksgjas kontroles sistémas stiprinasanu,
jo automatizéeti, parskatami un datos balstiti procesi palidz nodrosinat savlaicigu risku identificésanu, lemumu
izsekojamibu un vienotu prasibu piemérosanu. Tadgjadi tehnologiju ieviesana ne tikai uzlabo pakalpojumu pieejamibu
un darba efektivitati, bet art veido stabilaku pamatu kontroles vides kvalitatei un aréjo kontrolgjoso institdciju
ieteikumu ievieSanai.

Aréjo kontroléjodo institliciju novértéjumu rezultata sniegto ieteikumu ievieSana iek$éjas kontroles sistémas
darbibas pilnveidosanai apliecina, ka LIAA ieksgja kontroles sistéma darbojas un kopuma novértétas kontroles ir
atbilstosas, pietiekamas un efektivas, bet ir nepiecieSami atseviski uzlabojumi. Tas sniedz pietiekamu parliecibu, ka
LIAA izveidota iekséjas kontroles sistéma nodrosina iestades izvirzito uzdevumu izpildi atbilstosi darbibas mérkim un
saskana ar aréjos un iekSéjos normativajos aktos noteiktajam prasibam.
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LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 8.tabula

Veicinat digitalizacijas un inovaciju attistibu, nodrosinot jaunu tehnologiju ieviesanu,

uznéméjdarbibas konkurétspéju un efektivu pakalpojumu sniegSanu.

Merkis
Rezultativa raditaja

Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas

Plans Izpilde
b Dokum.ent_u ?p_”te Elektronisko dokumentuipatsvars % 99 99
elektroniska vide
2. Business.gov.lv ka
klientu informésanas +10% +1,9%

kanala nozimes pieaugums  Pieaugums %
(ikgadéjs apmekléjuma
pieaugums +10%)

(220 000) (224 200)

3. Klientiem nodrosinata

stabila un uzticama Business.gov.lv pieejamiba 99% 29 99
e-pakalpojumu pieejamiba

4. Administrativa sloga

samazinasana LIAA iekséjos

procesos (procesu apraksti, Parskatito un uzlaboto dokumentu skaits 7 7
starpresoru vienosanas un

iek$éjas kartibas)

5. Maksliga intelekta

risindjumu ievieSana LIAA darbiba ieviestie maksliga intelekta risinajumi 1 1
darbiba

Business.gov.lv klientu apmekléjuma nelielo pieaugumu galvenokart ietekméja augsta iepriek$éja gada
apmekléjuma baze, klientu informacijas iegisana vairakos paralélos komunikacijas kanalos, ka ari tas, ka platformas
lietojums 2025. gada vairak bija vérsts uz konkrétu e-pakalpojumu izmantosanu un pieteikumu iesniegsanu, nevis
visparéju informacijas parlikosanu. Vienlaikus apmekléjuma pieaugums par 1,9% apliecina, ka Business.gov.lv
saglabaja stabilu nozimi ka LIAA digitalas komunikacijas un pakalpojumu pieejamibas kanals.

Laipalielinatu Business.gov.lvapmekléjumu, LIAA turpmak pastiprinas datos balstrtu un mérkauditorijam pielagotu
komunikaciju par platforma pieejamajiem e-pakalpojumiem un atbalsta iespéjam, konsekventi virzot klientus uz
Business.gov.lv visos LIAA komunikacijas kanalos. Vienlaikus tiks pilnveidots platformas saturs, uzlabota lietotaju
pieredze, stiprinata meklétajprogrammu redzamiba un nodrosinata regulara apmekléjuma analitikas izmantosana, Lai
efektivak sasniegtu uznémeéjus un palielinatu platformas praktisko izmantosanu.
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4.LIAA PERSONALS

LIAA personals ir bitisks priekSnoteikums agentiras stratégisko mérku sasnieg$anai un kvalitativai pakalpojumu
nodro§inasanai uznéméjiem, investoriem un sadarbibas partneriem. Parskata gada LIAA darbibu nodrosinaja
profesionala, augsti izglitota un kompetenta komanda, kuras zinaSanas un pieredze lava istenot plasu atbalsta
pasakumu klastu investiciju piesaistes, eksporta veicinasanas, inovaciju, tlrisma un Latvijas starptautiskas
atpazistamibas stiprinasanas joma. Personala attistiba, kompetencu pilnveide un motivéjosas darba vides veidosana
ir viens no batiskiem priekSnosacijumiem LIAA darbibas efektivitatei un ilgtspéjigai attistibai.

LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 9. tabula
@ Paaugstinat darbinieku apmierinatibu, veicinot motivéjosu darba vidi, profesionalas
attistibas iespéjas un efektivu iekséjo komunikaciju, tadeéjadi stiprinot organizacijas
Mérkis produktivitati un lojalitati.

Rezultativa raditaja

Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas
Plans Izpilde
by P?rionala k?p_ejas Personala rotacijas koeficients 0,57 0,58
rotacijas koeficients
2. Darbinieku iemanu L . - .
’ Darbinieki, kuri apmeklé apmacibas 274 274

pilnveidoSana

2025. gada beigas LIAA faktiskais amata vietu skaits bija 293, savukart vidéjais nodarbinato skaits parskata gada
bija 262 darbinieki.

Parskata gada darba tiesiskas vai valsts civildienesta attiecibas ar LIAA nodibinaja 94 darbinieki, savukart tas tika
partrauktas ar 59 darbiniekiem.

Personala rotacijas koeficients bija 0,58, bet personala atjaunosanas koeficients, kas raksturo pienemto darbinieku
skaita attiecibu pret vidéjo nodarbinato skaitu, bija 0,36.

@

293 fakstiskais 262 stradajoso 94 uzsaktas 59 partrauktas

amata vietu skaits skaits vidéji gada darba attiecibas darba attiecibas

Personala

mainiba
2025. gada
0,58 personala 0,36 personala 0,22 personala

rotacijas koeficients atjaunosanas koeficients aizieSanas koeficients

2025. gada beigas no 280 LIAA nodarbinatajiem 61 bija virietis un 219 sievietes. Vislielakais nodarbinato skaits bija
vecuma grupa no 40 lidz 49 gadiem — 119 darbinieki. Tai sekoja vecuma grupa no 30 lidz 39 gadiem ar 90 darbiniekiem,
vecuma grupa no 50 lidz 59 gadiem ar 35 darbiniekiem, darbinieki lidz 30 gadu vecumam — 25, ka ari vecuma grupa no
60 gadiem un vairak — 11 darbinieki.

LIAA darbibu nodrosinaja augsti izglitots, profesionals un kompetents personals. Divi darbinieki ir ieguvusi doktora
gradu. Augstako izglitibuirieguvis 271darbinieks, tostarp 2 darbiniekiem bija doktora grads un151 darbiniekam magistra
grads, 112 darbiniekiem — bakalaura grads, bet 6 darbiniekiem — pirma limena augstaka izglitiba. Papildus 9 darbinieki
parskata gada turpinaja ieglt augstako izglitibu.

Analizéjot2025. gada personalaraditajus, secinams, ka péc 2024. gadaistenotajam strukturalajam parmainam LIAA
personala sastavs ir stabilizéjies un vienlaikus turpinajis atjaunoties. Vidgjais nodarbinato skaits, salidzinot ar 2024.
gadu, ir pieaudzis, savukart pienemto darbinieku skaits parsniedza darba tiesiskas vai valsts civildienesta attiecibas
partraukuso darbinieku skaitu. Tas norada uz mérktiecigu cilvékresursu piesaisti un nepiecieSamo kompetencu
stiprinasanu, lai nodrosinatu LIAA funkciju izpildi un attistibas prioritasu istenosanu.

Personala vecuma struktira liecina par pieredzéjusu un profesionali nobriedusu darbinieku Tpatsvaru, jo lielaka
nodarbinato dalair vecuma grupas no 40 lidz 49 gadiem. Vienlaikus LIAA saglaba ari paaudzu daudzveidibu, nodarbinot
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gan jaunakus specialistus, gan darbiniekus ar ilgaku profesionalo pieredzi. Augstais darbinieku ar augstako izglitibu
Tpatsvars apliecina LIAA profesionalo kapacitati un spéju nodrosinat kvalitativu, kompetencés balstitu pakalpojumu
sniegSanu uznéméjiem, investoriem un citam mérka grupam.

Kopuma2025. gada LIAA personalu raksturoja profesionala kapacitate, augsts izglitibas limenis un spéja pielagoties
organizatoriskdm parmainam. Personala raditaji liecina par darbinieku sastava stabilizéSanos péc iepriek$éja
perioda Istenotajam strukturalajam parmainam, vienlaikus nodrosSinot ari jaunu kompetencu piesaisti un darbinieku
profesionalo pilnveidi. Augstais augstako izglitibu ieguvuso darbinieku Tpatsvars, pieredzéjusu specialistu klatbatne
un aktiva daliba apmacibas apliecina LIAA cilvékresursu nozimigo lomu agentiras mérku sasniegs$ana, pakalpojumu
kvalitates nodrosinasana un turpmaka attistiba.

5. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

51. SABIEDRIBAS INFORMESANAS UN IZGLITOSANAS PASAKUMI

2025. gada LIAA marketinga un komunikacijas darbs bija vérsts uz vienotas, mérktiecigas un datos balstitas
komunikacijas ekosistémas attistibu. Butiskakie paveiktie darbi bija saistiti ar digitalo kanalu un pakalpojumu
pieejamibas paplasinasanu, komunikacijas ar uznémeéjiem un sabiedribu stiprinasanu, starptautiskas redzamibas
palielinasanu, valsts téla konsekventu izmantosanu, ka art LIAA komunikacijas profesionalas kvalitates apliecinasanu
starptautiska un nacionala limeni.

Nozimigakie 2025. gada rezultatiietvéra valsts biznesa attistibas platformas business.gov.lv lietojuma pieaugumu,
e-pasta véstkopu auditorijas palielinasanos, plasu mediju publicitati, klientu konsultaciju apjoma kapumu un batisku
virtualas asistentes Maijas izmanto$anas pieaugumu.

Starptautiskaja komunikacija butiska nozime bija Latvijas dalibai EXPO 2025 Osaka, prioritaro arvalstu tirgu
komunikacijas aktivitatém, investiciju, eksporta un tdrisma véstijumu stiprinasanai, ka ar radoso industriju un kultdras
eksportspéjas izmantoSanai Latvijas atpazistamibas veicinasana. Vienlaikus tika pilnveidota valsts téla digitala
platforma latvia.eu, reputacijas monitorings un starptautiska influenceru komunikacija.

2025. gada LIAA Tstenoja mérktiecigu un daudzkanalu komunikaciju ar uznéméjiem, sadarbibas partneriem,
starptautiskajam mérkauditorijam un sabiedribu kopuma. Komunikacijas aktivitates bija vérstas uz LIAA pakalpojumu
pieejamibas veicinasanu, uznémeéjdarbibas vides attistibas atbalstu, Latvijas ekonomisko prieksrocibu skaidrosanu un
LIAA atpazistamibas stiprinasanu.

LIAA komunikacija tika istenota saskana ar LIAA darbibas stratégija 2023.—2029. gadam noteikto misiju. Atbilstosi
stratédiskajiem virzieniem komunikacija tika vérsta uz Latvijas uznéméjdarbibas vides stiprinasanu, uznémumu
izaugsmes un eksportspéjas veicinasanu, arvalstu investiciju piesaisti, ka ari Latvijas ka pievilciga tarisma galamérka
un inovativas, radosas un uznémeéjdarbibai atvértas valsts starptautiskas atpazistamibas palielinasanu. Komunikacijas
nodrosinasanai tika izmantota daudzkanalu pieeja, tostarp LIAA timeklvietnes un digitalas platformas, e-pasta
véstkopas, socialie mediji, mediju attiecibas, preses pazinojumi, pasakumi, konferences, tirdzniecibas misijas, klientu
konsultacijas un virtuala asistente Maija.

Valsts biznesa attistibas platforma www.business.gov.lv 2025. gada bija viens no bitiskakajiem LIAA digitalas
komunikacijas un pakalpojumu pieejamibas kanaliem. Platformas radit3ji apliecina pieaugosu uznéméju interesi par
digitali pieejamiem pakalpojumiem un centralizétu informaciju par uznémeéjdarbibas atbalsta iesp&jam.

LIAA informacijas izplatiSanai izmantoja vairakus digitalos kanalus, tostarp oficialo timeklvietni www.liaa.gov.lv
latviesu un anglu valoda, tehnologiju un inovaciju platformu labsoflatvia.com, ka ari socialos medijus Facebook, X un
LinkedIn. Sie kanali nodrosinaja gan institucionalas informacijas pieejamibu, gan mérkétu komunikaciju ar uznémeéjiem,
partneriem un plasaku sabiedribu. Socialo mediju kontu sekotaju skaits vidgji pieauga par 10% gada.

Vidéji diena medijos publicétas

Saskana ar zinu agentdras LETA par 97% 20 zinas par LIAA

mediju monitoringa datiem
LIAA publicitates apjoms < SR L T
2024.gada publiskaja telpa identificétajam zinam

sasniedza 1491 publikaciju par uznsmajdarbibas vidi

2025. gada Klientu apkalposanas funkcija

8914 par 17,6% vairak 4982 3932
konsultacijas ElEVALNCEE] talruna sarunas e-pasti

Klienti visbiezak vérsas LIAA ar jautajumiem par atbalsta programmam digitalizacijas
un eksporta aktivitasu istenosanai.

vairak neka 'l Gada laika LIAA pieminéta 25% no visam
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Bitiski pieauga LIAA virtualas asistentes Maijas (8atbota) izmanto$ana.

LIAA klienti riku izmantoja 2024. gada tika 6240
2025. gada 27813 reizes izmantots 5618 reizes unikali lietotaji

2025. gada rikam tika pievienota generativa maksliga intelekta funkcionalitate, kas
uzlaboja atbilzu precizitati, kontekstualo atbilstibu un personalizaciju.

2025. gada LIAA nodrosinaja dalibu 130 pasakumos arvalstis un 91 pasakuma Latvija, sniedzot konsultacijas un
prezentacijas par LIAA pakalpojumiem, atbalsta programmam un sadarbibas iespé&jam. Daliba pasdakumos butiski
paplasinaja tie§as komunikacijas iespé&jas ar uznémeéjiem, partneriem un starptautiskajam mérkauditorijam.

2025. gada LIAA komunikacijas aktivitates guva atzinibu gan starptautiska, gan nacionala limeni. Sanemtas
godalgas apliecina LIAA komunikacijas stratégisko kvalitati, profesionalu TstenoSanu un spéju sasniegt nozimigus
rezultatus dazadas komunikacijas jomas, tostarp starptautiskaja komunikacija, iek$éja un krizes komunikacija.

Kopuma 2025. gada sanemtas tris starptautiskas godalgas Mi:t&Links. Communication Awards konkursa un viena
nacionala godalga Valsts parvaldes komunikacijas projektu konkursa apliecina LIAA komunikacijas darba kvalitati,
profesionalo kapacitati un pieaugoso atpazistamibu gan Latvija, gan starptautiskaja vide.

2025.gadaLIAAmarketingaunmedijurikuattistibatikavirzitauzkomunikacijas kanalu konsolidaciju, starptautiskas
sashiedzamibas palielina$anu un datos balstitas lemumu pienemsanas ieviesanu. Sie virzieni veicinaja mérktiecigaku
resursu izmantosanu, vienotaku komunikacijas pieeju un efektivaku LIAA mérkauditoriju sasniegSanu.

LIAA digitala klatbitne iepriek$éjos gados bija pakapeniski paplasinajusies, aptverot aptuveni 20 timeklvietnes
un 72 socialo mediju kontus dazadas platformas, valodas un mérkauditorijas. Sada izaugsme radija nepiecieSamibu
parskatit digitalo kanalu struktdru, lai mazinatu sadrumstalotibu, efektivak izmantotu resursus un nodrosinatu
konsekventaku satura kvalitati.

2025. gada tika uzsakts digitalo aktivu konsolidacijas process, kura mérkis bija veidot skaidraku, mérkauditorijam
atbilstosaku un kvalitativaku LIAA digitalas komunikacijas ekosistemu. Konsolidacijas pieeja paredz mazaku kanalu
skaitu, vienlaikus palielinot katra saglabata kanala stratégisko nozimi, satura kvalitati un ietekmi.

Konsolidacijas rezultata LIAA komunikacijas un pakalpojumu nodrosinasanai tiek izmantota vienota timeklvietnu
ekosistéma, kas aptver institucionalo komunikaciju, uznéméjdarbibas atbalstu, tdrismu, investiciju piesaisti,
tehnologiju un inovaciju jomu, Latvijas valsts téla popularizésanu, ka ari nozaru atbalsta platformas.

Institucionalajai komunikacijai tiek izmantota galvena LIAA platforma liaa.gov.lv latvieSu un anglu valoda, ka ari
valsts biznesa atbalsta digitala platforma business.gov.lv.

TarismakomunikacijaitiekizmantotalLatvijas starptautiskatirismaplatformalatvia.travel, kasirtresaapmekléetaka
tdrisma platforma Baltijas regiona, ka ari Latvijas iek$éja trisma kampanas majaslapa majaskafejnicas.lv.

Investiciju piesaistei tiek izmantota anglu valodas platforma investinlatvia.org un Vacijas tirgum paredzéta
platforma investinlatvia.de.

Tehnologiju un inovaciju komunikaciju nodrosina starptautiska platforma labsoflatvia.com un dzilo tehnologiju
ekosistémas specializéta platforma deeptechatelier.com.

Savukart uznéméju atbalstam Eiropas tirgt darbojas een.lv ka Enterprise Europe Network Latvijas mezgls.

Tiesa komunikacija ar mérkauditorijam bijanozimiga LIAA komunikacijas ekosistémas dala, jo tanodrosinajaiespéju
personalizéti un mérktiecigi sasniegt uznéméjus, partnerus un citus interesentus, izmantojot e-pasta komunikaciju
ar auditorijam, kuras apzinati izvéléjusas sanemt LIAA informaciju par pakalpojumiem, atbalsta programmam un
aktualitatem.

2025. gada batiskako tiesas komunikacijas kanalu veidoja vairakas tematiskas véstkopas.

Business.gov.lv véstkopa “LIAA jaunumi uznémeéjdarbibas attistibai” bija lielaka un straujak augosa LIAA e-pasta
komunikacijas auditorija, kas Latvijas uznéméjiem nodrosinaja aktualu informaciju par atbalsta programmam,
finanséjuma iespéjam un e-pakalpojumu jaunumiem, un tas auditorija gada laika pieauga par 20%, gada beigas
parsniedzot 12 000 sanéméju.

Starptautiskajai auditorijai paredzéta Good News from Latvia véstkopa izplatija pozitivas zinas par Latvijas
inovacijam, uznémeéjdarbibas vidi, kultru un sabiedribas sasniegumiem, un tas auditorijas pieaugums par vairak neka
28% apliecinaja pieprasijumu péc strukturéta un regulara pozitivas Latvijas starptautiskas komunikacijas formata.

Savukart Latvia.travel véstkopa, kas bija paredzéta tlrisma nozares profesionaliem, partneriem un interesentiem,
sniedza informaciju par tlrisma jaunumiem, sezonalajiem piedavajumiem un pasakumiem Latvija, pusgada laika
palielinot auditoriju par aptuveni 11%.

LIAA e-pasta komunikacijas kanals Latvijas jaunuznémumu ekosistémai — Startup community newsletter —
nodrosinaja dibinatajiem, investoriem, mentoriem un citiem ekosistémas dalibniekiem informaciju par finanséjuma
iespéjam, pasakumiem un starptautiskas sadarbibas iespéjam.

Savukart Invest in Latvia véstkopa kalpoja ka specializéts komunikacijas kanals starptautiskiem investoriem,
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reizi ceturksni sniedzot aktualu un analitisku informaciju par Latvijas uznéméjdarbibas vidi, investiciju iespéjam un
nozaru attistibas tendencém lémumu pienémeéjiem, finansu analitikiem un investiciju fondu specialistiem, kuri izvérté
investiciju iespéjas Baltijas regiona.

LIAA socialo mediju komunikacija tika istenota tris virzienos — uznéméjdarbibai, tlrismam un investicijam,
pielagojot saturu dazadam mérkauditorijam un saglabajot vienotu LIAA un Latvijas Zimola identitati.

2025. gada LIAA komunikacija tika stiprinats starptautiskais virziens, palielinot arvalstu meérkauditorijam
paredzéeto aktivitasu ipatsvaru. Si pieeja bija vérsta uz LIAA ka Latvijas biznesa, inovaciju un investiciju véstnesa lomas
nostiprinasanu starptautiskaja vide.

2025. gada izveidota starptautiskas komunikacijas infrastruktira veido pamatu LIAA turpmakai starptautiskas
klatbatnes attistibai un mérktiecigakai Latvijas ekonomisko prieksrocibu komunikacijai arvalstu auditorijas.

Lai veicinatu pareju no fragmentétas informacijas apkoposanas uz integrétu komunikacijas ekosistemas
parraudzibu, LIAA 2025. gada izveidoja vienotu digitalo komunikacijas dashboard, kas apvieno kampanu, timeklvietnu,
socialo mediju un konkurentu analitikas datus, nodrosinot integrétu komunikacijas ekosistémas parraudzibu un
palidzot datos balstiti pilnveidot satura stratégiju, izvértét mérkauditoriju interesi un efektivak planot resursus.

2026. gada planots turpinat 2025. gada uzsakto digitalas ekosistémas konsolidaciju, vienlaikus pasu uzmanibu
pievérsot satura kvalitates un mérkauditorijam pielagotas komunikacijas stiprina$anai. Nakamais attistibas posms
paredz veidot kompaktaku, saturiski spécigaku un efektivaku LIAA digitalas komunikacijas ekosistéemu gan vietéja,
gan starptautiska méroga.

5.2. VALSTS TELA KOMUNIKACIJA

Latvijas valsts téla komunikacija 2025. gada bija nozimiga LIAA starptautiskas komunikacijas dala, kas nodrosinaja
vienotu pamatu investiciju piesaistei, eksporta veicinasanai un tlrisma attistibai. Valsts téls tika izmantots ka
stratégisks lietussarga zimols, lai konsekventi skaidrotu Latvijas ekonomiskas prieksrocibas un stiprinatu Latvijas
atpazistamibu arvalstu mérkauditorijas.

Latvija starptautiskaja komunikacija tika pozicionéta ka inovativa, radosa, ilgtspéjiga un uznéméjdarbibai atvérta
valsts. Sie valsts téla pamatvirzieni veidoja vienotu komunikacijas ietvaru aktivitatéem, kas saistitas ar investiciju
piesaisti, eksporta veicinasanu un tarismu. 2025. gada LIAA turpinaja istenot valsts téla komunikacijas aktivitates,
izmantojot vienotu zimola pieeju un konsekventu Latvijas komunikacijas identitati.

LIAA stratégijas 2023.-2029. gadam rezultativo raditaju izpilde 10. tabula

Stiprinat Latvijas starptautisko atpazistamibu un reputaciju, konsekventiizmantojot vienotu

valsts tela komunikaciju investiciju piesaistes, eksporta un tlrisma veicinasanas atbalstam.

Meérkis
Rezultativa raditaja
Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs skaitliskas vértibas
Plans Izpilde
e e CUEREEE Respondentu vértéjumu vidgjais raditajs 40 40

téla merijjuma

Viena no nozimigakajam valsts téla komunikacijas aktivitatém 2025. gada bija Latvijas daliba “EXPO 2025 Osaka”
Japana. Latvija ka vadosa valsts piedalijas vienota Baltijas paviljona kopa ar Lietuvu, prezentéjot Baltijas regionu ka
dinamisku, inovativu un savstarpéji saistitu ekonomisko telpu, kura stipras puses balstas dabas, kultiras, cilvéku un
tehnologiju mijiedarbiba.

Baltijas paviljona koncepts “We Are One” apmeklétajiem piedavaja daudzdimensionalu pieredzi, iepazistinot
ar Latvijas un Lietuvas dabu, kultdru, tradicijam un inovativiem risindjumiem labakai nakotnei. Paviljona centralais
elements — interaktiva kondensacijas siena “Kizuna” — simboliski akcentéja cilvéka saikni ar vidi un atbildibu par
planétas ilgtspéju. Ekspoziciju papildinaja Baltijas dabas, mizikas, smarzu un digitalas lidzdalibas elementi, tostarp
iniciativa, kuras rezultata tika iestaditi 420 000 digitalo koku.

Expo 2025 Osaka laika Latvijas atpazistamibu stiprinaja plasa kultlras, biznesa, tlrisma un inovaciju programma.
Kopuma tikaistenoti 75 pasakumi, tostarp Latvijas Nacionala diena, Baltijas diena, Latvijas—Japanas investiciju forums,
nozaru konferences, tirdzniecibas misijas, nacionalie stendi, tirisma veicinasanas aktivitates un biznesa tiklosanas
pasakumi. Latvijas uznémeéjiem tika nodroSinatas 459 biznesa tikSanas, ieguti 1798 kvalitativi kontakti nakotnes
sadarbibam un noslégti 35 ligumi.

Baltijas paviljonu visa izstades perioda apmekléja aptuveni 900 000 apmeklétaju, tostarp augsta limena Latvijas,
Lietuvas, Eiropas un citu valstu amatpersonas. Latvijas daliba guva plasu publicitati Japanas un starptautiskajos
medijos — Baltijas paviljons un Latvijas aktivitates tika atspogulotas 1850 publikacijas, TV sizetos un intervijas.

Latvijas un Lietuvas kopigais Baltijas paviljons apliecinaja, ka mérktieciga regionala sadarbiba spé&j nodrosinat
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batisku starptautisko redzamibu unraditilgterminaieguvumus ekonomiskas sadarbibas, tarisma, kultdras diplomatijas
un inovaciju joma.

Paviljona augsto kvalitati apliecina ari sanemtie apbalvojumi dizaina, rado$o industriju un apmeklétaju vértéjuma
kategorijas, tostarp Latvijas Dizaina gada balvas Grand Prix, kas ir augstakais novértéjums konkursa un Nameja balvas
sanemsana, kura Baltijas paviljons tika atzits par labako Latvijas un Lietuvas sadarbibas projektu. Sibalva uzsver abu
valstu veiksmigo kopdarbu un spéju kopigi radtt starptautiski pamanamu un kvalitativu projektu.

Paviljons tika atzits ari par uzvarétaju vides dizaina kategorija, izcelot ta pardomato telpas risinajumu un
noforméjumu. 2026. gada sakuma starptautiskaja radosaja festivala ADwards 2026 kategorija “Branded Spaces”
Baltijas paviljons “EXPO 2025 Osaka” ieguva zelta godalgu. Sibalva apliecina, ka paviljons veiksmigi paradija Baltijas
vértibas un kopigo télu.

Paviljons tika novértéts ari Expo vidé. Exhibitor Magazine Expo Awards konkursa tas ieguva 1. vietu par labakajiem
Expo formastérpiem, tadéjadiizcelot paviljona komandas vizualo télu. Savukart Expolympics Awards ietvaros paviljons
ieguva2.vietu kategorija “People’s Choice”, kas parada apmeklétaju pozitivo novértéjumu. Taja pasa konkursa paviljons
ieguva ar1 5. vietu kategorija “Labakais talismans”, kur tika novértéts talismans Barabi-chan.

Kopuma Latvijas daliba Expo 2025 Osaka vertéjama ka veiksmiga un stratégiski nozimiga iniciativa Latvijas téla,
eksportspéjas un tlrisma veicinasana, ka art investiciju piesaisté, sadarbibas iespéju stiprinasanai Japana un plasaka
starptautiska méroga.

LIAA papildus Latvijas dalibai EXPO 2025 Osaka istenoja mérktiecigas valsts téla un ekonomiskas komunikacijas
aktivitates vairakos stratégiski nozimigos arvalstu tirgos, tostarp Vacija, kur norisinajas Latvijas diena Rostoka un
tirdzniecibas misija, nodrosinot publicitati vismaz 2 miljonu auditorijai, ASV, kur tirdzniecibas misijas rezultata tika
panaktaredzamiba 612 mediju kanalos, kaari Apvienotajos Arabu Emiratos, kur tirdzniecibas misija guva atspogulojumu
177 starptautiskas publikacijas. Vienlaikus LIAA Tstenoja 17 tematiskas kampanas Vacija, Francija, Kanada, Somija,
Zviedrija un citos tirgos, fokuséjoties uz investiciju piesaisti, eksporta veicinasanu un Latvijas nozaru starptautiska
poziciongjuma stiprinasanu.

Rados$o industriju eksportspéjas komunikacija 2025. gada tika izmantota ka viens no Latvijas valsts téla
stiprinasSanas virzieniem.Rados$o industriju projekti lava starptautiskajam auditorijam plasak iepazit Latvijas radoSumu,
profesionalo kapacitati un spéju veidot augstas pievienotas vértibas saturu. To apliecinaja filmas “Straume™ kampana,
ka art filmas “Dieva suni” seansi seSas valstis, sasniedzot 350 kinoakadémijas biedrus un 500 tlkstosu digitalo
auditoriju, ka art Nobel Week Lights Stockholm 2025.

Visa gada garuma tika uzturéta un attistita valsts téla digitala platforma latvia.eu, kas 2025. gada tika papildinata
ar japanu valodu.

Starptautiskas reputacijas monitorings tikaistenots, izmantojot Anholt Nation Brands Index un Global Soft Power
Index reitingus, tadéjadi nodrosinot datos balstitu pieeju valsts téla komunikacijas planosana un izvertésana.

Starptautisko influenceru un mediju projekti digitalajas platformas sasniedza 7,2 miljonu auditoriju, savukart
sadarbiba ar starptautiskiem pasakumiem Latvija, tostarp Riga IFF un Riga Fashion Week, nodrosinaja iespéju uznemt
arvalstu nozares profesionalus un mediju parstavjus.

Kopuma 2025. gada LIAA marketinga un komunikacijas aktivitates veicinaja LIAA stratégisko virzienu istenosanu,
stiprinot komunikaciju ar uznéméjiem, sabiedribu un starptautiskajam meérkauditorijam. Digitalo kanalu attistiba,
mérktieciga mediju un valsts téla komunikacija, starptautisko aktivitaSu istenoSana un datos balstita komunikacijas
parvaldiba nodrosinaja vienotaku LIAA komunikacijas ekosistému un palielinaja Latvijas redzamibu arvalstu tirgos.
Si pieeja veido pamatu turpmakai komunikacijas kvalitates, sasniedzamibas un ietekmes stiprinasanai nakamajos
parskata periodos.

Darbs diasporas joma

Parskata perioda LIAA darbs ar diasporu tika istenots ka dala no eksporta veicinasanas, investiciju piesaistes,
uznéméjdarbibas attistibas un Latvijas starptautiskas atpazistamibas stiprinasanas aktivitatém.

Diasporas iesaiste tika izmantota praktiska sadarbiba — arvalstu tirgu kontaktu veidosana, sadarbibas partneru
identificéSana, zinasanu un profesionalas pieredzes piesaisté, ka arl investiciju un uznéméjdarbibas iespéju
popularizésana Latvija.

2025. gada LIAA turpinaja sasaistit diasporas jautdjumus ar eksporta un investiciju piesaistes aktivitatem,
izmantojot arvalstu ekonomisko parstavniecibu tiklu, tirdzniecibas misijas, biznesa forumus, marketinga kampanas un
starptautiskos pasakumus. Kopumaistenoti 30 tematiskie pasakumi ar diasporas iesaisti, sasniedzot 2 440 dalibniekus.

Papildus nodrosinatalidzdaliba 15 diasporai unreemigrantiem paredzétos pasakumos, informéjot 3553 dalibniekus.

Sis aktivitates lava mérktiecigi informét diasporas parstavjus par Latvijas uznéméjdarbibas vidi, LIAA atbalsta
instrumentiem, eksporta tirgu apguves iesp&jam un investiciju piesaisti, vienlaikus uzrunajot diasporu ka potencialus
sadarbibas partnerus, investorus un Latvijas téla véstnesus arvalstis.

Sadarbiba ar portalu Latviesi.com elektroniski uzrunata plasa diasporas auditorija — 622 997 personas, veicinot
informétibu par Latvijas ekonomikas procesiem, LIAA aktualitatém un sadarbibas iespé&jam.

Kopumaistenotas aktivitates stiprinaja Latvijas uznémumu eksportspéju, paplasinaja investiciju piesaistes iespéjas
un veicinaja Latvijas starptautisko atpazistamibu. Diaspora parskata perioda apliecinaja sevi ka nozimigu sadarbibas,
zinasanu parneses un Latvijas reputacijas stiprinasanas resursu arvalstis.
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6. VEIKTIE PETIJUMI

leglt Latvijas eksportéjoso uznémumu novértéjumu LIAA sniegto
pakalpojumu pieejamibai, kvalitatei un atbilstibai mérka grupas
vajadzibam.

Pétijums par oot N , . e .
LlAAJd b_I:) Plasaka informacija par pétijumu un pétijuma Pétijuma izmaksas
_ a_r_ ezt rezultati ir pieejami — Valsts kancelejas 12 412 euro
novertejumu Pétijumu un publikaciju datu baze. bez PVN

Veikttirgusizpétitris arvalstutirgos — Amerikas Savienotajas Valstis
(ASV), Apvienotaja Karalisté (Lielbritanija) un Japana — ar mérki iegat
padzilinatu izpratni par patérétaju noskanojumu, demografiskajiem
raditajiem, pirkSanas uzvedibu un Jeografisko sadalijumu. legita
informacija kalpos par pamatu stratégiska lemuma pienemsanai par
fokusu uz diviem no Siem tirgiem, lai projekta ietvaros nodrosinatu un
organizétu marketinga un publicitates aktivitates dalibu kontaktbirzas,
izstades, publicitati medijos.

Pétijums “Meérka
tirguizpéte”

Pétijumaizmaksas

31990 euro

bez PVN

7.PLANOTIE PASAKUMI 2026. GADA

7.1. GALVENIE UZDEVUMI

LIAA galvenie uzdevumi:

1

2
3
4

Piesaistit investicijas 1 mljrd. euro;
Faktiskais eksporta apjoma pieaugums LIAA Tstenoto aktivitasu rezultata 300 milj. euro;
Palielinat arvalstu tiristu skaitu gada par 150 000;

Valsts téla attistiba, poziciongjot Latviju ka drosu investiciju vidi, uzticamu eksporta partneri un pievilcigu
celoSanas galamérki;

Valsts platformas biznesa attistibai business.gov.lv pilnveidosana un attistiba;

Pakalpojumu digitalizacijas ricibas plana ieviesana.

7.2. PLANOTIE PETIJUMI

2026. gada LIAA plano veikt pétijumus:

1
2
3

Ilgtspéjibas un kvalitates vadlinijas tlrisma produktiem un pakalpojumiem Interreg New Nordic projektaietvaros;
Uznéméjdarbibas un investiciju vides pétijums;

Pétijumi ELWIND projekta ietvaros.

leva Jagere
LIAA direktore
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‘ [} Latvijas
Investiciju un
" attistibas agentira

www.liaa.gov.lv

www.liaa.business.gov.lv

invest in
Latvia=

www.investinlatvia.org

www.investinlatvia.de

Majas
kafejnicu
dienas

www.majaskafejnicas.lv

Business=
gov.lv

www.business.gov.lv

Latwa—

www.latvia.eu

én
L 4 4

labs of
Latvia

ok ke ke

Latvia

www.labsoflatvia.com

enterprise
europe
network

www.een.lv

@ www.facebook.com/LIAALatvija

Latvijas
Investiciju un
attistibas agentiira

Latvia=
travel

www.latvia.travel

D==PT=CH
AT=LIZER

www.deeptechatelier.com

@ www.x.com/LIAALatvija

@ www.linkedin.com/company/latvijas-investiciju-un-attistibas-agentura
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