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Godatie lasitaji!

Ikvienas valsts labklajibas pamats ir ekonomiskaja ilgtspeja. Ta izriet no prasmém un
zinasanam, kuras lauj veidot un attistit musdienigus tehnologiski attistitus un inovativus
uznemumus, kas spéj pardot savu preci vai pakalpojumu ar augstu pievienoto vertibu.
Latvijas Investiciju un attistibas agentiras virsmérkis ir palidzét augt Sadiem
uznémumiem, sakot no labas un perspektivas idejas lidz pat pasaules limena
atpazistamibai eksporta tirgos.

Darbs pie LIAA 2020. -2022. gada stratégijas noritéja virusa Covid-19 izplatibas dé]
izsludinata arkartas stavokla laika, kad parmainas dazadas jomas notika loti strauji. Saja
laika valsts parvalde sadarbiba ar uznémeéjiem spejusi atri un efektivi realizét dazadas
iniciativas. Ka spilgtakos piemérus var minét attalinato macibu platformu “Tava klase”,
E-Saeimas risinajumu, kur$ nodrosSinaja iespéju Saeimai stradat attalinati un lietotni
“Apturi Covid”, kuru izstradajam ka vieni no pirmajiem pasaulé. Tas lauj secinat, ka musu
uznéeméji ir globali konkuretspéjigi un ir gatavi piedavat savus inovativos risinajumus
pasaules tirgi. Periods péc Covid-19 izraisitas krizes nesis daudz jaunu izaicinajumu, bet
vienlaikus ta bus ari iesp€ja. No $is situacijas iegiis tas valstis un uznémumi, kuri rikosies
atri un izlemigi. Daudzi iepriek3éjie ekonomiskas sadarbibas modeli Sobrid tiek
parskatiti. Eiropas un citu pasaules regionu uznémumi saisina savas piegades kédes un
meklé jaunus sadarbibas partnerus, kas sniedz prieksSrocibas ari Latvijas uznémumiem.

LIAA uzdevums ir radit priekSnosacijumus, lai eksportéjosSie uznémumi varétu strauji
kapinat savu apgrozijumu arvalstu tirgos, bet eksports ir cieSi saistits ar investiciju
piesaisti. Tas ir divas LIAA pamatdarbibas jomas, no kuram atkariga Latvijas
tautsaimniecibas izaugsme. Reizém izskan jautajums, kade] tik ipaSs atbalsts tiek
nodroSinats tieSi eksportéjoSiem uznémumiem? Atbilde ir pavisam vienkarSa - caur
eksportu més radam papildus vértibu Latvijas ekonomika un nodroSinam augstaku
labklajibu iedzivotajiem. Ari pamatojoties Latvijas Bankas veiktajos pétijumos?! ir
iespéjams secinat, ka eksportéjoSie uznémumi var maksat vidéji lielakas algas, neka tie
uznemumi, kas strada iekseja tirgu. Stiprinot eksportéjoSos uznémumus, mes atbalstam
ar1 valsts ekonomiku kopuma, jo katra darba vieta eksporta rada vismaz divas darba
vietas apkalpojosa sféra. Latvijai parskatama nakotné iek$éja tirgus pateérin$ butiski
nepieaugs vai pat samazinasies, tade] ikvienam uzpémumam, kur$ velas augt un
Velamies iedroSinat esoSos un toposos uznémeéjus jau idejas attistibas posma izvirzit
augstus meérkus, jo tikai ta var sasniegt vairak un, iesp€jams, ar1 Latvija izaugs pirmais
vienradzis jeb miljardu vértais uznémums.

Sis stratégijas ievie$anas perioda LIAA notiek iek3éjs parmainu process, vél lielaku
uzsvaru liekot uz klientu vajadzibam, pieskanojot aktualas valsts atbalsta programmas
faktiskajam pieprasijumam tautsaimnieciba. Ar katru klientu stradasim individuali,
piemekléjot atbilstoSakos atbalsta instrumentus uzpémuma ekonomisko meérku
sasniegSana. Esmu parliecinats, ka ar jauno LIAA stratégiju spésim nodrosinat straujaku
uznémumu attistibu un jau tuvakajos gados atgriezisimies pie valsts ekonomiskas
attistibas stratégiska meérka, kurs paredz 5% iek$zemes kopprodukta pieaugumu gada.

Ar cienu,
Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras direktors Kaspars Rozkalns

1 https://www.makroekonomika.lv/sites/default/files/2018-
12/petijums%20eksports%20un%20produktivitate%20globalajas%20vertibu%20kedes.pdf
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[zmantoto saisinajumu saraksts

AAE Apvienotie Arabu Emirati

ATI Aréjas tie$as investicijas

ATVD Aréjas tirdzniecibas veicina$anas departaments

ASV Amerikas Savienotas valstis

CERN Eiropas kodolpétijumu organizacija

CSP Centralas statistikas parvalde

EEN Eiropas biznesa atbalsta tikls

EIIS Eksporta un investiciju informacijas sistéma

EK Eiropas Komisija

EKA Eiropas Kosmosa agentiira

EM Ekonomikas ministrija

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas Savieniba

FICIL Arvalstu investoru padome Latvija

IKP IekSzemes kopprodukts

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

LZP Latvijas Zinatnes padome

MICE Darijumu un pasakumu tirisms (salsinajums no anglu val. - Meetings,
Incentives, Conferences & Exhibitions)

MK Ministru kabinets

NATO Ziemelatlantijas liguma organizacija

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

PPO Publiskas petniecibas organizacijas

P&A Pétnieciba un attistiba

P&I Pétnieciba un inovacija

RIS3 Viedas specializacijas stratégija

RTU Rigas Tehniska universitate

LIAA darbibas stratégija 2020-2022 4




levads

LIAA darbibas stratégija 2020.-2022. gadam (turpmak - Stratégija) ir istermina politikas
planoSanas dokuments MK 2012. gada 11. decembra noteikumos Nr. 857 “Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras nolikums” noteikto funkciju un uzdevumu istenosanai.

Stratégija izstradata ievérojot Likumu par budZetu un finansu vadibu un balstoties uz MK
2015.gada 28.aprila instrukcijas Nr.3 ,Kartiba, kada izstrada un aktualizeé institucijas
darbibas stratégiju, un noverte tas ievieSanu” metodologiskiem noradijumiem, ka ar1 uz
Ekonomikas ministrijas darbibas stratégiju 2020.-2022. gadam.

Stratégija nosaka LIAA stratégiskas attistibas prioritates, darbibas virzienus, mérkus,
uzdevumus un galvenos sasniedzamos rezultativos raditajus Istenojamo darbibas
virzienu ietvaros.

1. Vispareja dala

Stratégijas ievieSanai LIAA izstrada ikgadéjo darba planu, kas satur informaciju par
konkretiem pasakumiem, specifiskiem un detalizétiem uzdevumiem, kas versti uz
stratégija izvirzito mérku sasniegSanu, ka ari norada informaciju par to istenoSanai
noteiktam atbildigajam struktirvienibam un darbiniekiem.

1.1. LIAA darbibas pilnvarojums un tas kompetenceé esosas funkcijas

Saskana ar MK 2003. gada 24. decembra rikojumu Nr. 814 (prot. Nr.65, 29.§) tika
reorganizéta bezpelnas organizacija valsts akciju sabiedriba “Latvijas Attistibas
agentlra” un izveidota valsts agentiira “Latvijas Investiciju un attistibas agentira”, kas
darbu saka 2004.gada 1. februarl.

Saskana ar 2012. gada 11. decembra noteikumos Nr. 857 “Latvijas Investiciju un
attistibas agentiras nolikums” noteikto LIAA veic $adas funkcijas:
» 1isteno pasakumus Latvijas uznémumu eksportspéjas paaugstinasanai un ar€jas
tirdzniecibas veicinasanai;
= jesaista Latvijas ekonomika arvalstu investicijas;
» veicina uznémeéjdarbibas uzsakSanu un attistibu, inovacijas un tehnologiju
parnesi;
» sekmé inovativu uznemeéjdarbibu, tai skaita sekmejot sadarbibu starp pétniecibas
un uznémeéjdarbibas sektoriem;
* Isteno pasakumus saskana ar valsts atbalsta programmam;
* nodroSina ES fondu un citu arvalstu finansu instrumentu lidzfinanséto aktivitasu
administréSanu;
= Isteno Turisma likuma noteiktas funkcijas.

1.2. LIAA misija, vizija un vértibas

LIAA misija: Sniegt augstvertigus, klientu patiesajam vajadzibam atbilstoSus
pakalpojumus, sekméjot zinatnu ietilpigas un inovativas
uznémeéjdarbibas  attistibu  Latvija, palielinot Latvijas
starptautisko konkurétspéju eksporta tirgos un veicinot arvalstu
investiciju apjoma pieaugumu.
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LIAA vizija: Klit par labako uznéméju servisa institiiciju Ziemeleiropa,
piedavajot uzpnémejiem atrus, radosus pasaules limena atbalsta
risinajumus.

LIAA vertibas:

Profesionalitate | Kompetenti darbinieki, kas parzina uzticéto darbibas jomu un
sniedz klientam piemérotako pakalpojumu.

Iniciativa Darbinieki, kas uznemas iniciativu un nebaidas no izlémigas
ricibas.

Atbildiba Darbinieki, kuri izpilda solito, uznemas atbildibu par savu darbu
un sniegto pakalpojumu un apzinas savas ricibas sekas.

Taisnigums un | Darbinieki, kas nodroSina vienlidzigu, taisnigu un godigu

godpratiba attieksmi pret katru klientu, kas ir riipigi un kuru riciba un lémumi
ir pamatoti un balstiti objektivos faktos un atbilst normativajiem
aktiem.

Ciena Darbinieki, kas ar cienu izturas pret kolégiem un jebkuru klientu.

Pieejamiba Klientam tiek nodroSinata iespéja izveleties ertako pakalpojumu
pieprasiSanas un sanems$anas veidu. Klientam pakalpojuma
sniegSana tiek nodros$inata valsts valoda un iesp€ju robezas, ja
pakalpojuma raksturs to pielauj, ari cita valoda.

Informacijas Informacija, tostarp klientu personas dati, tiek izmantota tikai

aizsardziba paredzétajam mérkim un tiek aizsargata atbilsto$i normativo aktu
prasibam.

Kvalitate Pakalpojumi tiek sniegti, ievérojot labas parvaldibas principu.
DarbinieKi tiecas uz izcilu klientu apkalposanu, lai ikkatrs klients
butu apmierinats ar sanemto pakalpojumu.

1.3. LIAA virsmeérkis

Virsmerkis

Palidzet augt musdienigiem tehnologiski attistitiem un
inovativiem uznémumiem, sakot no labas perspektivas idejas lidz
pat pasaules limena atpazistamibai eksporta tirgos.

1.4. LIAA istenotie darbibas virzieni

Lai istenotu misiju, LIAA Stratégijas perioda izvirzijusi divas galvenas darbibas jomas,
kas ir savstarpéji saistitas, viena otru papildinosas un balstitas uz EM 2020. - 2022. gada
darbibas stratégija 2020.-2022.gadam LIAA noteiktajiem uzdevumiem? ka ari uz
Stratégiju Latvijai Covid-19 krizes radito seku mazinasanai3:

2 https://www.em.gov.lv/lv/Ministrija/par ministriju /
3 http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40487682&mode=mk&date=2020-05-26
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1.attels. LIAA istenotds darbibas jomas Stratégijas perioda

Investiciju Eksporta

piesaiste veicinasana

Eksports, spéja konkurét iekS€jos un aréjos produktu tirgos tiek uzskatita par ilgtspéjigu
valsts ekonomiskas attistibas modela dzinéjspeku. Petijumi, tostarp Starptautiskas
norekinu bankas publicétais pétijums “Starptautiska tirdznieciba un investicijas - valsts
atbalsta ekonomiskais pamatojums” (“International Trade and Investment - the Economic
Rationale for Government Support”)* apliecina valsts butisko lomu labvéeligu apstaklu
radiSana eksporta veicinasanai. Petijuma pamatots, ka valsts atbalsta sniegSana
uznémeéjiem eksporta veicinasanai lauj uznémumiem sasniegt tadu inovaciju un
produktivitates limeni, kads citkart nav sasniedzams. Uznémumi, kas sanem atbalstu
eksporta veicinaSanai, vairak resursu velta pétniecibai un attistibai, ka rezultata
veiksmigi rada jaunus un uzlabotus produktus un ievie$ jaunus uznémeéjdarbibas veidus,
kas lauj gut lielaku pelnu, maksat darbiniekiem lielaku atalgojumu (tadejadi nodroSinat
ilgtspejigu nodarbinatibu), ka ari piesaista arvalstu investicijas.

Aréjas tie$as investicijas, savukart, butiski ietekmé uznémuma konkurétspéju un
produktivitati, jo bieZi vien nes sev lidzi zinaSanas razZoSanas un vadibas prasmju jomas,
rada iespéju izmantot jaunas tehnologijas un priekSnosacijumus tehnologiju parnesei,
veicina integréSanos starptautiskaja tirdznieciba un uznémumu iesaistiSanos razosanas
noietu kedes, kas paaugstina uznémuma eksportspé€ju.

Viens no butiskakajiem faktoriem, kas veicina ieguldijumus uznémumu talaka izaugsme,
ir cilveki - to zinasanas un spé€jas, kas rada jaunus un inovativus risinajumus globalajiem
tirgiem gan uzpémumu limeni, ko raksturo uznémumam piederosais intelektualais
ipasums, zinasanas, pieeja jaunam tehnologijam, gan publiska sektora iniciativu ietvaros,
kas veido uzpémejdarbibas vidé balstitu lidzsvaru, uzsverot valsts atbalsta un
ieguldijumu lielo nozimi zinatnes un inovaciju attistiba. LIAA Stratégijas perioda lielu
uzmanibu pieveérsis un stradas ar jau Latvija esoSajiem augstas pievienotas veértibas
arvalstu un vieteja kapitala uznémumiem, lai stiprinatu to darbibu. Tautsaimniecibas
intereseés investiciju piesaiste aktuals darbs bus ar1 jaunu arvalstu uznémumu konteksta,
tadejadi radot jaunas, labi atalgotas darba vietas un stiprinot ekonomiku, ka ari
nodros$inot zinasanu un kulturas parnesi stiprinot Latvijas tautsaimniecibu un sabiedribu

4https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/3
2106/11-805-international-trade-investment-rationale-for-support.pdf
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kopuma. Bitiski, ka inovacijas un tehnologiju attistiba Stratégijas darbibas laika ienems
prioritaru lomu visu uznémejdarbibas veicinasanas pasakumu konteksta - gan publiska,
gan privata vide.

LIAA sniegs atbalstu uznémeéjiem, lai tie sekmigak spétu nostiprinaties jau esosSajos
tirgos, atrastu jaunus sadarbibas partnerus arvalstis un apgutu jaunus, Latvijas
komersantiem maz zinamus tirgus vai to nisas, vienlaikus virzot tirgu preces ar augstaku
pievienoto vértibu, pieméram, augsto tehnologiju produktus un pievienotas vértibas
ietilpigus pakalpojumus, sekméjot eksporta struktiiras atbilstosas izmainas.

LIAA turpinas apgut jaunus un augoSus tirgus, identificéjot prioritarus merka tirgus
Latvijas produktiem un pakalpojumiem, ipasi viedas specializacijas jomu ietvaros. S
uzdevuma sasniegSana LIAA intensificés sadarbibu ar Latvijas diasporu, ka ari vél vairak
koordinés sadarbibu ar Latvijas véstniecibam attiecigajos tirgos.

Lai nodroSinatu fokusétu atbalstu eksporta mérka tirgos, LIAA apzinas uzpémumu
atbalsta vajadzibas un virzis priekSlikumus eksporta atbalsta pakalpojumiem un
izmainam eksporta atbalsta finansésanas kartiba.

Saglabajot fokusu uz uzpémumiem ar augstu eksporta potencialu, LIAA turpinas
nodrosSinat Latvijas uznémumiem vispusigu eksporta atbalstu gan sniedzot finans€jumu,
pieméram, grantus, Latvijas uznémumu mérktiecigam eksporta marketinga aktivitatém,
gan plaSu un pilna spektra eksporta izaugsmi veicinoSu LIAA pakalpojumu klastu.
Pakalpojumi ietvers eksportprasmju apmacibu programmas eksporta uzsacéjiem,
informacijas sniegSanu par arvalstu tirgiem, tirgus izpétes un konsultacijas biznesa
partneru atlasei un uzrunasanai esoSiem eksportétajiem. LIAA organizés nacionalos
stendus, tirdzniecibas misijas un KkontaktbirZzas nozaru meérka tirgos, sniedzot
informaciju iepircejiem, potencialajiem sadarbibas partneriem un investoriem par
Latvijas valsts téla vértibam, konkurétspéjas priekSrocibam, prioritarajam ekosistémam
un to piedavajumu.

lepircéji un potencialie sadarbibas partneri tiks vesti vizités uz Latviju pie atbilstosa
profila Latvijas uznémumiem, tiks organizeti biznesa forumi Latvija un arvalstis, dibinot
un attistot tieSus kontaktus starp Latvijas uznémumiem un arvalstu partneriem.
Atseviski jaizcel, ka stratégijas rakstisanas laika pasauli, tai skaita, ari Eiropu un Latviju,
ir satricinajusi Covid-19 pandémijas radita krize, taCu neraugoties uz to, jau 2020.gada
LIAA spéja piemeérot iepriekS minéto eksporta, ka arl investiciju un citu pakalpojumu
sniegSanu digitala vidé gan organiz€éjot plasaka meéroga pasakumus, pieméram,
tirdzniecibas misijas, izstades, kontaktbirZas tieSsaisté, gan arl nodroSinot individualu
klientu vizites un konsultacijas ne tikai klatiene, bet ari hibrida formata vai pilniba
tieSsaiste. Par So par-organizacijas uzdevumu veiksmigu izpildi liecina ari LIAA sasniegtie
raditaji, kur, piemeéram, investiciju piesaisté 2020.gada uzradits labakais arvalstu tieSo
investiciju piesaistes rezultats pedeéjo septinu gadu laika.

Akcentéjams, ka eksporta tirgu butiski virzit ne tikai preces, bet ari pakalpojumus ar
iespéjami augstu pievienoto vertibu. Pieméram, ne tikai informaciju un komunikacijas
tehnologijas vai biznesa pakalpojumi, bet par augstu pievienoto vértibu uzskatams ari
izglitibas un medicinas pakalpojumu eksports. Nemot vera, ka viens no uzdevumiem ir
veicinat un istenot turisma attistibas valsts politiku, ari Latvijas tirisma attistiba
planots fokuseties uz turisma produktiem ar augstu pievienoto vértibu, proti, radit
jaunus un pilnveidot esoSos turisma produktus ta, lai taristi pavaditu Latvija vairak laika
un palielinatu tirisma pakalpojumu nodros$inasana iesaistito uznémumu apgrozijumu un
pelnu. Nozimiga ir Latvijas ka darijjumu un pasakumu turisma galamerka attistiba, jo ta
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ne tikai risinatu turisma sezonalitates jautajumu, bet tai var but ar1 pozitiva ietekme uz
investiciju piesaistes un inovaciju jomu.

Nemot véra, ka Latvijas eksporta turpmakas attistibas iesp€jas liela méra noteiks Latvijas
razotdju konkurétspéja, kam pamata jabalstas uz tehnologiskiem faktoriem,
produktivitates kapinasanu, razoSanas efektivitates uzlabosanu un inovacijam, mazaka
meéra uz léetu darbaspéku un zemam resursu cenam, loti butiski ir piesaistit arvalstu
investicijas. Nozares, kas vérstas uz aréjo pieprasijumu (un it ipasi nozarés, kas tiek
definétas ka vidéji augstas un augstas tehnologiju nozares), LIAA darbiba vérsta gan uz
jaunu potencialo investoru apkalpoSanu, gan uz esoSo investoru Latvija péc-apkalpoSanu.

Lai nodroSinatu uz inovacijam un uzlabojumiem raZoSanas produktivitaté balstitu
konkurétspéju, veicinas privata sektora ieguldijumu palielinaSanu pétnieciba un
attistiba, ka ari uznémeéju sadarbibu ar zinatniskajam institiicijam un inovativu ideju
autoriem jaunu produktu un tehnologiju izstradé un komercializésana, kas var rezultéties
jaunu tehnologiju ietilpigu uznémumu dibinasana. Seit biitiska loma ir aridzan dazada
veida ilgtspéjigiem finanSu instrumentiem un to veiksmiga pieméroSana Latvijas
tautsaimnieciba un atbalsta komersantiem, ka pieméram, Norvégijas finansu
instruments un citi.

Bitiska loma jauno uznémumu veidoSana ir LIAA istenotajai Biznesa inkubatoru
programmai, kas piedava inkubacijas atbalstu. Inkubacijas programmas laika
uznémejiem bis iesp€ja attistit savus produktus/pakalpojumus, ka ar1 palielinat savus
resursus un zinasanas, lai kliatu par globali konkurétspéjigu un eksportéjosSu uznémumu.
Latvijas ekonomiskas izaugsmes veicinasanas noltika ir bitiski stiprinat sadarbibu starp
dazadas nozarés stradajoSiem latvieSu izcelsmes profesionaliem visa pasaulé. LIAA veic
pasakumus un aktivitates, dibinatu un veidot ciesaku sadarbibu ar diasporu dazadas
pasaules valstis un veicinat zinasanu un finansu kapitala piesaisti Latvijai. Diaspora ar1
sniedz atbalstu Latvijas uznémumiem jaunu eksporta tirgu apgiiSana vai esoSo tirgu
paplasinasana.

Gan jaunraditu, gan jau esoSu uznémumu atbalstam un to eksportspéjas veicinasanai,
LIAA Stratégijas perioda turpinas nodrosSinat veiksmigu ES fondu un citu arvalstu
finanSu instrumentu lidzfinanséto aktivitasu ieviesanu.

Lai, izmantojot vienotu, koordinétu un ilgtspéjigu valsts telu, atbalstitu esoSos un
potencialos Latvijas eksportspéjigos uznémumus un pozicionétu Latviju ka investicijam,
darijumiem un atputai pievilcigu vidi, LIAA koordinés valsts tela izstradi. Vienotais valsts
téls tiks realizéts jaunas politikas iniciativas ietvaros, nodrosSinot valsts téla ievieSanu,
istenojot stratégiju Covid-19 krizes radito seku mazinasanai Latvija, lai nodrosSinatu
proaktivu arvalstu investiciju piesaisti Viedas specializacijas jomas un kapinatu Latvijas
uznéméju eksportspéju.
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1.5. LIAA darbibas prioritates
LIAA izvirzito darbibas virzienu istenosana ir izvirzijusi tris biitiskakas prioritates:

e nodrosinat Latvijas uzpémumu eksporta pieaugumu, balstot to
konkurétspéjas prieksrocibas uz tehnologiskiem faktoriem, inovativiem
uzlabojumiem, digitalizaciju un individualu apkalposanas pieeju;

e piesaistit augstas pievienotas vertibas investicijas, tai skaita, veicinot
inovaciju un uzlabojot uznémeéjdarbibas vides monitoringu;

¢ nodrosinat vienota valsts tela koordinésanu.

1.5.1. NodrosSinat Latvijas uznémumu eksporta pieaugumu, balstot to konkurétspéjas
prieksrocibas uz tehnologiskiem faktoriem, inovativiem uzlabojumiem, digitalizaciju un
individualu apkalpoSanas pieeju

Nemot vera, ka Latvijas ekonomikas izaugsme balstas uz Latvijas uznémumu izaugsmi un
konkurétspéju, LIAA Klients ir esoSs vai potencials Latvijas uznémums. Lidz ar to
LIAA vadmotivs ir sniegt atbalstu un izméramus pakalpojumus uznémumam visos
ta attistibas posmos.

LIAA Kklientu loks nav viendabigs - uznémumi ir dazada lieluma, atrodas dazados
attistibas posmos, razo preces vai pakalpojumus ar atSkirigu pievienotas vértibas
proporciju, tomeér visi strada viena uznémejdarbibas vidé - veido vienotas ekosistémas,
ir savstarpéji tiesi vai netiesi partneri un parvar savstarpéji saistitus skerslus.

Ta ka butiska ir tieSi inovativas un zinatnu ietilpigas uznémeéjdarbibas veicinasana, par
LIAA klientiem uzskatami ari zinatnes un pétniecibas jomas parstavji. Veicinot
sadarbibu starp zinatnisko un uznémejdarbibas sektoru un istenojot tehnologiju un
zinaSanu parneses procesu, iesp€jams panakt, ka dazadu jomu zinatnisko pétijumu
rezultati tiek istenoti kada praktiski, komerciali pielietojama veida, kas potenciali varetu
klut par globali konkuréetspejigu produktu.

Atbalsta instrumenti klientam daZados dzives cikla posmos

LIAA uzneémuma attistiba izdala tris galvenos posmus, un katra no tiem klienta vajadzibas
un vélmes ir atSkirigas, lidz ar to tiek ar1 piedavati atSkirigi atbalsta veidi.

2.attels. Uznemuma dzives cikla stadijas

ATTISTIBA |IZAUGSME
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Atbalsta sniegSana klientam IDEJAS stadija

Idejas stadija klienta definicijai atbilst biznesa ideju autori (privatpersonas, kam vél nav

sava uznémuma, taja skaita projektu komandas un ideju autori no arvalstim) un macibu
uznémumi.

3.attels. LIAA piedavatie galvenie atbalsta instrumenti

uznémumiem biznesa idejas stadija

Biznesa idejas validéZana

e Mentoru piesaiste

Atbilstosakas ekosistemas identificeéSana

Atbalsts talakas attistibas planaizveide

Piemerotako atbalsta iespgju piedavasana

LIAA istenotas Biznesa inkubatoru programmas ietvaros potencialajiem uznémejiem
tiek piedavata pirmsinkubacijas programma PINK. PINK programma ir piemeérota
biznesa ideju autoriem, kuriem vél nav sava uznémuma, ka ari jaunajiem uznémejiem
pasa uznéméjdarbibas sakuma, kad produkts vel nav pieejams plasam klientu lokam.
PINK var but noderiga arl esoSam un veiksmigam uznémumam, kas gribétu parbaudit
jaunu biznesa ideju.

Pievienojoties PINK programmai, biznesa idejas autors klust par Latvija lielakas jauno
uznémeéju kopienas dalibnieku. Vin$ sanem atbalstu biznesa idejas attistibai un biznesa
modela parbaudei, ka ari iespéju stradat inkubatora koprades telpa. Dalibniekam tiek
dota iespéja apmeklét dazadus pasakumus, seminarus un individualas konsultacijas par
tematiem, kas saistiti ar uznemeéjdarbibu. Minetais atbalsts palidz topoSajam uznémeéjam
pielagot savu produktu vai pakalpojumu tirgus pieprasijumam, apstiprinat biznesa
modela dzivotspéju un apréekinat nepiecieSamos finansu resursus un darbinieku skaitu,
ka ari saprast, kur Sos resursus var iegiit.

LIAA topoSo uznémeéju atbalstam organizé arl Latvijas inovativo biznesa ideju
konkursu “Ideju kauss”, kas biznesa ideju autoriem dod iespéju iziet profesionalas
apmacibas pieredzéjusu uzneémeéju vadiba, gut vertigus kontaktus sava biznesa talakai
attistibai, ka ari sacensties par naudas balvam, lai ieglitu pirmo kapitalu idejas realizacijai.
Papildus Latvijas jauno uznémumu vai biznesa ideju autoru atbalstam, LIAA sniedz
konsultativu atbalstu ari arvalstu jaunuznémumiem islaicigo uzturésanas atlauju jeb t.s.
“jaunuzpémumu vizu” sanemsana, tadeéjadi motivéjot arvalstu jaunuzpémumu
dibinatajus un vinu komandas parcelties uz Latviju.

LIAA ne tikai sniedz atbalstu jaunajiem uznéméjiem, bet motivé sabiedribu uzsakt
inovativu uznémeéjdarbibu - sadarbiba ar biedribu junior Achievement Latvia tiek
atbalstita skolénu macibu uznémumu veidos$ana un skolénu zinasanu padzilinasana
uznémeéjdarbibas joma.
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Atbalsta snieg$ana klientam ATTISTIBAS stadija

Attistibas stadija LIAA klienta definicijai atbilst uznémumi, kas strada pie jaunu produktu
vai tehnologiju izstrades (taja skaita jaunuznémumi), uznémumi ar augstu attistibas
potencialu, uznémumi ar transformacijas nepiecieSamibu, uznémumi ar eksportspéjas
potencialu, ka arl uznémumi, kas identificéti ka potenciala izveidotas ekosistémas dala.
Saja attistibas posma LIAA galvenais uzdevums ir atbalstit uznémumu talakas attistibas
plana izveidé ar mérki palielinat tehnologiju intensitati uznémuma un veicinat eksporta
potencialu tautsaimnieciba - gan atbalstot esoSos, gan piesaistot jaunus arvalstu
tehnologiju un zinasanu ietilpigus uznémumus.
4.attels. LIAA piedavatie galvenie atbalsta instrumenti
uznémumiem attistibas stadija

Investiciju piesaistes izvertesana

e Tehnologiju audits

Inovacijuvauéeri

el Uznemuma ieklausana ekosistema

] Apmacibu piedavaiana

] Finansu instrumenti

Jaunajiem uzpémumiem LIAA istenota Biznesa inkubatoru programma piedava
inkubacijas atbalstu - programmas dalibnieki sanem dazadu veidu konsultacijas,
iespéju apmeklét seminarus, piekluvi koprades telpam, ka ari finansialu atbalstu.
Inkubacijas programmas laika uznémeéji attista savus produktus/pakalpojumus, ka ari
palielina savus resursus un zinaSanas, lai klutu par globali konkurétspéjigu un
eksportéjosSu uznémumu. Inkubators S§i procesa gaita palidz noteikt uznémuma
prioritates un rast risinajumus problémsituacijam.

Ar LIAA administrétas vauceru programmas palidzibu uznémumi var sanemt atbalstu
jaunu produktu vai tehnologiju attistibai (tehniski ekonomiska prieksizpétes veiksanai,
ripnieciskajiem pétijumiem un eksperimentalai izstradei, ripnieciska ipaSuma tiesibu
nostiprinasanai, ripnieciska dizaina izstradei, testéSanas un sertificéSanas
pakalpojumiem un citam aktivitatém).

Bitisks ir LIAA sniegtais atbalsts jaunuznémumiem. Tiem tiek piedavats atbalsts 45%
apmeéra augsti kvalificetu darbinieku piesaistei (pétniecisku aktivitaSu veiksSanai vai
jaunu uzlabotu produktu vai tehnologiju izstradei), pieejama atbalsta programma fikséta
maksajuma veikSanai, ka ari iedzivotaju ienakuma nodokla atlaide. Tiek sniegts finansials
atbalsts arl jaunuznémumu dalibai izstadés un konferencés un to tieSajam vizitém pie
potenciala investora vai sadarbibas partnera arvalstis. Ne mazak svarigs ir konsultativais
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atbalsts un uznémuma ieklausana jau esos$aja ekosistéma, tadéjadi laujot uznémumam
radit jaunas attistibas iesp€jas ar1 arpus LIAA kompetences.

Ar1 Saja attistibas posma esoSajiem uznémumiem tiek piedavatas apmacibas un
seminari. Sobrid ipa$i akcentéjama LIAA sadarbiba ar RTU Rigas Biznesa skolu
organizeta Mini-MBA apmacibu programma, kas paredzéta uznémumu esoSajiem un
potencialajiem vadoSajiem darbiniekiem un kas satura lidzvertiga biznesa
administracijas magistra studiju programmam. Neatkarigi no pakalpojuma sniedzéja,
LIAA merkis ir kapinat Latvijas uznémejdarbibas vaditaju izglitibas un zinasanu limeni,
sadarbiba ar starptautiskiem partneriem, lai veicinatu tautsaimniecibas straujaku
izaugsmi.

Tapat LIAA kopa ar sadarbibas partneriem, lielakajam Latvijas universitatém, plano
veidot Tehnologiju biznesa centru, kas sniegs atbalstu esoSiem un topoSajiem
uznéméjiem, nodrosinot dalibnieku zinaSanu kapacitates izaugsmi, produktu attistibu un
aprobaciju, ka ari saiti ar esoSajam Latvijas (I) pétniecibas un attistibas; (II) investiciju un
(IIT) uznemeéjdarbibas ekosistémam.

Bitisku atbalstu attistibas stadijas uznémumiem LIAA plano sniegt ar dazada veida
finansialiem instrumentiem tehnologiju un visparéja inovacijas kapacitates limena
cel$anai, kur parskata perioda tas tiks nodrosinats ar Norvégijas finansu instrumenta
palidzibu. Kas biutiski, starp LIAA prioritatém S$aja segmenta uzskatama ne tikai
tehnologiski ietilpigu un ilgtspéjigu risinajumu atbalstiSana, bet ari fokuss uz labklajibu
veicinoSu un sabiedriba ieklaujosu risinajumu attistibu.

Atbalsta snieg$ana klientam IZAUGSMES stadija

[zaugsmes stadija LIAA definétie klienti ir uznémumi, kas meklé sadarbibas partnerus
arvalstis, uznémumi, kas vélas eksportét, uznémumi, kas vélas paplasinat savu darbibu -
kopuma eksporta spé€jigi uznémumi, kas piedava preces vai pakalpojumus ar augstu
pievienoto vertibu, ka ari uznémumi, kuri strada tradicionalajas nozares, sniedzot
lielako ieguldijumu IKP.

5.attels. LIAA piedavatie galvenie atbalsta instrumenti

uznémumiem izaugsmes stadija
Atbalsts aréjo tirgu apgiiSana

Atbalstsuznémuma talakas attistibas plana
izveidé ar merki veicinat uznémuma ieklausanos
starptautiskajas vertibu kedés

Investiciju piesaiste, kas veicina augstas pievienotas
vértibas uznémeéjdarbibu un P&A aktivitates Latvija
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LIAA ietvaros uznémeéjam ir iespéja sanemt informaciju un konsultacijas par arvalstu
tirgiem, taja skaita tirgus izpétes, ka ari lugt iespéjamo sadarbibas partneru kontaktu
atlasi arvalstis un atbalstu to uzrunasana un kontaktu uzturésana.

2020.gada sakuma LIAA ir 18 areéjas ekonomiskas parstavniecibas 16 valstis -
perspektivakajos Latvijas precu un pakalpojumu noieta tirgos (ASV, Danija, Lielbritanija,
Francija, Japana, Zviedrija, Vacija, Niderlandé, Somija, Norvégija, Kina, , Italija, AAE,
Baltkrievija, , Krievija, Dienvidkoreja un Ukraina). 2021.gada planots atvert
parstavniecibas Brisel€, Austrija, Kanada, ka ari otru parstavniecibu ASV. Tas ir valstis,
kuras uznémeéju organizacijas un uznémeji ir definéjuSi ka Sobrid aktualakas savu
ekonomisko mérku sasniegS8ana. Samazinoties pieejamajam finanséjumam nakamaja
planoSanas perioda, parstavniecibu skaits var tikt parskatits atbilstoSi pieejamajam
finanséjumam un prioritarajiem tirgiem, ja netiek atrasts finans€jums no valsts budZeta
lidzekliem.

LIAA parstavniecibu loma un funkcijas ir butiski palielinajusas, stradajot ne tikai
eksporta veicinasana un investiciju piesaisté, bet ari piesaistot stratégiskos partnerus
inovacijas, popularizéjot Latvijas jaunuznémumus, palidzot tiem piesaistit investicijas, ka
ari veicinat sadarbibu starp zinatniskajam institucijam. Parstavniecibas turpinas stradat
arl ar turisma nozari, fokuséjoties uz niSas sektoriem atbilstosi Turisma attistibas
stratégijai. LIAA parstavniecibam bis butiska loma Latvijas valsts téla popularizéSana.

Sadarbiba ar LIAA arvalstu parstavjiem eksporta veicinasana tiek organizéta uznémumu
daliba nacionalajos stendos starptautiskajas izstades, tirdzniecibas misijas un valsts
amatpersonu vizités arvalstis. De] Covid-19 pandémijas ierobeZojumiem pasakumi
lielakoties tiek organizéti hibridformata vai tiessaistés. [znémums ir pasakumi AAE un ar1
Kina. Tiek sniegts atbalsts ari individualu viziSu gatavoSana, tai skaita tieSsaistes forma,
pie potencialajiem sadarbibas partneriem, ka ari organizetas iepircéju vizites uz Latviju,
produktu prezentacijas un degustacija arvalstu tirdzniecibas kédés un plaSas un
visaptveroSas Latvijas turisma, kulturas, makslas un Latvijas tradiciju marketinga
kampanas - Latvijas dienas. Minétie pasakumi tiks organizeti tiklidz tiks atcelti dazadie
epidemiologiskie ierobezojumi.

Lai arvalstu iepircéjus ieinteresetu apmeklét Latviju un iepazistinatu ar uznémumu
iespéjami plasu piedavajuma klastu, LIAA organizé iepircéju forumus Latvija, kuru
ietvaros tiek sniegtas nozaru prezentacijas, notiek arvalstu un Latvijas nozaru ekspertu
diskusijas par nozaru attistibas tendencém un izaicinajumiem, tiek organizéetas
divpusejas tikSanas un Latvijas uznémumu apmekléjumi klatiené. Kas butiski, gan Sie, gan
citi pakalpojumi tiek nodroSinati ari digitala vide, tadéjadi nodroSinot vél plasakas
iespéjas LIAA darba ar potencialajiem sadarbibas partneriem.

LIAA administré un piedava uznémumiem ES struktirfondu grantu atbalstu plasam
eksporta marketinga aktivitaSu klastam - dalibai starptautiskajas izstades, tai skaita
digitalajas izstades, konferences un forumos arvalstis, starptautiskajas digitalajas nozaru
platformas. Tadejadi tiek celta uznémumu konkurétspéja arvalstu tirgos. Grantu atbalsts
tiek pieskirts arl uznémumu digitalajam marketingam, publicitatei medijos, produktu
pielagoSanai arvalstu tirgiem un telemarketinga izdevumu segSanai. Uznémumi turpina
izmantot ar1 ES struktiirfondu atbalstu raZotnu un produktu atbilstibas novértésanai.

LIAA piedava ar1 Eiropas Biznesa atbalsta tikla piedavatos pakalpojumus - palidzibu
starptautisko partneru mekléSana, tirgus informacijas sagatavoSanu, konsultacijas par
likumdoSanu un uznémeéjdarbibas aspektiem, konsultacijas par pieeju finans€éjumam
(Horizon 2020, Erasmus, Creative Europe, Interreg, u.c.) un cita veida konsultacijas.
Eiropas biznesa atbalsta tikla projekts veiksmigi papildina LIAA sniegtos pakalpojumus
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- tiek nodroSinatas konsultacijas uznémumiem bez nozaru ierobeZojuma, tiek
nodroSinata pieeja informacijai 65 pasaules valstis un specifiskiem EK izstradatajiem
resursiem.

Biitisku atbalstu mazajiem un vidéjiem uznémeéjiem, kas darbojas apstrades ripnieciba,
LIAA plano sniegt, apsaimniekojot Norvégijas finansu instrumenta programmu
“Uznémeéjdarbibas attistiba, inovacijas, mazie un vidéjie uznémumi”. Planots sniegt
atbalstu uznémumiem zalo inovaciju un IKT produktu izstradei, dzives kvalitati
uzlabojosu tehnologiju izstradei un inovativu vides un IKT tehnologiju un produktu
ievieSanai razoSana. Tai skaita, atbalstot uznémumu ieguldijumus jaunas razoSanas
tehnologijas, nodrosinot samazinatu ietekmi uz vidi, optimizéjot procesus ar informacijas
un komunikacijas tehnologiju palidzibu un veicinot zinaSanu parnesi, lai biitiski uzlabotu
produktu un veicinatu tehnologiju ievieSanu razosana.

Visos uznémuma attistibas posmos uznéemeéji tiek aicinati piedalities LIAA organizétajos
pasakumos - informativajos seminaros, tikloSanas pasakumos un forumos. Katru gadu
LIAA organizé tehnologiju konferenci "Deep Tech Atelier", kas nodrosina platformu
viedoklu un zinaSanu apmainai starp uznémeéjiem, zinatniekiem, tehnologiju attistitajiem,
industrijas parstavjiem un politikas veidotajiem, ka ar1 jaunu inovativu jaunuznémumu
radisanai. LIAA organizé arl starptautisko inovaciju un tehnologiskas jaunrades
festivalu “INOVUSS”, tadéjadi veicinot sabiedribas interesi par inovaciju un motivéjot
tas iesaisti ar inovaciju radiSanu saistitos procesos.

Covid-19 rezultata ieviesto ierobeZojumu dél ne tikai Latvija, bet ari citas valstis, LIAA
aktivi meklé veidus, ka tuvinat potencialos sadarbibas partnerus, taja skaita, arvien
vairak organizéjot hibridpasakumus un tie$saistes pasakumus.

1.5.2. Piesaistit augstas pievienotas vértibas investicijas, tai skaita, veicinot inovaciju un
uzlabojot uznémejdarbibas vides monitoringu

Lai uzlabotu darbu efektivitati, ka arl potenciali mérogotu LIAA atbalstu klientiem,
agentlra darbibas virzienu mérku sasniegSana izvel€jusies uzlabot proaktivu klientu
apkalpoSanu un organizét proaktivu darbu viedas specializacijas vértibu keézu
ekosistemu ietvaros. Jédzienu “ekosistéma” saprotot ka atSkirigu, tomeér cita citu
papildinoSu iesaistito dalibnieku mijiedarbibu viedas specializacijas produktu vértibu
kéZu ietvaros. Sadas pieejas mérkis ir identificét perspektivas produktu grupas - vértibu
kédes un visus tas dalibniekus un veicinat to savstarpéjo sadarbibu. Viedas
specializacijas ievieSanatiek skatita ka kompleksa, dazados LIAA darbibas
virzienos ietilpstosa darbiba, kas horizontali caurvij LIAA meérkus, stiprinot dazadu
tautsaimniecibas nozaru un partneru sadarbibu, tai skaita, investiciju piesaisté. Tadejadi
tiek sekmeéeta tautsaimniecibas izaugsme un nodroSinata virziba uz ilgtspéjigu
ekonomisku izaugsmi - gan ar arvalstu tieSo investiciju, gan eksporta veicinaSanas un
citiem instrumentiem. Ne mazak bitiski - centralizéjot viedo specializaciju jeb augstas
pievienotas veértibas produktu attistibu agentiiras darbibu kodola ar1 nostiprina klientu
attiecibu vadibas modela mainu un uzlabo §1 modela praktisku ieviesanu.

Sadu pieeju planots pielietot katra no 5 noteiktajam Latvijas Viedas specializacijas
stratégijas (RIS3)> jomam, tai skaita, stradajot ar starptautiskiem partneriem, pieméram,
OECD un citam starptautiskam agenttram.

5 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/LV/tags/LV
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RIS3 uzdevums nosaka, ka nepiecieSams stimulét tehnologiju ietilpigaku, augstakas
pievienotas veértibas un eksportpotencialu produktu un pakalpojumu raZoSanu un
ieklausanos augstakos globalo vértibu kézu limenos - lidz ar to nepiecieSama stratégiska
vertibu kézu attistibas veicinasana nacionala limeni. Paplasinot vienas vértibu kedes
dalibnieku integraciju, veidojas vertibu kédes ekosistéma, aptverot cieSakus un
pastarpinatus privata, publiska un akadémiskas vides sadarbibas partnerus vietéja un
starptautiska meroga.6

LIAA jau ir uzsakusi darbu pie vértibu kezu ekosistéemu koordinésanas.

6.attels. Stratégisko virzienu vértibu kédes

BIOMEDICINA, MEDICTBTS_IE:ELENH;]L%L;%SAS, BIOFARMACIIA UN KatI‘E—l ]Omé plénOtS Stlprlnét
& . ekosistémas dalibnieku -
BIOMEDICINA pétniecibas organizaciju, uznéméju

(taja  skaita  jaunuzpnémumu),

VIEDIE MATERIALT, TEHNOLOGIJAS UN INZINIERSISTEMAS akceleracijas fondu, ka ari
pasvaldibu un valsts parvaldes

Q FOTONIKA UN VIEDIE MATERIALI iestazu savstarpéjo sadarbibu -

dazada veida zinaSanu radiSanu un
savstarpéju zinaSanu apmainu, kas

INFORMACDIAS UN KOMUNIKACIIU TEHNOLOGIAS rezultetos jaunu vai uzlaboto
&, procesu, pakalpojumu vai precu
VIEDA PILSETA UN VIEDA MOBILITATE radisana, kuru gala patéréetajs ari
uzskatams par ekosistémas

dalibnieku.

Ekosistéemas model1 dalibnieku lomas nav stingri noteiktas un nebalstas uz hierarhiju.
Sistému liela mera uztur visu dalibnieku ieintereséetiba merku sasniegSana un savstarpe€ja
uzticéSanas. Ekosistémas modelis un ta radita plasa kontaktu un informacijas platforma
laus tas dalibniekiem vieglak atrast sadarbibas partnerus, tai skaita, lai veicinatu
inovacijas, eksporta pieaugumu un investiciju piesaisti, finanséjumu biznesa idejas
istenoSanai, nepiecieSamo akadémisko zinasanu bazi vai partnerus Horizon Europe,
Digital Europe un citu programmu projektu istenosana.

LIAA uzdevums ir ekosistému koordinésana, kas ne tikai laus mérogot LIAA sniegto
pakalpojumu ietekmi tautsaimnieciba, bet ari izriet no Stratégijas tapSanas laika
apstiprinatajam Nacionalas industrialas politikas pamatnostadném un jauna ES
planoSanas perioda 2021.1idz 2027.gads ietvara planotajam EM resora aktivitatem. LIAA
operativie uzdevumi ir atbildét par vértibu kézu ekosistéemu jégpilnu funkcionéSanu,
koordinét RIS3 specializacijas jomu ilgtermina stratégiju un darbibas plana izstradi un
ievieSanas procesu, ka arl informacijas apmainu starp iesaistitam pusém, sekméjot
ekosistémam izvirzito izméramo kvalitativo un kvantitativo raditaju sasniegSanu.

Ekosistemu modelis nav statisks, lidz ar to jaunu vertibu kézu identificéSana un to
dalibnieku kartésana ir dinamisks process. Paredzams, ka vienlaicigi stratégijas parskata
perioda ieziméjas vairakas vértibu kéZu ekosistémas vienas RIS3 jomas ietvaros. Sada,
ekosistemu veidoSana balstita pieeja, iestradata ar1 Nacionalajas industrialas politikas
pamatnostadnées 2021.-2027.gadam. LIAA uzdevums ir aridzan nodroSinat caurspidigu,
efektivu un dinamisku ietvaru dazado vertibu kéZu identificéSana un savstarpéjas

6 https://www.izm.gov.lv/lv/normativie-akti/ministru-kabineta-noteikumi/zinatne/viedas-
specializacijas-strategija/ris3-monitorings
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sadarbibas veicinasana, lai tas tiktu efektivi izmantotas ka jaunas paaudzes atbalsta
instruments tautsaimnieciba Latvija, 1idzigi ka jau Sobrid citviet pasaule.

Vienlaikus LIAA sanems atgriezenisko saiti - informaciju par uznémeéjdarbibas un
akademiskas vides vajadzibam, ka rezultata bus iespéjams izstradat ipaSi meérkétas
atbalsta programmas vai sniegt informaciju par piemérotakajiem projektiem. Balstoties
uz ekosistémas dalibnieku vajadzibam var tikt aktualizéta ari nepiecieSamo izmainu
veikSana likumdosana un LIAA darbibas koordinésana, tai skaita, proaktiva investiciju
piesaiste.

1.5.3 Nodrosinat vienota valsts téla koordinéSanu

Vienots valsts téls ir nozimigs Latvijas uznémumiem starptautiskaja tirga - skaidra
produkta izcelsmes vieta un pozitivas asociacijas par to kalpo ka pievienota veértiba
uznémuma raditajai produkcijai, vai tieSi pretéji - téla neesamibas gadijuma var
samazinat uzticamibu un produkta véertibu. Vienots téls ir butisks instruments ari Latvijas
parstavjiem véstniecibas un parstavniecibas arvalstis, lai spétu sniegt vienotu véstijumu
par valsts stiprajam pusém un planoto attistibas virzienu.

Saskana ar Valdibas ricibas planu Deklaracijas A.K. Karina vadita MK ieceréto darbibu
istenoSanu 45.1. punktu’, LIAA un EM uzsaka darbu pie Latvijas ekonomiska tela
definésanas un ievieSanas stratégijas izstrades.

Latvijas vienota téla vértibas piedavajuma (value proposition) pamata definéSanai, bija
svarigi apzinat visas témas, kuras profesionali, kuri iesaistiti Latvijas téla popularizésana,
atzitu par valsti raksturojosam, tapéc tika organizétas piecas ekspertu darba grupas,
kuras kopuma piedalijas 116 dalibnieki, parstavot Latvijas uznémeéjdarbibas, investiciju,
zinatnes un akadémisko vidi, medijus, valsts téla popularizéSana iesaistas iestades un
kulttras organizacijas. Péc padzilinatas situacijas analizes tika secinats, ka daZzadu jomu
valsts vertibas sakrit, un Latvijas vértibu piedavajums ir veidojams ka vienots véstijums.
Papildus, LIAA tika nozimeéta ka vienota valsts téla izstrades koordin€josa iestade,
paredzot, ka LIAA sagatavo marketinga piedavajumu un izstrada ta ievieSanas
planu.

Marketinga piedavajums un ta ievieSanas plans jabalsta uz tris vienota téla stratégiskas
vizijas virzieniem, kas veido Latvijas vienota téla vértibas piedavajumu, izcelot Latvijas
stipras puses:

1. “Izmeéginajuma platforma” - Latvija ar tas dazadi pielagojamo vidi un rado$o potencialu
ir lieliska vieta ideju radiSanai, parbaudiSanai un realizésanai.

2. “Gatavi jauniem izaicinajumiem” - Latvijai ir speécigi cilvekresursi ar augstam
darbaspéjam, kas lauj paveikt sarezgitas lietas atri, radosi un pasaules liment.

3. “Dazadu pasaulu savienotaji” - Latvija veiksmigi savieno vésturisko ar moderno un
tradicijas ar jaunakajam tehnologijam, tapéc mums padodas atrast nestandarta
risinajumus, turklat valsts ir kompakta un tapéc viss nepiecieSamais ir pieejams viegli un
atri.

AtbilstoSi izstradatajam ievieSanas planam, LIAA, sadarbiba ar Latvijas aréja téla politikas
koordinacijas padomeé parstavetajam institiicijam, Istenos vienota valsts téla ievieSanu

7 https://likumi.lv/ta/id/306691-par-valdibas-ricibas-planu-deklaracijas-par-artura-krisjana-karina-vadita-
ministru-kabineta-iecereto-darbibu-istenosanai
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Latvija un arvalstis. LIAA nodrosSinas dazada veida valsts téla definéjumam un
ievieSanas planam atbilstoSu drukatu un digitalu informativo un reklamas materialu
izgatavoSanu un izplatiSanu, pieméram, bet ne tikai, istenojot tiesa un netieSa marketinga
kampanas ka vietéja ta starptautiska meéroga, uzturot atbilstoSas timekla vietnes un
nodrosSinot aktualakas informacijas pieejamibu vienuviet.

Nemot véra nepiecieSamibu veidot efektivu un vienotu Latvijas telu, ka ari panakt
efektivaku un lietderigaku valsts budZeta lidzeklu izlietoSanu valsts téla aktivitatem
nepiecieSams pilnveidot Latvijas valsts téla koordinéSanas joma iesaistito valsts
instituciju funkciju sadalijumu. Lidz Sim LIAA prioritates bijusas eksports, tirisms un
investiciju piesaiste, bet Latvijas Institiita valsts atpazistamibas veidoSana tika veikta
caur kultiras, sporta un droSibas prizmu, un katra institucija komunicéja ar dazadiem
vertibu piedavajumiem. Abu institiiciju apvienoSana laus stiprinat konkuretspéjigas
valsts identitates izveidi un sekmét veiksmigu vienota valsts téla ievieSanas koordinaciju,
nodroSinot pilnvertigu savstarp€jo sasaisti un mazinot Latvijas valsts téla kampanu
fragmentétas un sava starpa nesaskanotas pieejas.

Planots, ka 2021.gada junija Latvijas Instituts tiks apvienots ar LIAA Komunikaciju un
informacijas departamentu, kas veic komunikaciju un marketinga funkciju koordinaciju,
ka arl stradajis pie Latvijas valsts téla izpétes un procesa koordinéSanas. Péc Latvijas
Institiita un LIAA apvienoSanas jaunais LIAA departamenta nosaukums bis Valsts téla un
komunikacijas departaments.

1.6. Darbibas spé€ju izvértéjums

Stipras puses Vajas puses
1) Speja but elastigiem, operativi | 1) Darbinieku rotacija.
pielagoties izmainam. 2) Nepietiekamas prasmes piemeérot
2) PlaSa starptautiska parstaviba efektivakas sadarbibas un
(LIAA arejas ekonomiskas komunikacijas metodes, ievieSot
parstavniecibas arvalstis, jaunu klientu apkalpoSanas modeli.
sabiedriskie parstavji | 3) Atskirigas dokumentacijas
arvalstis, EEN). sagatavoSanas prasmes, kas
3) Biznesa inkubatoru tikls aizkave izpildes terminu
Latvija. ievéroSanu.
4) Sekmiga un plasa pieredze |4) Komunikacijas stratégija ar
lekscia d'aia'lclu ES fondu.un arvalstu uzr,léméjiem.. N . N
vide fmar}sg o instrumentu |5) LIAA Vlz_ualas identitates
administréesana. sadrumstalotiba.
5) Kvalificets, izglitots,
kompetents, uz

izaicinajumiem atvérts un
klientu orientéts personals.

6) Merktieciga darbinieku
apmaciba un kvalifikacijas
paaugstinasana.

7) Klientiem sniegto

pakalpojumu kvalitate.
8) Profesionals atbalsta funkciju
nodrosSinajums.
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9) Vadibas un iek$éjas kontroles

sistema.

10)Informacijas tehnologiju
risinajumi.

11)LIAA valdijuma esosa eka un
materiali tehniskais
nodrosSinajums.

12) Studentu prakses

nodrosinasana un brivpratiga
darba iesp€jas.

Iesp€jas Draudi
1) Sadarbibas wuzlaboSana ar | 1) FinanSu resursu nepietiekamiba,
arvalstu partneriem, diasporu salidzinajuma ar privata sektora
un uznémeéju organizacijam darba samaksas limeni, kvalificétu
Latvija. darbinieku rotacijas
Aréja 2) LIAA ﬁinkciju paplaéiné&anz{. samazinééanai. )
. 3) Vienota valsts tela | 2) Resursu  trukums  vienlaicigi
vide koordinésana. nodroSinot  vairaku  papildus
4) Informacijas sistéemu funkciju Covid-19 ietekmé uzdotu augstas
paplasinasana un to prioritates un sarezgitibas
savstarpéja integracija. uzdevumu izpildi.
5) Pakalpojumu digitalizacija un
e-pakalpojumu attistiba.
LIAA struktura

LIAA darbu vada direktors, kuru Valsts civildienesta likuma noteiktaja kartiba iecel
amata un atbrivo no amata ekonomikas ministrs. LIAA direktoram ir paklauti direktora
vietnieki investiciju un eksporta jomas. LIAA struktiiru Stratégijas sagatavosanas laika
veido 17 patstavigas struktiirvienibas: Aréjas tirdzniecibas veicina$anas departaments,
Investiciju projektu departaments, Tehnologiju departaments, Biznesa inkubatoru
departaments, Tirisma departaments, Norvégijas finanSu instrumenta departaments,
Juridiskais departaments, Komunikacijas un informacijas departaments un Finansu
departaments, Eiropas fondu pécuzraudzibas nodala, Klientu apkalpoSanas nodala,
Personala vadibas nodala, Korporativas vadibas nodroSinasanas nodala, Informacijas
tehnologiju nodala, Lietvedibas nodala un Saimnieciska nodala.

LIAA darbibas nodro$inasanai Aréjas tirdzniecibas veicina$anas departamenta sastava
izveidotas Latvijas Aréjas ekonomiskas parstavniecibas.

Biznesa inkubatoru departamenta sastava izveidotas teritorialas struktiirvienibas
(biznesa inkubatori): Daugavpili, Jelgava (viena amata vieta ar darba izpildi Bauska),
Jurmala, Liepaja (viena amata vieta ar darba izpildi Saldu), Rézekné, Valmiera (viena
amata vieta ar darba izpildi Césis), Ventspili, Kuldiga, Madona (viena amata vieta ar darba
izpildi Gulbene), Ogré (viena amata vieta ar darba izpildes vietu Jekabpili), Talsos un
Sigulda un RadoS$o industriju inkubators Riga.

2020. gada LIAA butiskakas strukturalas izmainas bija saistitas ar Komunikacijas un
informacijas departamenta izveidi.
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Lai nodroSinatu savlaicigu, nepartrauktu un kvalitativu LIAA noteikto funkciju un
uzdevumu izpildi, izvértejot ES fondu pécuzraudzibas nodalas kompetencé esoSo ES
fondu aktivitasu pécuzraudzibas apjomu, Stratégijas perioda planots samazinat amata
vietu skaitu Eiropas fondu pécuzraudzibas nodala.

Pamatojoties uz MK pienemto lémumu no 2021. gada no 1. junija Latvijas Instituts tiks
ieklauts LIAA struktira.

Informacijas tehnologijas

Lai sekmeétu elektronisko dokumentu apriti, LIAA veiksmigi istenojusi projektu
dokumentu vadibas sistémas sasaistei ar dokumentu integracijas vidi, ka rezultata tiek
nodroSinata elektroniska dokumentu pliusma starp valsts iestadem un fiziskajam
personam. Uzlabojot elektronizacijas limeni attieciba uz personala vadibas un
gramatvedibas procesiem, ir ieviests resursu vadibas un gramatvedibas programmas
“Horizon” paSapkalposanas portals, kas nodrosSina iespéju darbiniekiem iegut un ievietot
informaciju saistiba ar personala un gramatvedibas jautajumiem.

LIAA informacijas un tehnologiju nodala IKT pakalpojumus nodrosina 269 lietotaju
darbavietam. Istenota attalinata piekluve iestades informacijas resursiem visiem
darbiniekiem, tai skaita regionalajos biznesa inkubatoros un LIAA parstavniecibu
parstavjiem arvalstis, ka ari tiek veikta nepartraukta tehnisko resursu administrésana,
nodrosinot resursu pieejamibu, droSibu un datu integritati. LIAA IS un tehnisko resursu
uzturéSanu un attistibu nodroSina augsti kvalificéti informacijas tehnologiju nodalas
darbinieki.

Vienlaikus LIAA ir iesaistijusies EM IKT parvaldibas modela izstrades projekta, kas
nodroSinatu racionalu administrativo un tehnisko resursu optimalu izmantoSanu, ka ari
uzlabotu sadarbibu starp iestadém IKT jautajumos.

Infrastruktiira un materialtehniskais nodrosinajums

LIAA ir izvietota LIAA valdijuma esosa nekustamaja ipaSuma, kas atrodas Pérses iela 2,
Riga, un sastav no biroja ékas un tehniska bloka.

Finansu ekonomijas noltikos lielako dalu telpu Pérses iela 2, Riga aiznem LIAA, bet dala
telpu tiek iznomatas.

Biznesa inkubatoru struktiiras izveidei un uzturésanai ir izveidoti regionalie biznesa
inkubatori, to iekartosanai tika nomatas telpas, aprikotas ar mébelém un paréjo
materialtehnisko nodrosinajumu, lai pilnveértigi varétu veikt tiem delegétos uzdevumus.
Lai nodroSinatu to mobilitati regionos, tiek nomatas 7 automasinas.

Stratégijas istenoSanas perioda planoti vairaki energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumi, gan pakapeniski mainot LIAA autoparku uz elektromobiliem, gan veicot telpu
remonta darbus mainot apgaismojumu uz energiju tauposu un ekonomiski izdevigaku
jaunakas paaudzes apgaismojumu, ka ar1 uzlabojot darba vidi, iegadajoties augstuma
reguléjamus galdus un citas ierices.

LIAA iekSéjo parmainu procesi

» LIAA pakalpojumu digitalizacija (EIIS, vienota klientu attiecibu parvaldibas
datu baze).
» Klientu vadibas modelis.
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» Darbinieku talantu maksimala izmantosana ar vadibas platformu risinajumiem
un dizaina domasanas metodes izmantoSanas stratégisku problému
risinasanai.

LIAA pakalpojumu digitalizacija
(EIIS, vienota klientu attiecibu parvaldibas datu baze)

Lai uzlabotu potencialo un esoso eksportétaju un investoru informétibu par eksporta un
investiciju jomas aktualitatém, palielinatu LIAA darbinieku produktivitati un pilnveidotu
klientu apkalpoSanas procesus, ka arl samazinatu eksportetajiem un investoriem slogu
informacijas iegiSanas procesa un sazina ar LIAA, Stratégijas istenosanas perioda tiks
pilnveidotas un ieviestas informacijas sistémas, kas veicinas pakalpojumu digitalizaciju
un e-pakalpojumu attistibu.

Eksporta un investiciju informacijas sistema (EIIS) sistéma

Eksporta un investiciju informacijas sistéma (EIIS) tiek veidota ka web bazeéta klientu
pasSapkalpoSanas, personalizétas informacijas iegiiSanas un sazinas platforma eksporta
un informaciju joma.

Planots, ka EIIS lietotaji bis:

* potencialie un esoSie eksportétaji un investori, augstskolas, zinatniskas
institiicijas, pasvaldibas;

* LIAA darbinieki, ministriju darbinieki;

* informacijas satura raditaji citas publiskas parvaldes iestadés.

EIIS radita, lai uzlabotu potencialo un esoso eksportétaju un investoru informétibu par
eksporta un investiciju jomas aktualitatém, palielinatu LIAA darbinieku produktivitati un
pilnveidotu klientu apkalpoSanas procesus, ka arl samazinatu eksportétajiem un
investoriem slogu informacijas iegiSanas procesa un sazina ar LIAA.

EIIS funkcionalitate:

* iespéja veidot uzneémeja profilu, noradot sev intereséjosas nozares, témas u.c.
Kritérijus, personalizétas informacijas sanemsanai;

* iespeja elektroniski pieteikties LIAA sniegtajiem pakalpojumiem;

* iespéja elektroniski iesniegt veidlapas, maksajumu pieprasijumus u.c.
dokumentus;

* datu apmaina ar citam LIAA informacijas sistémam un integracija;

* iesp€jaiegiit saistoSu informaciju no valsts uznémejdarbibas atbalsta informacijas
sistemam;

* pasakumu norises nodrosinasana (t.sk. mobila aplikacija);

* Kklientu pasapkalposanas platforma komunikacijai un pakalpojumu sniegSanai.

EIIS ievieSanas rezultata tiks izveidota lietotajam parskatama un intuitivi viegli
izmantojama darba vide, kas nodrosinas precizu, tiesi klienta vajadzibam meérketa un
atraka pakalpojuma sanemsSanu, ka ari lidz minimumam samazinas sazinas un citu ar€jo
darbibu ietvaros, komunikacija ar uznémeéjiem, radusos informacijas apmainu papira
formata.

Vienota klientu attiecibu parvaldibas (CRM) datu baze
Klientu parvaldibas modela ievieSana LIAA plano ieviest vienotu klientu attiecibu
parvaldibas datu bazi, kas sniegs vairakas butiskas prieksrocibas:
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* Pilniga informacija par klientu visos pakalpojumu sniegSanas posmos (t.sk.
sniegtas konsultacijas) - klientam netiks jautata jau LIAA riciba esosa informacija,
pielagots pakalpojums klienta vajadzibam un sadarbibas vésturei

* lespeja sekot l1dzi pakalpojuma sniegSanas procesam ikvienam iesaistitajam LIAA
darbiniekam - uzlabota pakalpojuma kvalitate

+ Atra informacijas aprite - samazinasies nepieciesamo konsultaciju skaits starp
LIAA kolégiem, atrak vareés sniegt klientam atbildi.

Klientu vadibas modelis

Lai atbalstitu klientu maksimali efektivi, LIAA ievie$ jaunu klientu vadibas modeli, kas
caur klienta vajadzibu apzinasanu un atbalstiSanu laus atbalsta instrumentus izmantot
maksimali efektivi. Katram klientam, kas vérsies LIAA ar jautajumu par kadu konkrétu
programmu vai atbalsta veidu, tiek nozimeéts klienta attiecibu vaditajs, kur$ analizés
klienta profilu un piedavas visas jomas, kuras LIAA tam varétu sniegt atbalstu — gan LIAA,
gan plaSaka valsts parvaldes un sadarbibas partneru konteksta. LIAA ari turpinas
identificet perspektivas uznémeéjdarbibas niSas un wuzrunat potencialos klientus
proaktivi.

Klientu vadibas modela ievieSana lauj aridzan virzities uz precizaku galveno darbibas
raditaju noteikSanu darba ar LIAA Kklientiem. Nav Saubu, ka arl $aja Stratégijas ietvara
minétie LIAA kvantitativie mérki katram no darbibas virzieniem, kas saskan ar EM
uzdevumiem, ir butiski agentiiras kvalitates raditaji, tacu vésturiski ir bijis gruti pamatot
valsts parvaldes lomu un pozitivo nopelnu, pieméram, eksporta vai investiciju darijjumu
veicinasana tautsaimnieciba. Lai to labotu, ka ari parnemot labo praksi no vairakam OECD
valstu investiciju piesaistes, inovaciju un eksporta veicinasanas agentiiram, tai skaita,
Apvienotaja Karalisté, Irija, Somija un Sveicé, LIAA stratégijas perioda plano ieviest
klientu sertifikatu darbibas raditaju modeli.

Modela bitiba ietver, ka metriskos LIAA meérkus ir iespéjams izsekot konkrétos,
atseviskos projektos vai darijumos, ko ir veikusi LIAA klienti. Pieméram, veiksmigi
investiciju darijumi vai eksporta precu vai pakalpojumu ligumi. Butiski, ka ar LIAA klientu
parakstitu sertifikatu palidzibu, kur klients atzist LIAA nozimigo lomu projekta vai
darijuma realizacija, ir uzskaitit tos projektus, kas nebutu istenoti bez tieSas agentiras
lidzdalibas. Tapat kvantificejot LIAA klientu attiecibu vaditaju darbu realizétos projektos
vai darijjumos ir iespéjams aridzan horizontali salidzinat LIAA strukturvienibu rezultatus,
tadéjadi gan labak analizéjot agentiras darba efektivitati, gan potenciali vieglak
piedavajot iespéju LIAA darbiniekiem turpinat attistities citas strukturvienibas,
minimizéjot novertésanas un darbibas raditaju atskiribas.

Darbinieku talantu maksimala izmantosSana ar vadibas platformu risinajumiem
un dizaina domasanas metodes izmantos$anas stratégisku problému risinasanai

Vairakos LIAA personala vadibas procesos (darbinieku atlaseé, komandu veidoSana un
esoSo komandu analitika un efektivitates uzlabosana, potencialo vaditaju identificéSanas
procesa, ka arl parmainu vadibas procesos un konfliktu risinasana) LIAA ir planots
izmantot talantu vadibas platformas The Predictive Index piedavatos risinajumus, lai
identificétu personala personibas iezimes, motivacijas vajadzibas un virzitajus, kas lauj
paredzet uzvedibu darba vidé un maksimali efektivi izmantot gan individualos talantus
gan uzlabot kopéjo LIAA sniegumu.
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2. LIAA 1stenoto darbibas virzienu apraksts

2.1. Investiciju piesaiste
2.1.1. Esosas situacijas raksturojums

Arvalstu investicijas lidz $im un Stratégijas perioda kalpo par vienu no centralajiem
vadmotiviem valsts ekonomika, stimuléjot ekonomisko izaugsmi gan vietéja, gan arvalstu
tirgos, ka ari sekméjot kopéjos valsts budZeta ienémumus, tai skaita, paaugstinot darba
algas. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes pamata ir eksports, ko iesp€jams stimulét ne
tikai ar papildu ieguldijumiem inovacija un attistiba, bet arl ar produktivitates celSanu,
kam jaklust par vienu no butiskakajiem jautajumiem jaunu investiciju piesaisté. Katras
uznémeéjdarbibas pamat], tai skaita, arvalstu investoru, ir izaugsme un pelnas giiSana, ka
rezultata ir ipaSi butiski vértet gan esosSo, gan potencialo investoru profilu un mérkus, lai
nodrosSinatu to sinhronizaciju un sasaisti ar LIAA un valsts tautsaimniecibas izaugsmes
raditajiem. Tapec svarigi ir novéertet gan esoSo, gan potenciali piesaistamo investiciju
kvalitati, lai nodros$inatu jauno investiciju kvalitativo pienesumu, tadéjadi gan parvarot
“Covid-19” pandémijas radito ekonomisko recesiju, gan nodrosinot jaunu
uznémumu iesaisti augsta potenciala Latvijas viedas specializacijas ekosistémas
istermina un vidéja termina.

Ka butisks arvalstu investiciju kvalitates raditajs ir to piedavatais tehnologiskais
limenis un produktivitate, razigums, tiem  raksturojot attiecigd uzpémuma
konkurétspéju nozaré, tai skaita starptautiska meroga un iesp€éju piedavat darbiniekiem
konkurétspéjigu atalgojumu. Sie ir biitiski nosacijumi, lai uzlabotu kopéjo labklajibas
Iimeni Latvija un mazinatu stradajoSo plismu uz citam valstim, kur pieejamas
tehnologijas un produktivitates limenis Jauj nodrosinat ievérojami lielaku atalgojumu un
augstaku dzives kvalitates limeni. Lidz ar to arvalstu investicijas IpaSi butiski veicinat
tajas tautsaimniecibas apaksnozares, kur tehnologiskais limenis un produktivitate atbilst
augstakajiem starptautiskajiem nozares paraugiem. Paraléli, lai ar1 LIAA nodroSina
dazadu investoru reaktivu apkalpoSanu un nediskrimingé, tadu investiciju apkalposSana,
kas saistitas ar zemu tehnologisko limeni un produktivitati, un kur pietiekamas pelnas
nodros$inasanai arvalstu uznéméji ir spiesti taupit uz dazadu izdevumu pozicijam, tai
skaita, izmantojot atvieglotus nodoklu rezZimus un letakus izejmaterialus, nedz Stratégijas
perioda, nedz LIAA kopuma netiek uzskatita par prioritaru, ta ka $ada veida istermina
ieguldijumi neizbegami noved pie zema atalgojuma limena un neveicina ieguldijumus
pétnieciba un attistiba, tadejadi neveicinot konkuréetspéju un dzives kvalitates
uzlaboSanos, ka arl radot papildu tautsaimniecibas riskus, pieméram, darba speka
emigraciju un citus.

Apskatot LIAA stratégiju, butiski minét, ka arvalstu tiesas investicijas sekmé
tautsaimniecibas izaugsmi ne tikai tiesi - veicinot investiciju pieaugumu arvalstu
kapitala uznémumos, bet ari sniedz papildus prieksrocibas vietéjo uznémumu
ieguldijumiem valsts ekonomika, (I) veicinot izaugsmi, paaugstinot produktivitati un
resursu efektivaku izmantoSanu; (II) veicinot ieklausanos globalaja tirdzniecib3,
nodrosinot uzlabotu piekluvi eksporta tirgiem, eksportsp€ju un ieklauSanos globalajas
piegazu kedes; (II1) pielietojot jaunas tehnologijas, tadéjadi sekméjot tehnologiju parnesi
un inovacijas; (IV) kapinot produktivitati, tadejadi paaugstinot darba tirgus profesionalas
prasmes; (V) veicinot socialus, vides un cita veida uzlabojumus, ievieSot labu
uznéméjdarbibas praksi un atbildigas korporativas parvaldibas principus.
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Ierasti arvalstu tieSo investiciju un saistito uznémeéju ekonomiskie motivi plismai
uz Kkonkretu valsti ir saistiti ar: (I) papildu pieejamiem dabas vai cita veida
stratégiskiem resursiem konkrétajiem arvalstu kapitala uznémumiem vai investoriem;
(II) centieniem uzlabot razZoSanas vai pakalpojumu sniegSanas efektivitati; (III) vietéja,
regionala vai tranzita tirgu un (IV) citu prieksrocibu giisana, tai skaita, pieeja specifiskam
tehnologijam un prasmém. Kas butiski, visi iepriek$ minétie faktori ir janem véra
gan izveidojot un uzturot likumisko ietvaru uzneémeéjdarbibas un investiciju vidi
Latvija, gan organizéjot tautsaimniecibas attistibas politiku Stratégijas parskata
perioda. LIAA uzdevums, nemot véra Ziemeleiropas regionalo konkurenci starp
valstim arvalstu investiciju piesaisté, ir aridzan monitorét $is vides un sniegt
kvalitativu un datos balstitu informaciju politikas veidotajiem par aktualizétajiem
problému jautajumiem.

Divdesmit gadu laika kop$ tiikstoSgades sakuma, arvalstu investiciju apjoms Latvija ir
palielinajies desmit reizes. 2019.gada uzkratais arvalstu investiciju apjoms Latvija
sasniedzis 15,9 miljardus euro jeb vairak neka pusi valsts iekSzemes kopprodukta.8

Latvija Sobrid ir registréti 3210 uznémumi® ar arvalstu kapitalu, kuros arvalstu kapitals
veido vairak neka 50% un, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 euro. Ja salidzina ar
kopéjo registréto uznémumu skaitu, arvalstu kapitals veido 1/7 dalu no visiem Latvijas
uznémumiem un 38% no kopé€ja Latvijas uznémumu apgrozijuma. No visa iekaséto
nodoklu apjoma, 36% guti no uznpémumiem ar arvalstu kapitala dalu virs 50%, taja skaita
27% no kopéja sociala nodokla apjoma. Sados uznémumos nodarbinats 21% no visiem
stradajoSajiem un to gita pelna sastada aptuveni 30% no kopéjas giitas pelnas.
Balstoties uz FICIL veikto analizil® 2018. un 2019.gada Latvija ir piesaistijusi 1,1 miljardu
euro. Abas kaiminvalstis kapitala piesaiste 2018.gada un 2019.gada bijusi intensivaka -
Igaunija piesaistijusi 3,1 miljardu euro un Lietuva 2,7 miljardus euro, bet uzkrato
investiciju apjoms kaiminvalstis ir attiecigi 25,7 miljardi euro un 20,4 miljardi euro.

Ja salidzinajumu starp Baltijas valstim veic, nemot véra kop€jo ekonomikas apjomu un
iedzivotaju skaitu katra valsti, tad Latvija Sobrid apsteidz Lietuvu, bet ir sasniegusi tikai
aptuveni pusi no Igaunijas limena. Tas parada, ka Latvijai veél piemit neizmantots
potencials investiciju piesaiste.

Saskana ar Latvijas bankas datiem 11 no kopé€ja Latvija uzkrata arvalstu investiciju apjoma
vairak neka divas tresdalas jeb 72% ir iegulditi piecas nozarés - finanSu un
apdrosinasanas pakalpojumos, tirdznieciba, operacijas ar nekustamo ipasumu, apstrades
ripnieciba, ka ari transporta un uzglabasana. Visas trijas Baltijas kaiminvalstis nozaru
lideru saraksts ir lidzigs. Salidzinot vienas un tas pasas nozares Baltijas valstu starpa,
Igaunija ir lidere vairuma poziciju, tomér pastav ari tadas nozares, kuras Latvija ir
uzradijusi butiski augstakus rezultatus investiciju neka kaiminvalstis, tai skaita,
bivnieciba, energetika, lauksaimnieciba un ieguves ripnieciba. Balstoties uz Latvijas
bankas un datu bazes Lursoft datiem!2, kopuma ne tikai Latvija, bet ar1 abas pare€jas
Baltijas valstis lielakais investors ir Zviedrija. SalidzinoSo lielu arvalstu ieguldijumu dalu
Latvija sastada ar1 investori no Krievijas, [gaunijas un Niderlandes. Kopuma teju 34 no
kopéja investiciju apjoma Latvija veido ES dalibvalstis.

8 Latvijas Banka, https://statdb.bank.lv

% https://www.ficil.lv/research/

10 https://www.ficil.lv/statistics

1 https://statdb.bank.lv/Ib/Data.aspx?id=131

2 https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/
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Nemot véra aréjo tieSo investiciju pozitivo ietekmi uz tautsaimniecibas attistibu, LIAA
no savas darbibas pirmsakumiem nodrosSina koordinétu arvalstu investoru apkalpoSanu,
kas sevi ietver ne tikai Latvijas, ka investicijam pievilcigas lokacijas vietas marketingu,
bet arl investiciju piesaistes procesa iesaistito institiiciju un sadarbibas partneru
saskanotu darbibas koordinaciju gan uz jaunu klientu piesaisti, gan uz esoSo klientu péc-
apkalposanu.

Arvalstu investiciju piesaistes procesa ir nosakami $adi investiciju piesaistes soli:

1. Perspektivo nozaru analize, ka ietvaros tiek veikta Latvijas tautsaimniecibas

novertésana, nozaru izvertéjums, perspektivako nozaru (turpmak - meérka nozares)
noteikSana, ka ari regulara informacijas atjaunosana par ekonomisko situaciju nozareés;

2. Piedavajuma sagatavoSana investoriem, ka ietvaros tiek veikta potencialo investoru
identificéSana proaktivai potencialo klientu wuzrunasanai un reaktivo Kklientu
apkalposanai. Si stadija ietver ari potencialo Latvijas projektu apzina$anu perspektivajas
nozareés, kuras ir noteiktas ka prioritates un var but pamats jaunu investiciju piesaistei
un Latvijas pozicioné$anai globalaja méroga. Sis aktivitates ietvaros tiek nodrosinata ari
jaunu potencialo dalibnieku uzrunasana, kas varétu ieklauties ekosistému veértibu kédes.

3. Potencialo investoru uzrunasana, ka ietvaros tiek veikta komunikacija ar lemumu
pienéméjiem, kuri atbild par lokacijas vietas izvéli, tai skaita, nodroSinot komunikaciju ar
stratégiskajiem partneriem. Ka papildus aktivitate Latvijas ekonomiska téla veidoSanas
ietvaros, tiek nodroSinata meérkéta marketinga aktivitaSu istenoSana un daliba
nepiecieSamajos seminaros, konferences, biznesa forumos, prezentéjot investiciju vidi
Latvija, konkréto nozari un nozare piedavatajiem Latvijas puses projektiem, ka prioritati
izvirzot jaunu speélétaju piesaisti, kas varétu stiprinat prioritaras ekosistému veértibu
kedes;

4. Atbalsts jaunu investiciju projektu ieviesanai, ka ietvaros tiek veikti nepiecieSamie
pasakumi valsts un paSvaldibu instituciju kompetences ietvaros, lai atvieglotu un
veicinatu jaunu projektu uzsaksanu Latvija;

5. Skérslu novérsana investiciju projektu isteno$ana, ki ietvaros tiek istenoti
pasakumi, lai noskaidrotu jauno projektu istenoSanas statusu, operativi noverstu
skéerslus nozimigu projektu ievieSanai, ka ari nepiecieSamibas gadijuma bitiski uzlabotu
Latvijas investiciju vides pievilcibu

6. Darbs ar péc-apkalposanas projektiem (,follow-up”), ka ietvaros tiek veikti
projektu istenoSanas novértéjumi, ka arl sazinaSanas ar investoriem un pasvaldibam, lai
noskaidrotu projekta ievieSanas gaitu, rezultatu un iesaistito personu viedokli par
projekta negativajiem un pozitivajiem aspektiem.

Kas biitiski, sakotn€jo investiciju piesaistes solu realizacija ir svarigi veikt ari konkreéti
potenciala mérka klienta vertéjumu, ne tikai veikt analizi nozares griezuma jeb definét ta
saukto investora profilu, kas lauj novertét investoru dzivotsp€ju un atbilstibu Latvijas
tautsaimniecibas un plasakas sabiedribas interesém, ka ar1 formalo atbilstibu attistibas
planoSanas dokumentiem un likumdosanas prasibam. Minéto kritériju pamatuzdevums
ir gan definét prioritaras investoru mérka grupas un uzpémumus, gan savlaicigi
identificét iespéjamos investiciju riskus. Veicot attiecigo vertéjumu, butiskakie kriteriji,
kas saistas ar investoru un to projektu ilgtspéju, ka ar1 pienesumu tautsaimniecibai un
konkréetam vértibu kédém, ietver: (I) inovaciju un tehnologiju limeni; (II) sasaisti ar
vietéjo precu un pakalpojumu eksportu; (III) precu un pakalpojumu lomu vietéjas un
globalas vertibu kedes; (IV) ieguldijumus infrastruktira un vietéjo resursu ilgtspejigu
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parstradi; (V) risku vértéjumu, tai skaita, finansSu, reputacijas un valsts drosibas
konteksta, ka ar1 (VI) ietekmi uz apkartejo vidi un sabiedribu kopuma.

LIAA ir definéjusi, ka potencialo mérka investora profilu raksturo stabils finanSu
stavoklis, tas ir bazéts ES, NATO un OECD dalibvalstis, ka ari tam nav identificeti
reputacijas riski lidzSinéja darbiba.
LIAA Stratégijas planoSanas perioda ir noteikusi par prioritaram viedas specializacijas
(RIS3) jomas, ka ar1 eksporta veicinasanas sadarbibas tiklus, tai skaita: (I) globalo biznesa
pakalpojumu centru; (II) droSibas un aizsardzibas nozaru un (III) kosmosa tehnologiju
nozares.
Noteiktas prioritaras jomas Stratégijas perioda ir sekojosas:

— zinaSanu ietilpiga bioekonomika;

— biomedicina, medicinas tehnologijas, farmacija;

— fotonika un viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;

— vieda energéetika un mobilitate;

— informacijas un komunikaciju tehnologijas.
Biitiska lomu rezultatu novértésana saistiba ar investiciju piesaisti ir uzraudzibas un
novertéSanas raditajiem, biezi dévetiem par galvenajiem darbibas raditajiem (GDR,
(KPD)). Sie rezultativie raditaji palidz novértét organizatorisko sniegumu un panakumus
meérka sasniegSana, reizé radot ari cela karti praktiskai un parskatamai meérku
sasniegSanai. OECD dalibvalstis jaunu investiciju projektu novértéSana pamata tiek
izvirziti sekojosi kvantitativie un kvalitativie raditajil3, kas kalpos par pamatu ari LIAA
personala iek$€jo galveno darbibas raditaju izveidé. Tai skaita:
kvantitativie raditaji: no jauna radito darba vietu skaits; kopé€jais investiciju apjoms;
eksporta apjoms; nodoklu ienémumi; importa aizstaSanas apjoms; atalgojuma limenis
nodarbinatajiem.

Kvalitativie raditaji: inovaciju/P&A nozime projekta realizacija; ietekme uz vietéjam
viedas specializacijas ekosistému vertibu kédém; ietekme uz vietéjo un regionalo
attistibu; sinhronizacija ar valsts télu; ietekme uz apkartejo vidi un sabiedribu.

2.1.1.1. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena merkis

Veicinat investiciju piesaisti Latvijas tautsaimniecibai, ievérojami paaugstinot

Latvijas ekonomikas pievienoto vértibu un, saskanpa ar LIAA darbibas jomam,

veicinot eksportu, tai skaita, viedas specializacijas vertibu kéedes.

Kopéjais investiciju apjoms parskata perioda RIS3 prioritarajos sektoros 188 miljoni

euro un raditas vismaz 400 jaunu darba vietu, ar minimalo skaitu 80 katra RIS3 sektora.
Darbibas rezultati

Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas
Sasniedzamais Raditajs 2019. 2020. 2021. 2022.
rezultats (fakts) | (fakts)
1.LIAA 1.1. Investiciju
parstavniecibas projektu skaits
identificeti (videjais investiciju 38 36(2) | 40(2) 40 (2)
potencialie projektu skaits no
investori, kuri

13 OECD, Mapping of Investment Promotion Agencies in OECD countries 77- 88.Ipp
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izradijusi
pastiprinatu
interesi par
investiciju
iespéjam Latvija
un/vai pieteikusi
viziti Latvija

(EM stratég. RR
Nr.3.1.)

vienas
parstavniecibas)

2.Arvalstu
investiciju
piesaiste Latvijas
tautsaimniecibas
attistibai (ATI tiek
rekinatas tikai tas,
kas ir uz eksportu

orientétas)
(EM stratég. RR
Nr.3.2.)

2.1. Investoru
prognozetais
investiciju apjoms
kopa
(milj.euro/potencialas
darba vietas)
(tsk.2.1.1.-2.1.4.p.)

204
(1009)

252.4
(2833)

128
(1000)

160
(1500)

2.1.1. Investoru
prognozétais
investiciju apjoms
RIS3 prioritarajos
sektoros
(milj.euro/potencialas
darba vietas)

Kk

57.5
(1050)

60
(150)

70
(150)

2.1.2. Prognozétais
investiciju apjoms,
istenojot vienota
Latvijas valsts téla
izstradi un ar to
saistitos pasakumus
(milj.euro)

kk

)%k

28

40

2.1.3. Prognozetais
investiciju apjoms
RIS3 prioritarajos
sektoros, istenojot
vienota Latvijas valsts
téla izstradi un ar to
saistitos pasakumus
(milj.euro)

k3%

k%

10

2.1.4. Planotas no
jauna raditas darba
vietas, istenojot
vienota Latvijas valsts
téla izstradi un ar to
saistitos pasakumus
(skaits)

k3%

k%

200

300

3.Sasniegta augsta
investiciju
projektu
veiksmigas

3.1. Veiksmigi
realizéti projekti no
kopéja projektu
skaita

15%

17,8%

17,5%

17,5%
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realizacijas 3.2. Péc-apkalposanas

proporcija projekti no kopé€ja 51% 70% 75% 75%
(EM strated. RR Nr. | apkalpoto investiciju
3.2) projektu skaita
4.Veikti 4.1. Noorganizetas
investiciju vizites pie 128 86 170 170
piesaistes potencialajiem
pasakumi investiciju projektiem
(EM stratéd. RR Nr. (vizi$u skaits)
4L 4.2. Noorganizetas
potencialo investoru 115 114 100 100
vizites (investoru
viziSu skaits)
4.3.Pécapakalposanas 99 143 120 120
projekti (skaits)
4.4. Proaktivu ok 45 45 45
piedavajumu
gatavoSana
potencialajiem

arvalstu investoriem

*Sékotnéji planota sasniedzama raditaja samazinata COVID-19 izraisitas arkartas situacijas del.

** Jauns rezultativais raditajs, informacija par 2019.gadu nav apkopota

Uzdevumi rezultatu sasniegsanai un darbibas virziena
istenosanai

Pamatojums

1. Aktivi istenota sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, uznémeéju
apvienibam un citiem privattiesibu subjektiem, lai nodotu LIAA
apkopoto vai sagatavoto informaciju par Latvijas priekSrocibam aréjo
tieSo investiciju piesaistei (tai skaita, parstavniecibu sagatavotos
materialus), tadéjadi nodrosinot vienotu pieeju Latvijas reklamésan3,
ka ari kopéjo resursu efektivaku izlieto$anu. Regulars darbs ar AIPL,
arvalstu uznémeéjiem un to apvienibam Latvija.

2. Proaktivu piedavajumu gatavoSana potencidlajiem arvalstu
investoriem, kas raksturo investiciju vidi un investiciju iespéjas Latvija
un regionos:

- globalo biznesa pakalpojumu centru (GBS) joma;

- bioekonomikas joma;

- informacijas un komunikaciju tehnologiju un viedo pilsétu
joma;

- viedas energétikas joma;

- biomedicinas, medicinas tehnologiju, biofarmacijas un
biotehnologijas joma.

3. Potencidlo investoru, kuri izradijusi pastiprinatu interesi par
investiciju iespéjam Latvija un/vai pieteikusi viziti Latvij3,
identificéSana LIAA parstavniecibas.

4. Potencialo investoru monitoringa un atlases veikSana;

5. EsoSo klientu/investoru Latvija pécapkalpoSana, taja skaita aktiva
eso$o klientu/investoru pécapkalpo$ana caur informacijas ievakSanu

6. Diasporas uzpéméju un nozaru profesionalu iesaistiSana Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmeé:

— Diasporas auditorijas elektroniska uzrunasana;

e Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadnes
2021.-2027.gadam.

e Latvijas Nacionalas

industrialas politikas
pamatnostadnes 2014.-
2020.gadam.

e 04.02.2021. MK
noteikumi Nr.83 “Noteikumi
par prioritaro investiciju
projektu apkalpoSanu

e Latvijas diasporas
piesaistes stratégija LIAA
funkciju istenoSanai 2018.-
2020. gadam.

e 01.2021.MK

rikojums Nr. 33 “Par Planu
darbam ar diasporu 2021.-
2023. gadam”.

e ERAF projekts Nr.

“Apmacibu istenoSana
arvalstu investoru
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- Tematisko pasakumu ar diasporas iesaisti organizé$ana | piesaistei” (identifikacijas
(virzieni - eksporta veicinasana, investiciju piesaiste, | 1.2.2.3/16/1/003).
uznémeéjdarbiba);

- Lidzdaliba pasakumos, kuru mérkis ir uzrunat diasporas | ¢ EM darbibas
parstavjus par darba iespéjam Latvija. stratégija  2020. -2022.

7. Sadarbiba ar pasvaldibam un plano$anas regioniem - sniegts atbalsts | gadam
investiciju piedavajumu sagatavoSana un izplatiSana, apmacibu
organizéSana par investiciju piesaistes nozimi un praktiskiem
investiciju piesaistes procesa jautajumiem.

8. Tiesa veida no uznémeéjiem identificet uznémejdarbibas vides
traucéjosSus faktorus. Papildus no parstavniecibam identificét
potencialo investoru uznémeéjdarbibas vides traucéjosus faktorus
Latvija.

9. Pilnveidot informativa celveza par darba atlauju noformésanas
procesu arzemniekiem, balstoties uz digitaliem risinajumiem
(interneta vietne http://workinlatvia.liaa.gov.lv/)

Iesaistitas iestades:

Ekonomikas ministrija, Ministru kabinets, nozaru ministrijas, pasvaldibas, nozaru
asociacijas un organizacijas, sadarbibas partneri privataja sektora.

2.2. Inovacijas veicinasana

2.2.1. Esosas situacijas raksturojums

Atbilstosi EK publicétajam ES valstu Inovacijas rezultatu parskatam Europen Innovation
Scoreboard 2020,1* kas sniedz salidzinoSo noveértéjumu par ES dalibvalstu sniegumu
pétnieciba un inovacija, analizéjot tadus raditajus ka cilvékresursi, pétniecibas vides
atvértiba un pievilciba, tieSais finanséjums un atbalsts, uznémumu investicijas,
uznémumu sadarbiba, intelektualais IpaSums, inovacijas aktivitites un ekonomiskie
efekti, ES dalibvalstis tiek iedalitas Cetras dazadas snieguma grupas - inovaciju lideri,
spécigie inovatori, mérenie inovatori un pieticigie inovatori. Latvija uzskatama par
merenu inovatoru.

7.attels. ES dalibvalstu inovdciju sistému snieguma salidzinajums
Avots: ES valstu Inovacijas rezultatu 2020.gada parskats “European Innovation Scoreboard 2020”

Kopuma apsekojot
27 ES dalibvalstis,
Latvija ierindojas 23.
pozicija, apsteidzot

Poliju, Ungariju,

Bulgariju un

Rumaniju.

Salidzinajuma ar

abam kaiminvalstim,

Lietuva valstu

reitinga  ierindojas

[ Inovaciju lideri 19. vieta un ari
B e | UzSiEEmapar
B i e mérenu  inovatoru,

savukart Igaunija -
11.vieta. Igaunija

14 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards en
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uzskatama par spécigu inovatoru un tas raditaji ir tuvi Eiropas videjiem. Latvijas
sniegums inovaciju joma veido 63% no Eiropas vidéja limena.

8.atteéls. Inovacijas rezultatu

2020.gada parskata komponentes 2019.gada (indeksetas)

Avots: ES valstu Inovacijas rezultatu 2020.gada parskats “European Innovation Scoreboard 2020”

ledzivotaju
skaits ar
augstako
izglitibu
Nodarbinatiba 0,700 Doktora gradu
zinatnu 0,600 jaunieguvuso
ietilpigas jomas skaits
Zinasanu
ietilpigu Zinatnisko
pakalpojumu publikaciju

dala no kopéja skaits
pakalpojumu.
Vidéjo un augsto

tehnologiju Publiskais

Inovaciju rezultatu parskats
rada, ka lai gan atseviski
inovaciju  raditaji ~ Latvijai
parsniedz ES dalibvalstu vidéjo
limeni (pieméram, cilveku ar
augstako izglitibu
proporcionalais  skaits  ir
121,4% no ES vidéja Iimena vai
proporcionali pieejamais riska
kapitala finanséjums ir
171,90% no ES videja limena),

finanséjums
pétniecibai un

lielaka dala biutisko inovacijas

precu dala no

ek‘;%%iig;‘;s;a attistibai sistémas snieguma raditaju ir
Intelektuilais ska kapitala zemaki par ES dalibvalstu
ipasums fondu inovaciju sistémas snieguma
anse]ums R T
Uznémumu raditajiem.
p;*‘fl‘i‘(l:ig)“é“;‘n Latvija ir proporcionali ]oti
attistiba zems doktora gradu ieguvuso

e=@mm[S-)7 eme@==|atvija

skaits (12,7% no ES videja
raditaja vertibas), zemi raditaji,
kas raksturo zinatnisko publikaciju skaitu (43,8% no ES vidéja raditaja vertibas) un
nepietiekams finanséjums zinatniski pétnieciska darba attistibai (55,2% no ES vidéja
raditaja).

Par kritiski zemu (8,6% no ES valstu vid€ja limena) novertéti komersantu ieguldijumi
izpétes un attistibas sektora.

Ta ka inovacijas snieguma raditaji ir savstarpé€ji saistiti, ari eksporta raditaji ir butiski
zemaki par ES vidéjiem raditdjiem - vidéju un augsto tehnologiju precu eksporta
proporcija no kop€ja precu eksporta apjoma sastada tikai 36,4% no ES videja apjoma.
Augstaks raditajs ir pakalpojumu eksporta joma - zinaSanu ietilpigu pakalpojumu
proporcija no kopé€ja pakalpojumu eksporta sastada 66,5% no ES videja raditaja.

Biitisks raditajs ir ari inovativo uznémumu ipatsvars valsti. Saskana ar CSP datiem 15,
inovativo uznémumu skaits Latvija pieaug pakapeniski. Laika perioda no 2012. lidz
2014.gadam 25,5% no visiem ekonomiski aktivajiem uznémumiem uzskatami par
inovativi aktiviem (par inovativi aktivu uznémums uzskatams, ja parskata perioda
ieviesis vismaz vienu inovaciju - procesa, produktu, tirgvedibas vai organizatorisko
inovaciju). Laika perioda no 2014. lidz 2016.gadam - 30,3%, bet laika perioda no
2016.gada lidz 2018.gadam 32,9%. Mazliet augstaks raditajs ir apstrades rupnieciba, kur
39,4% no uznémumiem uzskatami par inovativiem.

15 https://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzn/uzn inovac/ING040.px
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9.attéls. Inovativo uznémumu ipatsvars 2012.-2018.gada.
Avots: CSP dati

Inovativi aktivo uznémumu procentualais skaits Pamaz‘im . plea}lg

péc darbibas veida (avots:CSB) apgrozijums Inovativi

P aktivajos uznémumos no
4 kopéja Latvijas
3 ekonomiski aktivo

w

P

L ]
o wm o Wn o wm o ownm

uznpémumu apgrozijuma.
2014.gada  apgrozijums
inovativi aktivajos
uznémumos sastadija
62,8% no kopéja

uznpémumu apgrozijuma,
2016.gada - 67,9%,
2018.gada - 70,1%.

o w

Visi umemumi Apstrades rupnieciba Pakalpojumi

m2012.-2014. m2014.-2016. 2016.-2018.

Lai arl inovativo uznémumu proporcija Latvija pieaug, raditajs joprojam ir zem ES videja
raditaja. Saskana ar EK datiem par 2016.gadul® - puse no visiem ES uznémumiem jeb
51% uzskatami par inovativiem. Salidzinosi ar abam paréjam Baltijas valstim, secinams,
ka gan Lietuvas, gan Igaunijas inovativo uznémumu ipatsvars ir augstaks neka Latvija un
tuvs ES vidéjam raditajam (Lietuvai 50,5%, Igaunijai 47,7%).

Mazo un vidéjo komersantu inovacijas potencialu un sniegumu ietekmé gan ierobeZotie
cilvékresursi, gan paSu finansu resursi, kas pieejami Siem uznémumiem pétniecibai un
inovacijas aktivitaSu istenoSanai, tostarp ierobeZzotas iespéjas piesaistit finans€jumu
augsto tehnologisko un biznesa risku dé]. Tapat jaapzinas, ka Siem Latvijas uznémumiem
lielakoties ir nepietiekami attistitas savstarpéjas sadarbibas prasmes nozares vai
starpnozaru aspekta, bet jo ipaSi - nepietiekami attistita sadarbiba ar pétniecibas
institiicijam Latvija un arvalstis.

[zvertéjot esoSo situaciju inovaciju joma, LIAA izvirzijusi butiskakas savas kompetences
joma eso$as problémas inovaciju joma, uz kuru risinasanu fokuséjami resursi:

1) nepietiekami attistita sadarbiba starp pétniecibas sektoru un uznémeéjiem;

2) nepietiekams privata sektora finanséjums pétnieciba un attistiba;

3) nepietiekams jaunu tehnologiju ietilpigu uznémumu ipatsvars;

Stratégijas perioda LIAA istenos virkni aktivitasuy, lai veicinatu jaunu, inovativu un jo 1ipasi
tehnologiski ietilpigu uznémumu veidoSanos un attistibu, ka ari jau esoSo uznémumu
aktivitati jaunu produktu un tehnologiju attistiba.

LIAA turpinas istenot aktivitates jaunuznémumu izaugsmes atbalstam gan
Jaunuzneémumu darbibas atbalsta likuma ietvaros, gan sniedzot atbalstu citu instrumentu
izmantoSana, proaktivi stradajot ar Latvija registrétiem jaunuznémumiem un apzinot to
attistibas planus. Tapat tiks sniegts atbalsts komandam vai jaunuznémumiem, kuri
izskata iespéju savu uznémejdarbibu veikt Latvija.

Lai veicinatu jaunu produktu un tehnologiju attistibu, jo ipasu tadu uznémumu vidi, kuri
lidz $im inovativas vai tehnologiski intensivas aktivitates nav istenojusi, LIAA turpinas
sniegt atbalstu inovaciju vauceru veida. LIAA darbojas tehnologiju skauti, kuri veicina
sadarbibu starp pétniekiem un uzpémeéjiem. Tehnologiju skauti parzina pétnieciskas

16 https://rio.jrc.ec.europa.eu/stats/innovative-enterprises-total-enterprises-%E2%80%93-size-class-and-type-
innovation
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organizacijas, to personalu un sniegtos pakalpojumus. Pétniecibas organizacijas skauti
apzina potenciali komercializéjamus pétniecibas projektus un palidz tos attistit.
Uznémeéjam, kurs plano attistit jaunu produktu vai tehnologiju, tehnologiju skauti
palidzés atrast atbilstoSo pétniecibas organizaciju un pétnieku, kuru kompetencés
ietilpst konkréto jautajumu risinasana.

LIAA nodroSinas publiski pétniecisko organizaciju kompetencu kartes - datu bazes
pieejamibu komersantiem, par pétniecibas iestadés pieejamajiem pakalpojumiem un
kompetencem, tadejadi butiski atvieglojot vajadzigo pakalpojumu sniedzéju izveli.
Kompetencu karte ietver ne tikai informaciju par PPO pakalpojumiem un infrastruktiru,
bet ari par citiem inovaciju vauceru atbalsta ietvaros atbalstamajiem pakalpojumu
sniedzéjiem - patentu pilnvarotajiem, produktu sertificéSanas institiicijam, testéSanas un
kalibrésanas laboratorijam.

LIAA turpinas sniegt atbalstu publiskajam pétniecibas organizacijam komercializéjamu
ideju attistibai programmas “Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai” ietvaros,
pirmaja posma sniedzot atbalstu tehniski ekonomiskas prieksSizpétes veikSanai un
komercializacijas stratégijas sagatavoSanai, otraja posma paredzot atbalstu
ripnieciskajiem pétijjumiem, eksperimentalas izstradnes veikSanai, marketinga
aktivitaSu 1IstenoSanai arvalstis, rupniecisko 1IpaSumtiesibu nostiprinasanai,
komercializacijas piedavajumu sagatavoSanai, licences un citu intelektuala ipaSuma
nodosSanas ligumu sagatavoSanai.

Lai veicinatu izpratnes par zinasanu un tehnologiju parneses procesu veidosanu, LIAA
tehnologiju parneses ekosistémas dalibniekiem nodrosSinas apmacibas par aktualajam
témam, pieméram, par intelektuala 1paSuma tiesibu aizsardzibu, spin-off uznémumu
veidoSanu u.tml. Apmacibas tiks organizétas, pulc€jot dazadus ekosistémas dalibniekus,
tadejadi veicinot savstarp€jo ideju apmainu un sadarbibas veicinasanu.

LIAA aktivi veido sadarbibu un regularu informacijas apmainu ar LZP un nepiecieSamibas
gadijuma citam institicijam. Sadarbiba ar LZP istenojama galvenokart informacijas
apmainas joma par tadiem kopigas intereses jautajumiem, ka, pieméram, Latvijas
projektu pieteic€ju iesaiste ES limena un citu starptautisko organizaciju vai programmu
aktivitatés, dazadu nacionala limena inovaciju un tehnologiju attistibas projektu
informacija, ka ari pétniecibas rezultatu identificeSana un virziSana komercializacijai.
Realizéjot Latvijas Republikas kosmosa politikas prioritaSu un mérku istenoSanu
Kosmosa stratégijas 2020.-2027.gadam ietvaros, LIAA veic ka jaunuznémumu, ta ari citu
stradajoSo uznémumu informésanu par EKA programmam, uzsaukumiem, konsultésanu
EKA procediiras, ka ari iespéjam par attistibu kosmosa nozaré un citas horizontalajas
sadarbibas jomas, saistiba ar Nacionalajam industrialas politikas pamatnostadném 2021.
- 2027.gadam. Lidzigi arl LIAA nodrosSinas CERN aktivitasu atbalstu - uzpémumu
identificéeSana dalibai CERN iepirkumos, konsultacijas attieciba uz CERN procediiram,
saikne ar CERN parstavjiem.

2.2.1.1. Sasniedzamie rezultati

LIAA darbiba inovaciju veicinaSanas joma finansiali liela méra balstas uz ERAF
lidzfinanséta projekta “Tehnologiju parneses programma” finansejumu. Ta ka projekta
istenoSana noslédzas 2022.gada 31.decembri, sasniedzamas raditaju vertibas ir
augstakas projekta istenoSanas vidusposma - 2019.gada un 2020.gada. Raditaju vertibas
2022. gada var tik mainitas, uzsakot darbu pie jaunas atbalsta programmas.

LIAA darbibas stratégija 2020-2022 32


https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/media_file/latvijas-kosmosa-strategija-2021.-2027.-gadam.pdf

Darbibas virziena meérkis

Veicinat Latvijas uzpnémeéju ieguldijumus inovacijas un tehnologiskos
risinajumos, tai skaita, pétnieciba un attistiba, ar merki ieveérojami kapinat
ekonomikas produktu pievienoto vertibu, uzlabot resursu parstrades efektivitati
un ilgtspeju, veicinat Latvijas un starptautisko pétniecibas organizaciju iesaisti
ekonomika.

LIAA klientiem, kas sanémusi atbalstu, vid€jais ieguldijumu pieaugums pétnieciba un
attistiba sasniedz 20% gada. No LIAA klientiem 2022.gada nosléguma vismaz 50% ir
inovativi uznémumi.

Darbibas rezultati

Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas
rezultats (fakts) | (fakts)
1. Veicinata 1.1. Ar LIAA
inovacija organizeto pasakumu
uznémumos. palidzibu nodibinato
Jaunu uznémumu | uzpémumu ar augstu 46" 29 25 10
ar augstu izaugsmes potencialu
izaugsmes skaits
potencialu 1.2. Ar dazadu
dibinasana atbalsta programmu
(EM stratég. RRNr.5.1. | palidzibu atbalstito 216 236 120 120
un5.2.) komersantu  skaits,
tai skaita, lai
nodroSinatu  jaunu,
inovativu  produktu
attistibu™
2. Sekmeta 2.1.
pétniecibas Komercializacijas un
rezultatu patentéSanas fonda
komercializacija darbibas
(EM stratég. RR Nr. nodrosinasana  un
5.1) atbalsta  sniegana 24 84 52 30
PPO zinatnisko ideju
komercializésana
(PPO komandu
skaits, kuriem tiek
sniegts atbalsts
pétjumu
komercializé$ana) "™
2.2. lesniegti
publisko pétniecibas
organizaciju un ke 1 4 8
privata sektora
kopigi projektu
pieteikumi, nosléegti
sadarbibas ligumi
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2.3. Komercializéto

projektu skaits ok 0 30 20
3. NodrosSinata 3.1. Ricibas planu
stratégisku izstrade, validéesana,
inovacijas istenoSana  veértibu Hokokok 3 3 4
partneribu un kezu  ekosistemam

veértibu kézu

ekosistemu planu skaits vértibu
istenoSana kezu ekosistéemam)
(EM stratég. RR

Nr.5.2.)

RIS 3 jomas (ricibas

*2019.gadé sasniegtais raditajs apzime izsniegto “jaunuznémumu vizu” (islaicigas uzturesanas atlauju)
skaitu. 2019.gada izsniegtas vizas 88 personam, kas parstav 46 jaunuznémumus

**Réditaja sasniedzamaja veértiba ietverts pieskirto inovacijas vauceru skaits, jaunuznémumu skaits, kas
kvalificejas Jaunuznémumu darbibas atbalsta likumam, jaunuznémumu skaits, kas sanémusi atbalstu
dalibai arvalstu izstadés un konferencés, uznémumu skaits, kas sanémusi atbalstu apmacibam (Mini-
MBA programmas ietvaros un programmas, kas nodrosina apmacibas arvalstu investoru piesaistei,
ietvaros).

kk

komandam.

* Kopuma atbalsts zinatnisko ideju komercializéSana tiek sniegts 100 unikalajam zinatnieku

****]auns raditajs, kas atspogulo darbibas, kur pilnvertigs darbs ar attiecigiem finansu un
organizatoriskiem resursiem pie rezultativo raditaju sasniegSanas uzsakts parbaudes karta 2020.gada
4.ceturksni

Uzdevumi rezultatu sasniegSanai un darbibas
virziena isteno$anai

Pamatojums

10.

11.

Daudzpusiga atbalsta sniegSana Latvija dibinatajiem
jaunuznémumiem, taja skaita konsultaciju sniegSana par LIAA
un citu valsts iestaZu programmam, par biznesa sadarbibas
partneru atrasanu, kontaktu dibinasanu, investoru piesaisti

jaunuznémumiem Latvija un par eksportu saistitiem
jautajumiem.
Atbalsta sniegSana arvalstu jaunuznémumiem

jaunuznémumu vizu iegiSana.

Konsultaciju sniegSana arvalstu jaunuzpémumiem par
Latvijas jaunuznémumu ekosistému, relokaciju un atbalsta
programmam ar mérki sekmét jaunuzpémumu investiciju
projektu virzibu un realizaciju Latvija.

Problému un risku, kas rada S$kerslus jaunuzpémumu
darbibas attistibai Latvija, identificéSana.

Jaunuznémumu datubazes izveide (ar vismaz 300
jaunuznémumiem) un regulara informacijas atjauno$ana.
Pétijuma izstrade par Latvijas jaunuznémumu ekosistému tas
attistibas iespé&jam,

NodroSinat atbalsta pieskirSanu komersantiem inovaciju
ievieSanai,

NodroSinat komersantus ar konsultativo atbalstu par
pieejamajiem instrumentiem;

NodroSinat atbalsta pieskirSanu komersantiem inovaciju
ievie$anai;

NodroSinat atbalsta pieskirSanu publiskas
organizacijam zinatnes komercializacijai;
NodroSinat atbalstu uznéméjiem, veicinot jaunu produktu
laiSanu tirgi;

pétniecibas

e Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadnes 2021. -

2027.gadam.

e Nacionalas

industrialas politikas
pamatnostadnes 2014. - 2020.
gadam.

e Zinatnes,
tehnologijas attistibas un inovacijas

pamatnostadnes 2014. - 2020.
gadam.

e MK 25.10.2016.

noteikumi Nr. 692 “Darbibas
programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 1.2.1. specifiska

atbalsta merka “Palielinat privata
sektora investicijas P&A” 1.2.1.2.
pasakuma “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidosanai”
istenoSanas noteikumi”.

e MK 14.06.2016.

Darbibas programmas

"lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.2.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat
inovaciju ievieSanu komersantos"
1.2.2.3. pasakuma "Atbalsts IKT un
netehnologiskam apmacibam, ka arl
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12. Caur parstavniecibam un diasporu identificéti publisko | apmacibam, lai sekmétu investoru
pétniecibas organizaciju sadarbibas partneri pétijumu | piesaisti” istenosanas noteikumi”.
rezultatu komercializéSana. e ERAF projekts

13. Pétniecibas projektu un programmu rezultatu, publisko | “Tehnologijas parneses
pétniecibas  organizaciju pakalpojumu un uznémumu | programma” (identifikicijas Nr.
vajadzibu monitorings un to aktualizéSana, komercializéjamo 1.2.1.2/16/1/001).

ideju apstrade un piedavajumu virzisana. e MK10.05.2016.

14. Seminaru, apmacibu un informativo pasdakumu organizé$ana | poteikumu Nr. 287 “Darbibas
jaunuznémumu  un tehnologiju parneses ekosistému | programmas "[zaugsme un
dalibniekiem. nodarbinatiba" 1.2.2. specifiska

15. Apmacibu organizésana jauniem vai esosiem uznémejiem, Fas atbalsta mérka "Veicinat inovaciju
veicina digitalo tehnologiju attistibu un finanSu pratibu | jevie$anu komersantos" 1.2.2.2.

uzhpemumos. _ ) ) o pasakuma "Inovaciju motivacijas
16. .Inovz_j\cpu a_udlt_u veikSana uzpémumos, lai apzinatu to programma” istenoganas
inovaciju vajadzibas. noteikumi”.

17. Informativu un praktisku pasakumu isteno$ana ar meérki |  ERAF projekts
informeét daZzadas sabiedribas mérka grupas par zinatni, “Inovaciju motivacijas programma”
tehnologijam un inovaciju, motivét pievérsties inovativai (identifikacijas Nr.
uznémeéjdarbibai, tostarp nodrosinot kvalitativu inovaciju un 1.2.1.2/16/1/001).
tehnologiju portala uzturésanu. e  ERAF projekts Nr.

18. Identificét Latvijas nakotnes ieguldijumu jomas un niSas | o Apmicibu isteno$ana arvalstu
definétajas RIS3 jomas P&A&I attistibai (Nakotnes scenariju investoru piesaistei”
izstrade pétniecibas, inovacijas, tehnologiju un investiciju (identifikacijas 1.2.2.3/16/1/003).
piesaistes attistibai). e ERAF projekts

19. Starptautiskas sadarbibas inovacijas un digitalizacijas jomas “Regionalie biznesa inkubatori un

attlst}s'z?ma. . - i o Y . radoSo  industriju  inkubators”
20. Stratégisku inovacijas partneribu un vertibu kezu ekosistému (identifikacijas Nr
istenoSanas un parvaldibas nodrosinasana. 3.1.1.6/16/1/001)
21.Valstij stratégisku inovacijas un tehnologiju attistibas | Latvijas diasporas
projektu vadiSana un koordinéSana. piesaistes stratégija LIAA funkciju

istenoSanai 2018.-2020. gadam.
e EM darbibas

stratégija 2020.-2022. gadam.

e Latvijas Kosmosa

stratégija 2021. - 2027.gadam.

Iesaistitas iestades:

Ekonomikas ministrija, nozaru ministrijas, pasvaldibas, PPO, nozaru asociacijas un
organizacijas.

2.3. Eksporta veicinasana

2.3.1. Esosas situacijas raksturojums

Galvenajam Latvijas ekonomikas izaugsmes virzitajiem vidéja termina ir jabut
ienakumam no eksporta un produktivitates pieauguma. Tas ir saistits ar geografisku
eksporta iesp€ju paplaSinasanos, speju ieklauties starptautiskas produktu kedés un
augstakas pievienotas vertibas produkcijas razoSanu. Latvijas eksporta turpmakas
attistibas iespéjas liela meéra noteiks Latvijas raZotaju konkurétspéja, kam pamata
jabalstas uz tehnologiskiem faktoriem, produktivitates kapinasanu, razoSanas
efektivitates uzlaboSanu un inovacijam, mazaka méra uz letu darbaspéku un zemam
resursu cenam.

Latvijas tautsaimniecibai eksports vienmér bijis ka viens no butiskakajiem balstiem
ekonomikas attistibai. Ta ka Latvija ir neliela ekonomika, eksports ir viens no galvenajiem
veidiem, ka attistit Latvijas tautsaimniecibu ilgtermina. Lidz ar to eksportam turpmakaja
attistiba ir liela nozime.
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Péc CSP datiem!” 2019. gada Latvijas kope€jais eksporta apjoms (preces + pakalpojumi)
bija 18,3 miljardi euro, importa apjoms (preces + pakalpojumi) - 18,6 miljardi euro.
2019. gada salidzinajuma ar 2018. gadu gan eksports, gan imports palielinajas par 2%.
2019. gada Latvijas aréjas tirdzniecibas bilance bija negativa un veidoja 255 miljoni euro.
Precu un pakalpojumu eksporta ipatsvars IKP bija 60,1%.

2019. gada Latvijas preCu eksporta vertiba bija 13 miljardi euro, bet importa vértiba -
15,9 miljardi euro. 2019. gada precu eksporta apjoms palielinajas par 2% salidzinajuma
ar iepriekséjo gadu, savukart imports pieauga par 1%. 2019. gada Latvijas precu aréja
tirdzniecibas bilance bija negativa -2,9 miljardi euro.

Galvenas Latvijas eksporta preces ir attélotas 10.attéla.

10. attels. Procentualais precu eksporta sadalijums
pa galvenajam precu grupam 2019. gada. (Avots: CSP datu baze)

Daing — - .
ajsdas Erejas Kokene untas 2019. gada Latvijas

rapniecibaspreces 14%
|

Dzivniekiun 4% izstrf?:jum'l lielakie pre(:u eksporta
opkapibas _ wesinasmenans  partneri bija  Lietuva
produkciia i mi; elektriskas

4% iekartas (eksporta apjoms 2,2
17 miljardi euro), Igaunija
(1,5 miljardi euro,),
Krievija (1,2 miljardi
euro,), Vacija (940

parikasropn. Miljoni euro,) un

Mineralie produkti _
5%

Transporta ITdzekli_
6%

Augu valsts Kimiskas produkti ZViEdI‘ija (854‘ m11]on1
produkti ripniecbasun | 10%
7% saskarnozary IMetaliunto euro).
produkcija izstradajumi
B% B%

Procentualais precu eksporta sadalijums pa valstim attélots 11.attéla.

11. attels. Precu eksporta sadalijums pa valstim 2019. gada
Avots: CSP datu baze

Latvijas Bankas datil8
\gauniia liecina, ka 2019. gada
_12% Latvijas pakalpojumu
eksporta apjoms bija

Pargjasvalstis Lietuva
29% _17%

some- 56 miljardi euro,
savukart pakalpojumu

Niderlande_ —K”;:“a importa apjoms - 3,2
3% : miljardi euro. 20109.

Polija gada salidzinajuma ar

_Vacija

Dania”  apyienots | e 2018. gadu pakalpojumu
e Karaliste 2viedria eksports pieauga par
o ’ 5%, pakalpojumu

17 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/db
18 https://statdb.bank.lv
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imports pieauga par 5%. 2019. gada Latvijas pakalpojumu aréjas tirdzniecibas bilance ir
pozitiva - 2,4 miljardi euro.

2019. gada Latvijas lielakie pakalpojumu eksporta partneri bija Zviedrija (eksporta
apjoms 550 milj. euro), Krievija (518 miljoni euro), Lietuva (467 miljoni euro) un Vacija
(420 miljoni euro).

Procentualais pakalpojumu eksporta sadalijums pa valstim attélots 12.attéla.

12.attéls. Pakalpojumu eksporta sadalijums pa valstim 2019. gada
Avots: Latvijas Banka

Zviedrija No pakalpojumu eksporta
10% Krievija 2019. gada lielako dalu

Fare|asvalstis 2% veidoja komercpakalpojumi -

37% s
P 2228 milj. euro, kam seko
a5 transporta pakalpojumi -
2131 milj. euro, tlrisma
pakalpojumi - 907 milj. euro
_ . unbuvnieciba 321 milj. euro.
Vacija
MaorvEgija B%
3%
Apvienota
Francija lgaunija Karaliste
a9 AV Sveice 5% 6%
4% 5%
13.attels. Tirdznieciba pakalpojumu veidu dalijuma (milj. euro)
Avots: Latvijas Banka
3000 - . v =
Pasaule notiekosas
2500 ekonomiskas parmainas

COVID-19 izraisita virusa

2000 un ta ierobeZojoso
oo pasakumu rezultata,
atstajusas un turpina atstat

1000 ietekmi uz
uznémeéjdarbibas vidi un

’ uznémumu starptautisko
- - - - - - konkurétspéju  eksporta

2017 2017

[=1
[=]

3

2018 2019 2018 2019 tirgos.
Eksports mports Péc CSP sezonali
W Transporta pakalpojumi W Tirisms Komercpakalpojumi B ParEjie pakalpojum izlidzinatiem datiem??

2020. gada 1. pusgada
kopéja precu un pakalpojumu aréjas tirdzniecibas vértiba bija 17,1 miljardu euro, kas
salidzinajuma ar 2019. gada 1. pusgadu saruka par 7,6% jeb 1,4 miljardiem euro. Kopé€ja
precu un pakalpojumu eksporta véertiba bija 8,6 miljardi euro, kas salidzinajuma ar tadu

19 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/db
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pasu periodu pérn saruka par 6,3% jeb 572 milj. euro. Kopéja prec¢u un pakalpojumu
importa vértiba bija 8,5 miljardi euro, kas salidzinajuma ar 2019. gada 1. pusgadu saruka
par 9,1%. Tirdzniecibas bilance ir pozitiva, un ta veido 60,9 miljonus euro.

2020. gada 1. pusgada Latvijas precu arejas tirdzniecibas apgrozijums faktiskajas cenas
sasniedza 12,95 miljardus euro - par 1,11 miljardiem euro jeb 7,9 % mazak neka 2019.
gada atbilstoSaja perioda. Eksporta vértiba veidoja 6,06 miljardus euro (samazinajums
par 226,4 milj. euro jeb 3,6 %), bet importa - 6,90 miljardus euro (samazinajums par
787,7 milj. euro jeb 11,3 %).

2020.gada 1. pusgada lielakas eksporta preces bija koks un ta izstradajumi, elektroierices
un iekartas, mehanismi un mehaniskas ierices, transportlidzekli un mineralais
kurinamais. Salidzinajuma ar 2019. gada 1. pusgadu, visvairak saruka koka un ta
izstradajumu eksports (-138 milj. euro), transportlidzeklu (-100 milj. euro) un minerala
kurinama eksporta apjoms (-83 milj. euro). Savukart pieauga elektroiericu un
elektroiekartu eksports (+81 milj. euro), ellas augu séklu un auglu eksports (+26 milj.
euro), tabakas (+14 milj. euro) un mebelu eksports (+14 milj. euro).

2020. gada 1. pusgada Latvijas lielakie prec¢u eksporta partneri bija Lietuva, Igaunija,
Krievija, Vacija un Zviedrija. Precu eksports visvairak samazinajas uz Lietuvu (-87 mil;.
euro), Lielbritaniju (-60 milj. euro), Zviedriju (-33 milj. euro) un Igauniju (-27 milj. euro),
savukart pieauga uz Nigériju (80 milj. euro), Somiju (16 milj. euro), Maroku (14 milj. euro)
un Ukrainu (14 milj. euro).

Péc Latvijas Bankas datiem2? 2020. gada 1. pusgada pakalpojumu eksporta vértiba bija
2,2 miljardi euro, kas salidzinajuma ar 2019. gada 1. pusgadu saruka par 18% jeb 482
milj. euro, savukart pakalpojumu importa vertiba bija 1,2 miljardi euro, kas saruka par
18% jeb 271 milj. euro. Pakalpojumu arejas tirdzniecibas bilance bija pozitiva, un veidoja
942 milj. euro.

2020. gada 1. pusgada vislielako kritumu piedzivoja transporta pakalpojumu eksports,
kas salidzinajuma ar 2019. gada 1. pusgadu saruka par 341 milj. euro jeb 33%. Krasu
kritumu piedzivoja gaisa transporta pakalpojumi, kas salidzinajuma ar atbilstoso periodu
pérn samazinajas par 166 milj. euro un veidoja 72 milj. euro (2019. gada 1. pusgada to
vertiba bija 238 milj. euro). Tapat saruka turisma ienémumi (-170 milj. euro). Toties
palielinajas buvniecibas eksports (+48 milj. euro), datorpakalpojumu un informacijas
pakalpojumu (+14 milj. euro) un citu saimnieciskas darbibas pakalpojumu eksports (+37
milj. euro).

Latvijas, ka mazas ekonomikas eksportu, butiski ietekmeé globalas ekonomikas izaugsmes

_____

Papildus janem vera, ka Latvijas eksporta izaugsmi ietekmeés gan Lielbritanijas izstaSanas
no ES, gan saspilétas tirdzniecibas attiecibas starp ASV un Kinu, kas ietekmes globalo
ekonomiku.

Atgiistoties dazadiem uznémeéjdarbibas sektoriem péc Covid - 19 izraisitas krizes, butiski
nodroSinat atbalstu eksporta veicinasana ar plasu atbalsta instrumentu Kklastu un
daudzveidibu, lai péc iespéjas 1saka laika tie veiksmigi atgrieztos gan esoSajos eksporta
tirgos, gan apgutu jaunus.

Lai apzinatu Latvijas uznémumu aktualas vajadzibas péc LIAA eksporta atbalsta
pakalpojumiem, tai skaita viedokli par valstim, kur nepiecieSams vislielakais valsts

20 https://statdb.bank.lv
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atbalsts, 2020.gada februari tika veikta Latvijas uznémumu aptauja, kurus eksporta tirgus
uznémumi vélas apgut un kadas eksporta atbalsta aktivitates uznémumi vélas realizet
tirgu apgusanai. Respondenti, 250 uznémumi aptveéra lielakas tautsaimniecibas nozares.
Papildus tika aptaujatas ar1 nozaru asociacijas par prioritarajiem eksporta tirgiem tuvako
5 gadu laika.

Apkopojot datus redzams, ka aptaujatie uznémumi, ka esosos tirgus min Vaciju, Lietuvu,
Igauniju, ASV, Zviedriju, Krieviju, Lielbritaniju, Norvégiju, Daniju u.c., kur strada ari LIAA
parstavniecibas.

Ari ka planotos tirgus uznémumi norada tos, kur jau ir LIAA parstavniecibas, tacu ir
redzama tendence, ka atseviskos tirgos uznémumi saskata lielakas perspektivas, neka
l1dz Sim izmantots.

14.atteéls. Esosie un planotie eksporta tirgi (Avots: LIAA)

9% Savukart nozaru asociacijas, ka

40% prioritaros tirgus noradija ASV,

35%

30% Vaciju, Zviedriju, Daniju, Italiju,

25% S Esotic Kinu, Japanu, Franciju, Lielbritaniju,

20% — Niderlandi, Australiju, AAE,
anaotie

1% Norvégiju, Dienvidkoreju un Belgiju.

o ‘ ‘ ‘ ‘ | | | I | Izanalizéjot Latvijas aréjas

tirdzniecibas dinamiku, uznémumu
un asociaciju aptauju datus, ka ari
vertéjot lidz Sim parstavniecibu
sniegtos pakalpojumus Latvijas
uznémumiem, tika pienemts lemums slegt parstavniecibas Polija, Lietuva, Frankfurte
(Vacija), Kazahstana, Singapura un 2020.-2021.gada atvért parstavniecibas Belgija,
Bostona (ASV), Dienvidkoreja, Kanada un Austrija.

o —
-

0%

T W W oo

AAE B

SingapCra &

Kanada =

Afrik

Dienvidkorej
Austrija

-
k=1
=
o

Morvé di
Niderland
F
Ukr

z
Lielbritani

Lai samazinatu parstavniecibu izmaksas, valstis, kur ekonomiskas aktivitates centrs
nesakrit ar Latvijas valsts vestniecibu atrasanas vietu Milana (Italija) Bostona (ASV),
Toronto (Kanada) parstavniecibas tiks izveidotas, delegéjot uzdevumu fiziskam vai
juridiskam personam, pirmkart jau Latvijas diasporas parstavjiem, kuriem So uzdevumu
veikSanai ir atbilstoSas prasmes un zinasanas.

Minétaja aptauja uznémumi, ka butiskakas eksporta marketinga aktivitates, kuras plano
vai veéletos realizét arvalstu tirgos, un kuru istenoSanai bitu nepiecieSams atbalsts,
uznémumi min dalibu starptautiskajas izstadés, atbalstu individualo viziSu organizésana,
tirgus pétijumu izstrade, dalibai tirdzniecibas misijas.

15.attels. Velamas eksporta atbalsta aktivitdtes (Avots: LIAA)
Lai novertetu LIAA sniegto

Izstades
Individualas vizites eksporta atbalsta
Tirgus petijumi pakalpojumu kvalitati
Tirdzniecibas misijas -
Konferences Zozogad? al.lguSta -
KontaktbirZas Septembrl Tlrgus un
Konsultantu pakalpojumi sabiedriskas domas

pétijumu centrs SKDS
veica 500 eksportéjoSo uznémumu aptauju par LIAA sniegto pakalpojumu vértéjumu, to
noderigumu un svarigums eksportéjoSiem uznémumiem.
Saskana ar aptaujas datiem, eksportetaji salidzinoSi visbieZak ka noderigu savam
uznémumam no dazadiem nosauktajiem LIAA sniegtajiem eksporta veicinasanas
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pakalpojumiem un organizeétajiem pasakumiem noradijusi kontaktu atlasi arvalstu
tirgos, atbalstu Latvijas uzneémumiem dalibai arvalstu izstades, potencialo arvalstu
iepircéju vizites Latvija, tirgus izpétes, atbalstu uznémumu digitalizacijai, dalibu LIAA
organizéetajos biznesa un nozaru forumos, seminaros un kontaktbirzas.

Tadejadi ir jasecina, ka LIAA eksporta atbalsta pakalpojumi uznémumiem ir nepiecieSami
un jasniedz arl turpmak, attistot un paplaSinot Starptautiskas konkurétspéjas
veicinaSanas programmu un taja piedavato pakalpojumu klastu.

Identificéjot uznémumu vajadzibas eksporta tirgos, LIAA izstradaja labojumus MK
noteikumos 678 ““Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 3.2.1. specifiska
atbalsta meéerka "Palielinat augstas pievienotas vertibas produktu un pakalpojumu
eksporta proporciju” 3.2.1.2. pasakuma "Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana"
istenoSanas noteikumi”, lai tiktu nodroSinats atbalsts gan dalibai eksporta veicinoSos
pasakumos arvalstis (izstades, konferences, kontaktbirzas un tirdzniecibas misijas, tai
skaita tieSsaisté), gan ari tados eksporta pakalpojumos, ka potencialo sadarbibas
partneru kontaktu atlase, tirgus pétijumi vai atbalsts publicitatei arvalstu medijos.
Atbalsta programma pilnveidota, lai nodroSinatu plasu un daudzveidigu atbalsta
instrumentu klastu, kas Latvijas komersantiem palidzes péc iesp€jas 1saka laika posma
veiksmigi atgriezties eksporta tirgos. Lai So mérki sasniegtu, tiek planots gan nodrosinat
LIAA eksporta pakalpojumus un pasakumus, gan sniegt atbalstu uznémumu
individualam aktivitatém un izstradat atbilstosu pieteikumu procesu, lai nodroSinatu
padzilinatu iesaisti eksporta aktivitasu plano$ana un ievieSana - pieméram, uznémumam
iesniedzot pieteikumu uz atbalstu individualas aktivitatés, tas apraksta eksporta
stratégiju un planotas eksporta aktivitates, kur plano izmantot atbalstu.

Nemot véra Covid-19 ietekmi, kad pasaulé klust svarigi digitalie pakalpojumi, MK
noteikumos tika ieklauti arl digitala marketinga atbalsta pasakumi. Uznémumi var
sanemt atbalstu gan digitalai marketinga stratégijai, gan tas ievieSanai. Lai iesp&jami
plasa uznémumu auditorija varétu izvietot savus produktus digitalajas platformas, kas
ar1 tiek atbalstits programmas ietvaros, LIAA organizés apmacibu seminarus par digitalo
platformu piedavatajam iespéjam. Izmantojot programmas atbalstu, uznémumi vares
veidot digitalas publikacijas un marketinga materialus, tai skaita videomaterialus,
interaktivos risinajumus, izstradat socialo tiklu kontus un timek]vietnes.

2020.gada LIAA sniedza atbalstu eksportéjosiem uznémumiem Covid-19 krizes seku
parvarésanai atbilstosi 14.07.2020. MK noteikumiem Nr.457. “Noteikumi par atbalstu
Covid-19 krizes skartajiem precu un pakalpojumu eksportétajiem krizes seku
parvarésanai”, ka arl atbalstu tlrisma nozares uznémumiem Covid-19 Kkrizes seku
parvaresSanai atbilstoSi 14.07.2020. MK noteikumiem Nr.455 “Covid-19 skarto tlrisma
nozares saimnieciskas darbibas veic€ju atbalsta pieskirSanas kartiba”.

aktivitatem un atbalsta instrumentiem. Tiks istenotas LIAA pakalpojumu marketinga
aktivitates, organizéjot kampanas socialajos medijos, kas visprecizak aizsniedz biznesa
meérkauditoriju. LIAA strada pie digitalo pakalpojumu nodroSinasanas Latvijas
uznémumiem, 2021.gada ievieSot EIIS un informé€jot uznémumus par So LIAA e-
pakalpojumu pieteikSanas un sapnems$anas vietni un uznémumu komunikacijas
platformu, ka art izveidojot un uzturot LIAA timekla vietni, ka pilotprojektu, vienotu
valsts institliciju timekla vietnu izstrade. Papildus informacija par EIIS ir atrodama
sadala "LIAA pakalpojumu digitalizacija”.
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Laika no 2021. gada oktobra lidz 2022. gada martam, atbilstosi 26.10.2020. EM
rikojumam, LIAA organizés Latvijas dalibu izstadé “EXPO 2020 Dubai”. Izstade tiek
planota, ka viens no pirmajiem pasaules méroga notikumiem péc Covid-19 pandémijas.

Latvijas dalibas izstadé meérkis ir veicinat Latvijas atpazistamibu gan Tuvo Austrumu
regiona, gan ari pasaules méroga, tadéjadi veicinot miisu uznémumu konkurétspéju un
eksportspéju, ka ari arvalstu investiciju piesaisti.

Piedaloties izstade, Latvija tiks parstavéta ne tikai AAE, bet ari visa Arabijas pussala, kura
aptver tadas ekonomiski attistitas valstis Ka Omana, Katara, Kuveita, Satiida Arabija un
Bahreina. Sis valstis ir starp pasaules bagatikajam un lielako dalu pre¢u un pakalpojumu
iepérk no arpuses. Sobrid Latvijai tirdznieciba ar $im valstim notiek salidzinosi neliela
apjoma, lai gan potencials ir milzigs.

Nemot véra sagaidamo ekonomikas lejupslidi un nepiecieSamibu sekmét musu uznémeju
eksporta iespéjas, izstade bus platforma, kura Latvijas uznéméji varés paradit sevi ka
inovativu, unikalu un konkurétspéjigu produktu razotajus, ka arl meklét jaunas biznesa
sadarbibas un eksporta iespé€jas.

Ka prioritaras Latvijas jomas “EXPO 2020 Dubai” konteksta ir definétas informacijas un
komunikacijas tehnologijas, farmacija un medicinas aprikojums, inovativie biivniecibas
materiali un tehnologijas, transports un logistika, ka ari partikas segments bet iespéja
sevi tiks dota ari citu nozaru uznémejiem.

[zstades “EXPO 2020 Dubai” ietvaros LIAA organizeés plasu biznesa programmu, kura tiks
piedavata Latvijas uznémumiem, lai prezentetu savas preces un pakalpojumus, dibinatu
biznesa kontaktus un izvértétu sava uznémuma konkurétspéju pasaules konteksta. Tiks
organizeti nacionalie stendi, tirdzniecibas misijas, forumi, ka pieméram, investiciju
forums “Annual Investment meeting”, ka ar1 27.11.2021. Latvijas diena, kura piedalisies
valsts augstakas amatpersonas.

Latvijas paviljona biznesa zona tiks veidotas Latvijas produktu izstades un prezentacijas,
kur Latvijas uznémumi vares tikties un iepazistinat potencialos partnerus ar saviem
produktiem un sadarbibas projektiem.

Lielakie notikumi “EXPO 2020 Dubai” norises laika, kur tiks organizéta Latvijas
uznémumu dalibu biis Latvijas nacionalie stendi komunikacijas tehnologiju izstade
“GITEX”, farmacijas nozares izstade “ArabHealth”, atjaunojamas energijas izstade
“WETEX”, inovativas buivniecibas izstade “Big5”, partikas izstade “GulFood”. Planots, ka
pasakumos no Latvijas puses kopuma piedalisies ~100 uznémumi.

2.3.1.1. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena meérkis

Eksporta apjoma vidéjais pieaugums LIAA atbalstu sanémusajiem komersantiem
10% gada, salidzinot ar iepriekséjo gadu. (Raditajs tiek apzindts lidz katra ndikama gada
beigam).

Fokuss ir augstas pievienotas vertibas eksporta pieauguma veicinasana un
ipatsvara celSana kopéja eksporta apjoma.

Darbibas rezultati

Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas

Sasniedzamais Raditajs
rezultats 2019. 2020. 2021. 2022.

(fakts) (fakts)
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1.1. Eksportéjoso 343 1986 450 300%**
1. Veicinata uznémumu skaits LIAA
informacijas organizetajos
pieejamiba informativajos
Latvijas seminaros, vebinaros
uznémejiem 1.2. Konsultacijas par | 1597 1800 1273 600**
par arejiem aréjiem tirgiem un (1668) (328) (-)
tirgiem biznesa partneru
(EM strateg. RR atraSanas iespéjam
Nrz.12) (t.sk. EEN) skaits
1.3. Uzpémumu skaits, 0* 264 200 200
kuriem sniegtas
padzilinatas
konsultacijas  biznesa
partneru arvalstis
atraSanai
2. Nodrosinata | 2.1.Identificéti un 775 524 500 500
eksporta apstradati eksporta
projektu un projekti
pieprasijumu un pieprasijumi (skaits)
Ldnentlﬁcesana 2.2 lenakoso_arvalstu | 78 15 20 80
apstride kompe}m]u viziSu skaits
(EM stratég. RR Latvija
Nr.2.1.2.)
3. Sniegts | 3.1. Atbalsta sanémuso 527 296 250 250
atbalsts komersantu skaits
komersantiem | ATVD organizétajas
konkuretspejas | ar€ja marketinga
un aktivitates
eksportspéjas 3.2. Sniegto atbalstu 723 399 323 323
veicinaSanai skaits (granti)
(EM . strateg. RR | 33, Atbalstito 96 63 157 157
Nr2.1.2.un53) komersantu skaits
(granti) (unikalie
atbalsta sanemeji)
3.4. Apgrozijuma 14 2,3 7 14
pieaugums
komersantiem
(salidzinot divus
ieprieksejos gadus, %)
3.5. Atbalstito 0* 0* 90 90
komersantu skaits, kuri
sanémusi digitalo
marketinga pakalpojumus
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4. Nodrosinata | 4.1. Noslégto eksporta
uz klientu | ligumu, nodoma
orientéta LIAA | protokolu vai uzsakta
parstavniecibu | eksporta gadijumu
pakalpojumu ipatsvars no
sniegSana apstradatajiem Latvijas
uznémeéjiem uznémumu eksporta
(EM stratég. RR Nr. projektiem (%)
21.2) pieprasijumiem

17 7 8

*Jauns rezultativais raditajs, informacija par noradito gadu nav apkopota.
**Raditajs samazinats, jo uznéméji tirgus informaciju iegis nepastarpinati EIIS vidé, Paslaik daJu no
konsultacijam sniedz EEN, un nav skaidrs EEN statuss 2022.-2223.gada.

Uzdevumi rezultatu sasniegsanai un darbibas
virziena isteno$anai

Pamatojums

Nodrosinat atbalstu Latvijas uznémeéjiem eksporta uzsaksana
un paplasinasana, sniedzot visaptveroSas konsultacijas par
arvalstu tirgiem un biznesa partneru atrasanu.

Izstradat un ieviest padzilinatu konsultaciju sniegSanas moduli
eksportspéjigiem komersantiem nozarés ar augstu eksporta
potencialu un RIS 3 nozareés.

Organizeét eksporta veicinasanas aktivitates Latvija un arvalstis
- uznémumu daliba starptautiskajas izstades, tirdzniecibas
misijas un kontaktbirzas, tai skaita digitalajas platformas,
iepircéju vizites un forumu Latvija, uzpémumu produktu
marketings arvalstis, (Latvijas dienas) .

Celt Latvijas uznémumu eksportspéju, organizéjot informativus
seminarus par aréjiem tirgiem un eksportprasmju seminarus.
Uzturét un paplasSinat Latvijas aréjo ekonomisko
parstavniecibu tiklu, sniedzot Latvijas uznémumiem tieSu
atbalstu tirgus izpétée, biznesa kontaktu dibinasana un eksporta
marketinga aktivitasu istenoSana.

Administrét ES struktirfondu projektu “Starptautiskas
konkurétspéjas veicinasana”, sniedzot Latvijas uzpémumiem
visaptveroSu finansialu (grantus) un nefinansialu atbalstu
eksporta veicinasanas aktivitatés, izstradat priekslikumus
jaunu eksporta atbalsta aktivitasu ievieSanai.

“Organizét Latvijas dalibu “Expo 2020 Dubai” izstade, kas
norisinasies laika posmano 2021.gada 1.oktobralidz 2022.gada
31.martam”.

EEN darbibas nodrosinasana, eksporta atbalsta pakalpojumu
sniegSana jebkuras nozares un attistibas uznémumiem
atbilsto§i to  eksporta gatavibai un pakalpojuma
nepiecieSamibai.

Istenot aktivitites Covid-19 seku mazinasanai LIAA
kompetences jomas.

e Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadnes 2021. -
2027.gadam.

. MK 01.12.2015.
noteikumi Nr. 678 “Darbibas
programmas "lIzaugsme  un
nodarbinatiba" 3.2.1. specifiska
atbalsta merka "Palielinat augstas
pievienotas vértibas produktu un
pakalpojumu eksporta
proporciju” 3.2.1.2. pasakuma
"Starptautiskas  konkurétspéjas

veicinaSana". ERAF  projekts
“Starptautiskas  konkurétspéjas
veicinasana”. Identifikacijas

Nr.3.2.1.2/16/1/001).

e Latvijas diasporas piesaistes
stratégija LIAA funkciju
istenoSanai 2018.-2020. gadam.

e EM darbibas stratégija 2020.-
2022. gadam.

Iesaistitas iestades:

Ekonomikas ministrija, nozaru ministrijas, nozaru asociacijas un organizacijas.
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2.4. Turisma veicinaSana
2.4.1. Esosas situacijas raksturojums

Latvijas tautsaimnieciba tirisms ir butiska pakalpojumu eksporta nozare, kuras
ieguldijums Latvijas IKP sastada aptuveni 4,6%. 21

Turisma eksports 2019. gada pieauga par 1,5 %, un sasniedza 1 399 milj. euro.??

Saskana ar LIAA Turisma marketinga stratégiju 2018.-2023. gadam Latvijas prioritarie
arvalstu tirisma meérka tirgi ir Lietuva, Igaunija, Vacija, Krievija, Zviedrija, Norvégija un
Somija. Sekundarie mérka tirgi ir Baltkrievija, Apvienota Karaliste, Polija, Belgija, Francija
un Niderlande. Saskana ar turistu mitnu parskata datiem 2019. gada palielinajas arvalstu
celotaju 1patsvars no valstim, kas noteiktas ka prioritarie mérka tirgi, sasniedzot 59,3 %
(2018. gada - 57,5 %), savukart celotaju ipatsvars no sekundaro meérka tirgu valstim
saglabajas iepriekséja gada limeni - 15,7 % no kopé€ja arvalstu celotaju skaita.23

Lidz 2019. gadam videji ik gadu Latvijas pakalpojumu eksports auga straujak neka precu
eksports. Pec stabilas pakalpojumu eksporta izaugsmes 2019. gada, Covid-19 pandémijas
ietekme, 2020. gads pakalpojumu eksportam ir bijis nelabveligs - faktiskajas cenas
eksporta vertiba 1.pusgada bija par 18,2% mazaka neka pirms gada. Covid-19 pandémija
un ar to saistitie celoSanas un pakalpojumu sniegSanas ierobeZojumi ir Ipasi smagi
ietekmeéjusi tirisma pakalpojumu sniedzéjus, nemot véra, ka arvalstu tiristu skaits
kopéja tiurisma struktira bija 70%.24

Kop$ 2009. gada, kad tiristu skaita samazinaSanos Latvija butiski ietekméja pasaules
finanSu un ekonomikas krize, arvalstu viesu skaits ik gadu ir pieaudzis un lidz $im Latvijas
tirisma nozari butiski neietekméja citus pasaules regionus smagi skarusas epidémijas
(SARS, MERS u.c.), terorakti vai dabas katastrofas (pieméram, vulkana izvirdums Islande
2010.gada), jo tie ir bijusi islaicigi un lokali. Latvija ka tirisma galameérkis lidz Sim nav
saistijusies ar kadiem drosibas riskiem, kas piemekléjusi citas valstis.

Pasaules Turisma organizacija prognoze, ka, samazinoties pieprasijumam péc
starptautiskajiem celojumiem, tirisma kritums negativa scenarija rezultata (ja
starptautiskie celoSanas ierobeZojumi tiks saglabati lidz 2020.gada decembrim) 2020.
gada var but pat lidz 78%. Jarékinas, ka celotaji ir kluvusi daudz piesardzigaki neka agrak.
Tas saistits ar joprojam pastavoSajam bailem par inficeSanas riskiem un finansialo
situaciju, jo pandémijas dé] cilveki ir zaudéjusi darbu vai ir samazinajusies vinu
ienakumi.2>

Starptautiskas turisma organizacijas prognoze, ka valstis pie 2019. gada turisma
attistibas raditajiem atgriezisies ne atrak ka 2024. gada vai pat 2026. gada, lidz ar to LIAA
galvenais uzdevums turisma joma laika perioda lidz 2022. gadam bus sekmeét
starptautisko tiiristu plismu pakapenisku atjaunosanos un atbalstit nozares komersantu
istenotas aktivitates nozares atveseloSanas perioda, lai nodroSinatu to starptautisko
konkuretspéju augstas konkurences apstaklos. Mazinoties celoSanas ierobeZojumiem
pasaules tiirisma galamérki cinisies par potencialo tiristu uzmanibu un turpmakajos
gados paredzama siva konkurence.

21 Statistisko datu krajums Turisms Latvija 2020, CSP)

22 Informativais apskats Tirisma statistikas aktualitates, CSP)

2 Informativais apskats Turisma statistikas aktualitates, CSP)

24 Informativais zinojums “Par risinajumiem tiirisma nozares sektoru komersantiem, lai novérstu virusa
Covid-19 raditas ekonomiskas krizes sekas”, EM, 2020)

S UNWTO World Tourism Barometer May 2020 - Special focus on the Impact of COVID-19, UN World
Tourism Organization, 2020)
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Ka paredz starptautiskie turisma eksperti, galvenie izaicinajumi, ar kuriem naksies
saskarties turisma nozarei tuvakajos gados:

e saglabat tirisma uznémumu dzivotspéju, noverst uznémumu aizvérsanu;

e saglabat turisma sektora darbiniekus, to prasmes un attistit jaunajai realitatei
nepiecieSamas iemanas;

e tiristu skaita samazinasanas, piesardziba cel]ot un planot celojumus;

pieprasijuma palielinasana vietéja tirgu;

epidemiologiskas drosibas prasibas sniedzot pakalpojumus;

e izmainas turistu izmantota transporta veidos, zema gaisa satiksmes kapacitate;

e pieprasijuma samazinasSanas péc specifiskiem produktiem.26

Pétijumi liecina, ka tuvakaja laika aktualas biis pieprasijuma tendences, kas no islaicigam,
krizes ietekmétam izmainam cilveku dzivesstila, padzilinoties krizei, var parversties par
pastavigu pieprasijumu:

e rilpes par savu labsajutu, dzives telpas kvalitati, ietekmi uz vidi;

e prieksroka celoSanai pa savu valsti vai tuvakajam kaiminvalstim, kuras var
sasniegt ar personigo auto;

e vélme izvairities no noslogotam naktsmitném un tirisma objektiem, parak cieSa
kontakta ar svesiniekiem;

e prieksroka aktivai atpiitai un atpitai daba, maz noslogotas tiirisma vietas. 27
Reagéjot uz Covid-19 pandémijas sekam un izmainam globalaja tirisma pieprasijuma, arl
LIAA tirisma attistibas un veicinasanas pasakumu istenoSana naksies saskarties ar
izaicinajumiem, ko iespéjams parvérst ari konkuretspéjas prieksrocibas. Galvenie LIAA
uzdevumi tlirisma nozares atveseloSanas perioda lidz 2022.gadam bis:

1. atbalstit turisma biznesu sektoros ar augstu pievienoto vértibu un potencialu
piesaistit arvalstu tiristus, veidot pozitivu valsts télu starptautiska limen1 un
eksporta ienémumus (darijumu un pasakumu tirisma sektors);

2. sniegt atbalstu un kompetenci produktu parorientésana un attistiba pielagojoties
jaunajai realitatei, pasi digitalizacijas joma;

3. veicinat ekosistéemu veidoSanos savstarpéjai sinergijai starp tirisma nozares
uznémumiem un starpnozaru sadarbibai, tada veida radot pievienoto vertibu,
jaunus pakalpojumus, paaugstinot tilrisma nozares konkurétspéju un
produktivitati.

Arvalstu tirisma marketinga aktivitaSu koordiné$anai LIAA izmanto Latvijas Tirisma
marketinga stratégiju 2018.-2023. gadam, kas tiks aktualizéta atbilstoSi aktualajai
situacijai saistiba ar Covid-19 pandémijas situaciju. Péckrizes perioda uzmaniba tiks
pievérsta vietéja tiirisma veicinasanas aktivitatéem. LIAA isteno Baltijas jiras regiona
valstu sadarbibu kopigu turisma produktu un marketinga jomas, nodros$inot regularu
komunikaciju ar Baltijas valstu nacionalajam turisma organizacijam Baltijas apvienotas
tirisma komitejas ietvaros. NodroSinot efektivu starptautisko organizaciju resursu
izmantoSanu, LIAA lidzdarbojas Eiropas Celojumu komisija un tas rikotajas aktivitates,
ka arl nodroSina iesaistiSanos EK projekta “Eiropas izcilakie tirisma galamerki EDEN".
Savukart projekta 3.2.1.2/16/1/002 "Latvijas starptautiskas konkurétspéjas veicinasana
tirisma" ietvaros tiks nodroSinats atbalsts tirisma nozares komersantu konkurétspéjas

26 Handbook on Covid-19 Recovery Strategies for National Tourism Organizations, Brussels, September
2020, ETC Market Intelligence)
27 Handbook on Covid-19 Recovery Strategies for National Tourism Organizations, Brussels, September
2020, ETC Market Intelligence)
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veicinaSanas aktivitatem aréjos tirgos, ka arl istenotas Latvijas tirisma marketinga
aktivitates arejos tirgos:
¢ nacionalo stendu organizéSana starptautiskajas turisma izstades;
e nodroSinata tirisma marketinga un reklamas kampanu istenosSana prioritarajos
turisma tirgos;
e organizétas Zurnalistu, blogu autoru, socialo tiklu viedoklu lideru vizites uz Latviju;
e organizétas arvalstis registrétu tirisma pakalpojumu komercsabiedribu parstaviju,
korporativo un darijumu pasakumu organizétaju iepaziSanas vizites uz Latviju;
e nodroSinata tirisma informacijas un marketinga materialu sagatavoSana un
izdoSana;
e organizeéti Latvijas turisma publicitates pasakumi un arvalstu specializéta tarisma
veicinasanas pasakumi;
e nodroSinati arvalstu tiristu piesaistes pasakumu organizéSana Latvijas novados;
e organizeéti darjjumu tiirisma veicinaSanas pasakumi:

o daliba specializetajas darijjumu tiirisma izstadés ar nacionalo stendu;
daliba specializetajas darijjumu tirisma kontaktbirzas, forumos un izstades;
publikacijas par darijumu tiirisma iespéjam Latvija;
ienakosas darijumu tirisma pakalpojumu organizétaju vizites Latvija;
Latvijas darijumu turisma prezentacijas arvalstis;

o darfjumu un pasakumu tirisma véstneSu programmas ievieSana.

© © © ©

Papildus jau istenotajiem projektiem, LIAA izskata iesp€jas iesaistities starptautiskos
projektos kopa ar sadarbibas partneriem, lai veicinatu turisma nozares digitalizacijas,
inovativu pakalpojumu attistibu un palielinatu konkurétspéju starptautiskaja vide.

2.4.1.1. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena merkis

Veicinat vidéja celojuma ilguma palielinasanos Latvija par 3,5 % katru gadu un
celotaju izdevumu pieaugumu par 1,5% katru gadu, t.sk.:

1. Stimuléjot prioritaro arvalstu tirgu pieprasijumu, istenojot merktiecigas
turisma veicinasanas aktivitates meérka tirgos, pakapeniski atgrieZot zaudéto
arvalstu turisma tirgus dalu - 15% gada. (virs vidéja pieauguma gada visa industrija no LIAA
prioritarajam valstim) (pret 2020. gadu).

2. Stimuléjot vietéjo pieprasijumu, daléji kompenséjot arvalstu turistu plusmas
samazina$anos un palielinot vietéja tarisma proporciju kopéja tarisma
struktiira + 10%. (lidz sim proporcija arvalstu kopéja tiirisma struktira bija 70% : 30%)

Darbibas rezultati

Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas

Sasniedzamais Raditajs 2019. 2020. 2021. 2022.
rezultats (fakts) | (fakts)
1.Veicinata 1.1. Portala 2,35 1,58 2,5 2,7
informacijas www.latvia.travel milj. milj. milj. milj.
pieejamiba viet€ja un | apmekléjumi
arvalstu tirga par | (skaits)
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Latvijas turisma | 1.2. Videjais 2,03 2,0 3,0 3,0
piedavajumu portala
(EM stratégijas RR _Nr. apmek]éﬁanas
¢l12) laiks (min.)
1.3. Informativie 3 5 5 5
materiali (veidi)
2. Turisma klasteru 2.1. Istenoti 14 9 12 10
(t.sk. regionalo un apmacibu
tematisko) pasakumi par
veidoSanas uznémeéjdarbibas
veicinasana attistiSanu
(EM stratégijas RR Nr. turisma
5.1.1) pakalpojumu
sniedzéjiem
(skaits)
2.2. Istenoti 3 19 3 3
regionala tirisma
attistibas
veicinasanas
pasakumi (skaits)
2.3. Turisma 0 0 3 5
klasteru
veidoSanas
veicinasanas
pasakumi (skaits)
3. Veicinata 3.1. Kvalitates 4 10 4 4
pakalpojumu attistibu
kvalitates attistiba veicinoSie
(EM stratégijas RR Nr. pasakumi (skaits)
4. Palielinata 4.1. Sniegto 17 5 50 55
komersantu atbalstu skaits
konkurétspé€ja arejos
tirgos, tai skaita
atbalstot ieieSanu
jaunos tirgos un
partneru atrasanu,
sniegts atbalsts
darijjumu tirismam
(MICE) un
pasakumiem, un
digitalizacijai
(EM stratégijas RR Nr.
2.1.2.un 5.3.)
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nodroSinasana uznémumiem informacijas nodrosinasanai digitalaja
vide.

Komersantu izglitoSana par uznémeéjdarbibas attistiSanu,
pakalpojumu parorientéSanu Covid-19 krizes seku mazinasanai, un
tiirisma sadarbibas veidoSanas priekSrocibam.

Baltijas jiras regiona valstu turpmaka sadarbibas, gan kopigu
tirisma produktu, gan arl marketinga un infrastruktiiras attistiSana.
Latvijas, Baltijas un Baltijas jiras regiona valstu pozicioné$ana
mérka tlrisma tirgos, izmantojot starptautisko organizaciju
resursus.

Kvalitates nozimes stiprinasana tirisma nozares komersantu vidd,
istenojot izglitojosus pasakumus.

5. Stiprinata Latvijas | 5.1. Nacionalo 3 1 2 4
starptautiska tirisma stendu
konkuretspéja, tai skaits
skaita ar€ja
marketinga
pasakumu
istenoSanai un 5.2. Marketinga 5 7 6 4
Latvijas ka turisma kampanu skaits
galameérka 5.3. Arvalstu 57 16 30 50
atpazistamibas mediju un
stiprinasanai taroperatoru
(EM stratégijas RR Nr. vizi$u skaits
212) 5.4, Tarisma 56 34 30 40
publicitates
pasakumu skaits
5.5. Turisma 29 14 10 10
marketinga
pasakumi arvalstu
turistu piesaistei
Latvijas regionos
5.6. Darijjumu 35 12 20 20
tarisma
veicinasanas
pasakumu skaits
5.7. Veselibas 3 1 5 5
turisma
veicinaSanas
pasakumu skaits
5.8. Tirgus 2 2 2 2
pétijumu skaits
Uzdevumi rezultatu sasniegsanai un darbibas virziena Pamatojums
isteno$anai
1. Tuarisma informacijas pieejamibas veicinasana, t.sk. atbalsta | ¢ Nacionalas

industrialas
politikas
2021.-2027.gadam.
e Latvijas turisma

pamatnostadnes

attistibas pamatnostadnes

2014.-2020. gadam.
e Latvijas tiurisma
marketinga
2018.-2023. gadam.

e Veselibas apriipes
pakalpojumu eksporta
attistibas plans 2019.-

stratégija

Pétijumu  veikSana tirisma pakalpojumu konkurétspéjas | 2023. Gadam.
nodros$inasanai. e MKO01.12.2015.
[stenota atbalsta programma darfjumu un pasdkumu tarisma | noteikumi Nr. 678
pasakumu piesaistei un norisei Latvija. “Darbibas
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8. Latvijas ka turisma galameérka starptautisko konkurétspéju un programmas "lzaugsme un
atpazistamibas veicinasanas pasakumu (marketinga aktivitasu) nodarbinatiba" 3.2.1.
istenoSana meérka tirgos: specifiska atbalsta meérka

8.1. augstas pievienotas vertibas tirisma produktu un nisu "Palielinat augstas
tirisma produktu pardosanas veicinasanas pasakumi; pievienotas veértibas
8.2. tiirisma nozareé iesaistito pusu savstarpéjas sadarbibas un produktu un pakalpojumu
saskanotu marketinga projektu istenosana Latvijas eksporta proporciju”
atpazistamibas veicinasanai un tiiristu piesaistei - 3.2.1.2. pasakuma
starptautiska, starpinstitucionala, publiska un privata "Starptautiskas
sektora limeni. konkuréetspéjas

9. Turisma produktu inovacijas un konkurétspéjas palielinasana. veicinaSana" ERAF projekts

10. Istenot aktivitates Covid-19 seku mazinasanai LIAA kompetences “Starptautiskas
jomas. konkuretspejas

veicinasana tirisma”.
Identifikacijas Nr.
3.2.1.2/16/1/002).

e EM darbibas

stratégija 2020. -2022.
gadam.

lesaistitas iestades

EM, Kultiiras ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, t.sk.
planosanas regioni, pasvaldibas, Satiksmes ministrija, Zemkopibas ministrija, Eiropas
Celojumu komisija (sadarbibas aktivitates Eiropas ka vienota galameérka
pozicionéSanai talajos tirgos), Lietuvas Republikas Ekonomikas un inovaciju
ministrija, Tirisma politikas nodala , Lietuvas valsts tlirisma veicinaSanas agentira,
(Baltijas sadarbibas aktivitates), Igaunijas Turisma padome (Baltijas sadarbibas
aktivitates), Latvijas turisma nozares asociacijas un komersanti (sadarbiba istenojot
tirisma veicinaSanas un marketinga aktivitates), pasvaldibas.

Direktors (paraksts)* Kaspars Rozkalns

*Dokuments ir parakstits elektroniski ar drosu elektronisko parakstu un satur laika
ZImogu
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